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Przepis na innowacyjnosc

Szczypta wiedzy, gars¢ pomystdw, do-
brze opracowana receptura dziatania
oraz spora dawka zapotrzebowania ryn-
ku... Po wymieszaniu tych sktadnikdw
otrzymujemy innowacyjny produkt. Czy
tak wiasnie wyglada idealny przepis na
INNOWACJE w polskiej chemii?

Pojecie owej innowacji, ktérej poswie-
camy duzo uwagi w tym numerze, nie
ma jednej definicji i podlega systema-
tycznym zmianom — o czym przekonuje
prof. Arkadiusz Piwowar w artykule ,Rola
chemii w kreowaniu innowacyjnosci”,
podkreslajac jej ogromna role w osiagnie-
ciu przewagi konkurencyjnej. Tutaj smaku
dodaje fakt, ze dzisiejsza ,chemia” nale-
zy do branz najbardziej innowacyjnych
i istotnych dla rozwoju gospodarczego
naszego kraju.

Jednak, aby taka konkurencyjna pozo-
staé, musi sprosta¢ wielu wyzwaniom
regulacyjnym, technologicznym, pro-
dukowac zrébwnowazone chemikalia czy
obroni¢ sie chociazby przed produktami
naptywajacymi coraz czesciej z rynkdw
zlokalizowanych poza Unig Europejska.
| cho¢ nie sposdb wymieni¢ wszystkich
wyzwan (o ktdrych pisza autorzy tego
numeru, podsumowujgc rok 2024 czy
prognozujac to, co czeka przemyst w tym
nowym), to faktem jest, ze by im sprostaé
istotne jest kazde wsparcie, jak np. te
ze strony Narodowego Centrum Badanh
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i Rozwoju, ktére oferuje — ogtaszajac
rézne konkursy — dofinansowanie prac
badawczo-rozwojowych (o tym wiecej
w publikacji ,Chemia potrzebuje inwe-
stycji” na str. 18).

Kluczowym sktadnikiem w tej catej mie-
szaninie moze, a nawet powinna by¢ row-
niez wspdtpraca przemystu z instytucjami
naukowymi. — Tego rodzaju partnerstwa
umozliwiajg efektywne wykorzystanie wy-
nikdw badah naukowych w praktyce,
przeksztatcajac je w konkretne rozwia-
zania technologiczne, produkty i ustugi
o realnym zastosowaniu — czytamy w ar-
tykule firmy DuPont, ktéra wspdtpracuje
m.in. z Instytutem Chemii Fizycznej PAN
(str. 32).

By stworzy¢ innowacje, trzeba czasem
spojrzet szerzej na pewne zagadnienia.
Przemyst chemiczny — mimo probleméw
i licznych wyzwah — ma jednak ogromny
potencjat, ma specjalistbw gotowych
sprosta¢ kazdemu wyzwaniu, by uporaé
sie z tym, co w ,przepisie” najtrudniej-
sze. Jak powiedziat Albert Einstein: ,Gdy
wszyscy wiedzg, ze cos jest niemozliwe,
przychodzi ktos, kto o tym nie wie i on
to robi”.
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W OBIEKTYWIE

V LINIA INSTALACJI KWASU AZOTOWEGO

W Grupie Azoty Putawy uruchomiona zostata V linia instalacji kwasu azotowego. Tym samym zakoriczono kluczowy
etap inwestycji pt. ,Modernizacja instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu azotowego,
neutralizacji i produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego”. Koszt projektu to 300 min zt

Zrédto, fot.: Grupa Azoty
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ORLEN ZATRZYMUJE
NIETRAFIONA INWESTYCJE

ORLEN wykorzysta powstaty infrastrukture projektu
Olefiny Il jako baze do realizacji projektu Nowa
Chemia.

Zarzad ORLEN podjat decyzje o zatrzymaniu projektu
Olefiny lll, ktérego rzeczywiste koszty realizacji szeéciokrotnie
przekroczylyby pierwotne zatozenia. Rzetelna weryfikacja
kosztéw i warunkéw budowy kompleksu Olefiny lll, dokonana
po raz pierwszy od momentu rozpoczecia projektu,
wykazata, ze inwestycja nie dawata szansy na zwrot.
Pierwotny koszt realizacji inwestycji szacowany byt na

8,3 mld zt. W 2023 roku dwczesny zarzad zwiekszyt naktady
ponadtrzykrotnie, do 25 mld zt, jednoczes$nie ograniczajac
zakres inwestycji o najbardziej perspektywiczne chemikalia
zaawansowane. Rzeczywisty koszt realizacji inwestycji,
uwzgledniajacy budowe infrastruktury niezbednej do
dziatania instalacji, wyniéstby nawet 51 mid zt.

Zrédto: ORLEN S.A.

Wodorowa Mapa Polski

GAZ-SYSTEM zakonczyt badanie, w trakcie ktérego
przeanalizowano 178 projektéw zwigzanych

z produkcja, konsumpcija, dystrybucja oraz
magazynowaniem wodoru w Polsce.

Z danych otrzymanych od uczestnikéw badania,
ktérego celem byto uzyskanie informacji

0 szacowanym potencjale przysztego rynku wodoru
w Polsce wynika, ze deklarowana produkcja krajowa
bedzie wzrasta¢ od 2030 roku i osiggnie stabilny
poziom 1,11 min ton rocznie od 2040 roku,

z najwiekszg koncentracja projektéw na pétnocnym
zachodzie kraju. Zebrane dane o konsumpcji wodoru
takze pokazaly trend wzrostowy, osiggajac poziom
1,27 min ton w 2030 r,, az do 2,62 mIn ton w 2040 .,

z najwiekszym zapotrzebowaniem w regionie
centralnym i potudniowo-zachodnim.

Zrédto: GAZ-SYSTEM

6 KIERUNEK CHEMIA 1/2025

900 MLN Zt NA ROZBUDOWE
SIECI ENERGETYCZNEJ

ORLEN podpisat druga umowe z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym na finansowanie strategicznego
programu inwestycji w rozwéj nowoczesnej sieci
dystrybuciji energii elektrycznej.

Do konca 2026 r., dzieki sSrodkom pozyskanym w ramach
podpisanej umowy, powstanie okoto 830 km linii
energetycznej i 320 km nowych przytaczy, co umozliwi
dotarcie do blisko 25 tys. nowych odbiorcéw. W planach sa
rbwniez inwestycje w magazynowanie energii oraz instalacja
170 tys. licznikdw zdalnego odczytu, umozliwiajgcych szybka
i bezposrednig weryfikacje zuzycia energii.

- Transformacja energetyczna Grupy ORLEN jest w istotnym
stopniu zalezna od efektywnego finansowania inwestycji.
Wspdtpraca z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym pozwala
nam pozyskac potrzebne srodki na atrakcyjnych w stosunku
do oferty komercyjnej warunkach. Optymalizacja kosztow
realizacji programow rozwojowych Grupy ORLEN jest jednym
z naszych priorytetéw, ktérego skuteczna realizacja przyczynia
sie do wzrostu wartosci firmy dla akcjonariuszy — mowi
Magdalena Bartos, wiceprezes ORLEN ds. finansowych.

Zrédto: ORLEN S.A.

PONAD 44 MILIONY DLA GRUPY AZOTY

Kwota wsparcia finansowego przyznanego Grupie
Azoty S.A. wyniosta blisko 7,3 min zt,

a faczna kwota rekompensat dla
spétek Grupy Kapitatowej Grupa 1 !
Azoty to ponad 44,2 min zt.

Grupa Azoty S.A. otrzymata
pomoc publiczng w ramach
programu rzadowego ,Pomoc
dla przemystu energochtonnego
zwigzana z cenami gazu
ziemnego i energii elektrycznej

w 2024 r.", prowadzonego przez
Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Oprécz Grupy Azoty S.A. rekompensaty
otrzymaty réwniez - Grupa Azoty Zaktady

Azotowe ,Putawy” SA. (ponad 24,3 min zt), Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne Police S.A. (ponad 7,9 min zf), Grupa
Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (blisko 3,4 min zf)
i Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki
LSiarkopol” S.A. (ponad 1,3 min zf).

Zrédito: Grupa Azoty
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NORDYCKO-BALTYCKI
KORYTARZ WODOROWY

Europejscy Operatorzy Systeméw
Przesytowych Gazu (OSP) z Finlandii, Estonii,
totwy, Litwy, Polski i Niemiec (ONTRAS)
rozpoczynaja faze studium wykonalnosci
Nordycko-Battyckiego Korytarza
Wodorowego (NBHC).

Po finalizacji wstepnego studium wykonalnosci
w 2024 roku szesciu operatordw systemodw
przesytowych rozpoczyna prace nad studiami
wykonalnosci projektu na poziomie krajowym,
ktére dotyczy¢ beda przebiegu trasy gazociagu,
planowania lokalizacji ttoczni, analizy finansowej
i ekonomicznej, kwestii zwigzanych

z pozwoleniami srodowiskowymi oraz
bezpieczenstwa, a takze dotyczacych
harmonogramu realizacji projektu. Prace
potrwajg do potowy 2026 roku.

- Projekt Nordycko-Battyckiego Korytarza
Wodorowego ma dla nas kluczowe znaczenie,
poniewaz pozwala potaczy¢é mozliwosci
produkeyjne zielonego wodoru z potrzebami
konsumpcyjnymi w kilku krajach, gdzie przemyst

moze potrzebowaé go w procesie dekarbonizacji.
- powiedziat Stawomir Hinc, prezes GAZ-SYSTEM.

Zrédlto, fot.: GAZ-SYSTEM S.A.

ZMIANY NA RYNKU PALIW

1 stycznia 2025 roku zmienit sie kod CN
oleju napedowego dla przedsiebiorcow.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Komis;ji
Europejskiej dotychczas stosowany kod oleju
napedowego CN 2710 19 43 zostat zmieniony
na CN 2710 19 44. Jednoczesnie od 1 stycznia
2025 r. hydrorafinowany olej rolinny (HVO)

jest oznaczany kodem CN 2710 19 42.

Zmiana koddéw CN w Unii Europejskiej przez
Komisje Europejska (tzw. Nomenklatury
Scalonej) wymusita zmiane przepisdéw
krajowych, czego nastepstwem jest
rozporzadzenie ministra przemystu,

ktdre nowelizuje rozporzadzenie ministra
aktywow panstwowych z 2019 r. okreslajgce
szczegdbtowy wykaz paliw cieklych, ktérych
wytwarzanie, magazynowanie lub przetadunek,
przesytanie lub dystrybucja, obrét — w tym
obrét z zagranica — wymaga koncesji oraz
ktorych przywdz wymaga wpisu do rejestru
podmiotéw przywozgcych. Nowelizacja ww.
rozporzadzenia weszta w zycie 1 stycznia 2025 .

Zrédto: URE
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MILIARDOW
M SZESC. GAZU

- tyle paliwa
ORLEN dostarczy
na krajowy rynek,
dzieki zwiekszeniu

wydobycia
w Norwegji, Polsce

i Ameryce Poétnocnej
oraz kontraktom
handlowym.

Zrédto:
ORLEN SA.

..............

1

- Gen innowacyjnosci
wrodzony jest
w DNA polskich
przedsiebiorcow
i naukowcéw. Dlatego
tez dazymy do tego,
by w jak najbardziej
efektywny sposdb
ich wspiera¢
- prof. dr hab. inz.
Jerzy Matachowski,

dyrektor Narodowego
Centrum Badan
i Rozwoju.
Zrédto:
Ministerstwo
Cyfryzacji

SUKCESY POSZUKIWAWCZE
U WYBRZEZY NORWEGII

W 2024 r. ORLEN Upstream

Norway wykonat sze§¢ odwiertow
poszukiwawczych i rozpoznawczych - to
o cztery wiecej niz rok wczesnie;j.

Spdtka odkryta lub potwierdzita zasoby ropy, gazu
i kondensatu szacowane na 66-129 min barytek
ekwiwalentu ropy naftowej, w tym 11,0-22,3 min
przypadajace na ORLEN. Wsrdd zesztorocznych
sukcesoéw spdtki jest miedzy innymi Cerisa

— trzecie najwieksze ztoze odkryte w 2024

roku na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

ORLEN Upstream Norway zakorczyt wiercenia
rozpoznawcze na ztozu Sabina na Morzu
Norweskim; wczesniej, na poczatku 2024 r.,
przeprowadzit wiercenie rozpoznawcze w ztozu
Adriana, zlokalizowanym na tym samym obszarze,
w plytszych strukturach geologicznych.

- Sukces odwiertéw rozpoznawczych na ztozach
Adriana i Sabina wzmacnia pozycje ORLEN

na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, ktéry
jest dla nas kluczowym rynkiem jesli chodzi

o dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg

- mowi Ireneusz Fafara, prezes zarzadu ORLEN.

Zrédto, fot.: ORLEN SA.

NA RZECZ BIOGAZU

Polska Organizacja Biometanu (POB)
rozpoczeta miedzynarodowa wspétprace na
rzecz rozwoju sektora biogazowego

w regionie Morza Battyckiego.

Wraz z partnerami ze Szweciji, Polski i Ukrainy
bedzie pracowaé nad nowymi rozwigzaniami
biogazowymi, ktére wspierajg zrbwnowazony
rozwdj i przeciwdziatajg zmianom klimatycznym
poprzez promowanie produkcji biometanu oraz

bionawozdw.

- Projekt ten pozwala nam na wymiane
doswiadczen i innowacji, co przyspieszy
wdrazanie nowoczesnych technologii
biometanowych w Polsce i w regionie Morza
Battyckiego. JesteSmy przekonani, ze tworzenie
platform wspdtpracy miedzy nauka, biznesem

i sektorem publicznym to najlepsza droga, by
budowac¢ solidne fundamenty dla zdwnowazonej
przysztosci opartej na zielonej energii — podkreslit
Michat Tarka, dyrektor generalny POB.

Zrédto: POB
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Z ZYCIA BRANZY

PERN musi byc¢ o krok
przed potrzebami rynku

— Ostatnie wydarzenia: wojna w Ukrainie, zawirowania geopolityczne,
transformacja przemystu pokazuja, ze PERN jest caly czas gotowy na
stawianie czota nowym wyzwaniom. Nawet catkowita zmiana kierunkow
dostaw surowcow, ktora przez lata dawata poczucie stabilnosci, udowodnita
nasza odpornoéé — méwi Daniel Swietochowski, prezes zarzadu PERN S.A.,
z ktéorym rozmawiamy o wyzwaniach, na jakie spétka musi by¢ przygotowana.

DANIEL
SWIETOCHOWSKI
prezes zarzadu PERN SA.
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Aleksandra Gradzka-Walasz: Od ponad 20 lat
jest pan zwigzany ze sp6tka PERN. Jak dzisiaj
ocenia pan firme z perspektywy czasu?

Daniel Swietochowski: PERN nieustannie sie zmienia
i rozwija, z sukcesem odpowiadajgc na kluczowe wy-
zwania i potrzeby. Rynek paliw rosnie, a my wraz z nim.
7 drugiej strony nie sposob nie wspomnie¢ o tym, jak
istotnie w ostatnich latach zmienita sie architektura
dostaw surowcow i paliw do Polski. Jako PERN bylismy
jednak na to przygotowani.

Warto tez wspomnie¢ o rewolucji w obszarze cy-
fryzacjii automatyzacji, dzieki ktorej nie tylko zwiek-
szyliSmy naszg efektywnos¢ w realizacji gtdéwnych
procesow technologicznych, a takze odpornosé na
zagrozenia w obszarze cyberbezpieczenstwa.

PERN jest dzi$ na innym poziomie technologicznym
jesli chodzi o kwestie zarzgdzania procesami. Wedtug
mnie nie odstajemy niczym od podobnych podmiotéow
dziatajgcych na rynku. Natomiast ostatnie wydarze-
nia: wojna w Ukrainie, zawirowania geopolityczne czy
transformacja przemystu powodujg, ze PERN musi sie
do tych nowych realiéw dostosowagc. Stabilnosé, jesli
chodzi o kierunki dostaw, ktora — wydawato sie — bedzie
trwata wiecznie, to juz przesztosé. Przypomne tylko,
ze przed wybuchem wojny transportowali$§my rocznie
powyzej 25 mln ton ropy z Rosji — surowiec trafiat przez
Biatorus do polskich, a takze niemieckich rafinerii.
Teraz sytuacja wyglada zupelnie inaczej i na te nowe
wyzwania spotka musiata odpowiednio zareagowad.

W jaki sposéb?

Przede wszystkim poprzez dgzenie w kierunku pet-
nego zabezpieczenia dostaw. Chcemy, zeby byly one

:0 kierunekchemia.pl
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odporne na réznego typu zagrozenia - niewynikajgce
wprost z typowej eksploatacji, ale z sytuacji, jakg mamy
dzisiaj w Europie.

Nie patrzymy wiec tylko na stan infrastruktury, ale
rowniez myslimy o tym, co mogtoby sie nam przydarzy¢,
gdyby doszto do réznych niepozgdanych zdarzen. Musi-
my by¢ odporni na wszystko, co nas otacza - zwlaszcza
w kontekscie bezpieczenstwa dostaw ropy naftowe;.

Jak ocenia pan dzi$ bezpieczenstwo
infrastruktury krytycznej, strategicznej dla
bezpieczenstwa naszego kraju?

Mysle, ze zdajemy egzamin. Oczywiscie, nie chciat-
bym wszystkiego rysowaé w rézowych barwach, gdyz
oznaczaloby to, ze nie widze wyzwan, ktdre stojg przed
rynkiem energetycznym. Mam tu na mysli te wynika-
jace chociazby z zielonej transformacji, koniecznosci
rozwijania paliw przysztosci czy zmian geopolitycznych.

Uwazam, ze minione lata nas zahartowaty. Przy-
niosty nowe doswiadczenia, nowe umiejetnosci. Kro-
ki, jakie poczyniliémy po natychmiastowym odcieciu
dostaw ze Wschodu spowodowaly, ze dzisiaj jestesmy
przygotowani i bardziej odporni na rézne rynkowe
zawirowania. Mozemy bez przeszkdd zaopatrywacé
polskie i niemieckie rafinerie w rope naftowg. Oceniam
wiec naszg strategiczna infrastrukture energetyczng
na bardzo wysokim poziomie. Mam na mysli nie tylko
segment ropy, ale réwniez infrastrukture powigzang
z obiektami paliwowymi.

W kwietniu 2024 PERN ogtosit nowa strategie
do 2028 roku. Na ktérych obszarach spétka
chce sie szczegdlnie skoncentrowaé?

W ogloszonej strategii jest wiele projektow: czesé
znich dotyczy biezacej dziatalnosci, budowania na-
szej odpornosci i wdrazania optymalizacji. Ale sko-
ro tak wiele zmienito sie na arenie geopolitycznej,
w tym w kontekscie kierunkéw dostaw, my réwniez
musimy sie zmienic¢ i dostosowac¢ do nowych realiow.
Pozostajg tez kwestie zwigzane z budowaniem na-
szych kompetencji w sektorze chemicznym. Sko-
ro uznajemy, ze wiele zmienito sie w branzy paliw,
w obszarze surowca, ze odchodzimy od wegla na
rzecz OZE — musimy poszukaé¢ swojej odpowiedzi
i kierunku dla rynku chemii.

Co ma pan na mysli?

Analizujemy kilka inwestycji, ktore chcielibysmy
realizowaé¢ samodzielnie lub z naszymi partnerami.
Wysokie kompetencje PERN na rynku produktéw naf-
towych mozemy wykorzystac do przetadunku, maga-
zynowania oraz sktadowania produktéw chemicznych.
Zamierzamy tym samym zbudowac trzeci filar spotki.
W tym kontekscie analizujemy m.in. amoniak, ale
konkretne kroki bedg wynikaty z naszych studiow
wykonalnosci i analiz komercyjnych. Dopiero kiedy
bedziemy przekonani co do stusznosci projektu, za-
inwestujemy w konkretny biznes.

:0 kierunekchemia.pl

Wspomniat pan o postepujacej cyfryzacji. Jak
wykorzystujecie sztuczng inteligencje?

Kwestie innowacji zwigzanych ze sztuczng inteligen-
cja to rowniez punkt naszej strategii. W kilku obszarach
widzimy miejsce dla rozszerzonej inteligencji. JesteSmy
zaangazowani w budowanie algorytmoéw opartych na
Alw obszarze diagnostyki naszej infrastruktury - mam
tu na mysli doktadne badanie rurociggow.
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Dzisiaj jesteSmy przygotowani i bardziej odporni

na rézne rynkowe zawirowania

Na czym to polega?

Badania rurociggéw wykonujemy systematycznie
wykorzystujgc urzadzenia diagnostyczne, ktore ska-
nujg rurocigg sprawdzajac jego grubosé, ewentualng
korozje lub inne anomalie. W kazdym z tych urzadzen,
przemieszczajacych sie wewnatrz rurociggu celem dia-
gnostyki, znajduje sie kilkadziesigt lub nawet kilkaset
czujnikow, ktére mierzg poszczegolne parametry wiele
razy na sekunde. Prosze wiec sobie wyobrazi¢, ile danych
otrzymujemy na dystansie 100 czy 200 kilometrow! Dzi$
to cztowiek musi analizowacd te informacje. Stad celowe
bytoby wykorzystanie w tym miejscu odpowiedniego
systemu, inteligentnych algorytmow analizujacych
dane, rozpoznajacych odstepstwa od normy i w szybki
sposob diagnozujacych miejsce potencjalnej awarii.

Na podobnej zasadzie myslimy o sztucznej inte-
ligencji w kontekscie utrzymania i zarzadzania in-
frastrukturg. Chodzi o to, by zaplanowadé przeglady
i remonty w najbardziej optymalnym czasie i w mysl
zasady: wymieni¢ co$ szybciej, poprawic, nie czekajac
na wystapienie zdarzenia awaryjnego.

Niestety awarie zdarzaty sie i beda zdarzaé...
Oczywiscie, zdarzenia awaryjne sg wpisane wryzyko
naszej dziatalnoscii czasami sie zdarzaja, a kazde z nich
to dla nas nowa lekcja. Dysponujemy dzis zespotami,
ktére analizujg rézne potencjalne zagrozenia, jakie mo-
glyby wptynaé niekorzystnie na naszg infrastrukture
ipod to mamy przygotowane plany ciggtosci dziatania.
Dodatkowo podejmujemy zadania, ktdre uodparniaja
nas na wiele zdarzen, jakie w przesztosci wydawaty sie
niemozliwe lub abstrakcyjne. Zatem z petna odpowie-
dzialnoscig moge stwierdzi¢, ze nasza spotka — jezeli
chodzi o architekture dostaw i zapewnienie ich ciggtosci
- jest firmg bezpieczng. Cokolwiek by sie na rynku nie
dziato, jestesmy przygotowani na dostawy ropy i paliw.

O kryzysowych sytuacjach w branzy bedziemy
réwniez méwié podczas sympozjum CHEMIA
2025, ktére odbedzie sie w styczniu w Ptocku.
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ROZBUDOWA BAZ
PALIW

PERN caly czas buduje
nowe pojemnosci

w segmencie
paliwowym.

W Debogérzu
powstaja trzy zbiorniki
0 pojemnosci

50 tys. m® kazdy,

a w Koluszkach

i Kawicach
projektowane sg

dwa zbiomniki o poj.
33 tys. m® kazdy

Dla PERN najtrudniejszy czas na szczescie juz mi-
nat. Mam na mysli sytuacje, gdy nastgpita gwattowna
zmiana na wszystkich obszarach dziatalnosci spot-
ki — kierunkéw dostaw, dostepnosci produktow czy
ropy naftowej. Naszym dziataniem potwierdziliSmy
wowczas, ze jestesmy zdolni do tego, zeby do zmian
wlasciwie sie dostosowywad.

Kryzys to nieunikniony element na rynku. Zawsze
mozemy jednak potraktowac go jako wyzwanie, gdyz
permanentne funkcjonowanie w kryzysie moze ozna-
czad, ze jestesmy do zmian nieprzygotowani.

Czy zatem jeste$my przygotowani na amoniak,
o ktérym pan wspomniat? Czy - razem

z wodorem - beda nosnikami energii, paliwem
przysztosci?

PERN na te chwile nie planuje projektéw zwigza-
nych z przetadunkiem samego wodoru. Rozwazamy
natomiast zaangazowanie w metanol, amoniakiinne
produkty bedgce nosnikami energii. Zanim jednak
zbudujemy infrastrukture i uruchomimy przetadunki
tego lub innego produktu chemicznego, poprzedzimy
to analizami. Pokazg nam to, na ile jestesmy konku-
rencyjni, a takze jak wyglada rynek i mozliwosci in-
frastruktury, jaka posiadamy.

Kiedy zapadnie decyzja?

Projekty sg juz uruchomione, trwaja studia wyko-
nalnosci technicznej — czyli okreslenie, wjaki sposob
mozna zaimplementowac okreslony rodzaj produktu
chemicznego wykorzystujac posiadang przez PERN
infrastrukture. Drugim elementem jest czes¢ komer-
cyjna: decyzja o jakim wolumenie mowimy, o jakich
dostawcach, odbiorcach, dtugofalowych kontraktach.
Jestesmy wiec wcigz na etapie koncepcyjnym - a to
dopiero poczatek drogi, ktérg nalezy odbyé. Pamietajmy
tez, ze strategia to wyznaczanie pewnych kierunkdw,
ktore nastepnie nalezy potwierdzic.

Juz dzi$ potwierdzi¢é mozemy natomiast, ze
2024 rok byt dobry dla PERN.

7 pewnoscia. Zamkneli$my go na bardzo dobrym
poziomie w stosunku do poprzednich lat. Spotka zre-
alizowata wszystkie postawione sobie cele - czy to

Fot. PERN S.A.
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handlowe, czy ekonomiczne. Dzieki temu mamy dzi$
mozliwosé przeznaczenia wiekszych srodkéw na bez-
pieczenstwo i rozwd6j nowych gatezi dziatalnosci.

A jakie wyzwania na przysztos¢ stoja przed
PERN?

PERN powinien opowiedzie¢ sobie na pytanie: jak
chce dtugofalowo utrzymywacé infrastrukture oraz
wjakisposébiktore jej elementy wzmacniac. Kolejne
wyzwanie to wspomniana chemia i powrdt do przeta-
dunku benzyn na jednym z naszych terminali — w De-
bogoérzu. Zamierzamy po kilkunastu latach wznowié
dostawy benzyn do Polski wtadnie za posrednictwem
tego obiektu, przez port w Gdyni, a pdZniej transportem
kolejowym w gtab kraju. Dziatania w tym zakresie juz
sie rozpoczety i mam nadzieje, ze w 2025 r. bedziemy
mogli pochwali¢ sie wznowieniem gotowosci do obstugi
konkretnych wolumendw tego produktu.

Caly czas budujemy nowe pojemnosci w segmen-
cie paliwowym, w réznych lokalizacjach: w Debogd-
rzu powstajg trzy zbiorniki o pojemnosci 50 tys. m?
kazdy, natomiast w Koluszkach i Kawicach aktualnie
projektujemy dwa zbiorniki o pojemnosci 33 tys. m®,
odpowiadajgc tym samym na potrzeby rynku paliw.

Staramy sie tez by¢ przygotowani na zakonczenie
wojny w Ukrainie, w wymiarze dla niej oczywiscie ko-
rzystnym. Kraj ten bedzie potrzebowat w wiekszym
zakresie paliw wytwarzanych w Polsce lub transpor-
towanych przez terytorium naszego kraju. Jestesmy
gotowi w duzym stopniu zaangazowac sie — poprzez
przetadunek paliw czy udostepnienie naszej infrastruk-
tury — w dziatania zmierzajace do odbudowy Ukrainy.

Na zakonczenie wréce jeszcze do pierwszego
pytania - pana spojrzenia na rozwéj spotki
w kontekscie petnionej roli prezesa.

Swoje cele spotka wyznaczyta juz dawno. Dzis - jako
prezes zarzadu — zamierzam je kontynuowadé, by méc
skutecznie odpowiedzie¢ na otaczajgce nas wyzwa-
nia. Wazne jest dla mnie zapewnienie bezpieczenstwa
dostaw — rozumianego nie tyle przez pryzmat pewnej
starannosci, co wyprzedzania okreslonych zdarzen
i przygotowania sie na nie. Prowadzimy np. rozmowy
z wojskiem odnos$nie zaangazowania sie we wspot-
prace z NATO. Patrzac jako obywatel na to, co dzieje
sie wokot naszego kraju chciatbym mieé pewnosé, ze
takie spotki jak PERN sg odporne na rézne zdarzenia
i poradzg sobie w kazdym kryzysie.

Poza koncentracja na bezpieczenstwie zamierzam
skupi¢ sie na poszukiwaniu nowych drég rozwoju, aby
zabezpieczy¢ dziatalnos$¢ biznesowgq spotki w przyszto-
$ci, gdy udzial paliw kopalnych w miksie energetycz-
nym bedzie sie istotnie zmniejszac.

Rozmauwiata Aleksandra Grqgdzka-Walasz,
redaktorka czasopisma ,Kierunek Chemia”
i portalu kierunekchemia.pl
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Fot. ORLEN S.A.

DRUGA STACJA
WODOROWA
ORLENU W POLSCE

ORLEN S.A.

ORLEN uruchomil w Katowicach swojq druga w kraju ogélnodostepng stacje
wodorowa. Paliwo do stacji na Slasku dostarczane jest z otwartego w 2024
roku HUBu wodorowego we Wloctawku. Aktualnie Grupa ORLEN posiada
tacznie cztery ogblnodostepne stacje tankowania wodorem: w Polsce

— w Poznaniu i Katowicach oraz w Czechach - w Pradze i Litvinovie.

przy tradycyjnej stacji ORLEN przy ul. Murckow-

skiej 22, przy trasie wyjazdowej z miasta w kie-
runku autostrady A4. Obiekt dziata catodobowo i jest
ogdlnodostepny, co oznacza, Ze mogg z niego korzystac
wszyscy uzytkownicy pojazdéw napedzanych paliwem
wodorowym.

S tacjawodorowa w Katowicach jest zlokalizowana

12 KIERUNEK CHEMIA 1/2025

Obiekt wyposazony jest w dwa dystrybutory: je-
den o cisnieniu 350 bar do tankowania autobuséw
i samochoddéw ciezarowych oraz drugi, o ci$nieniu
700 bar - przeznaczony dla samochodéw osobowych.
Wydajnos¢ instalacji wynosi minimum 630 kg wodo-
ru, co pozwala na zatankowanie w ciggu doby np. 20
autobuséw i 5 pojazddéw osobowych.

:0 kierunekchemia.pl
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WODOROWE INWESTYCJE

- Wodér to bezpieczne, alternatywne zrodfo
energii i jeden z filardbw transformaciji, ktéry bez
watpienia odegra istotna role w transporcie.
Juz teraz kilka samorzgddw w Polsce korzysta
z autobusdw napedzanych wodorem
z ORLENU. W Poznaniu i Katowicach dziatajg
nasze pierwsze ogdlnodostepne stacje
wodorowe dla samochodédw osobowych.
Kolejnym etapem beda testy pojazdow
do obstugi naziemnej na lotnisku Chopina
i autobuséw komunikacji miejskiej
w Warszawie. Rozwdj i upowszechnienie
paliw wodorowych wiaze sie z duzymi
inwestycjami, dlatego ciesze sie,
ze to wiasnie nasze konsorcjum
pozyskato unijne srodki na ten cel
- mdwi Grzegorz Jézwiak, dyrektor
Biura Technologii Wodorowych
i Paliw Syntetycznych.

Katowicka stacja jest czescig projektu Clean Cities
- Hydrogen mobility in Poland, dofinansowanego ze
srodkéw unijnych w ramach instrumentu CEF Blen-
ding Facility oraz ze $rodkéw z programu NFOSiGW
~Wsparcie infrastruktury do tadowania pojazdow elek-
trycznych i infrastruktury do tankowania wodoru”.

Zaczeto sie od Poznania

W czerwcu ubiegtego roku ORLEN otworzyt w Po-
znaniu swoja pierwszg ogélnodostepna stacje wodo-
rowgq. Obiekt, oprdécz pojazdéw osobowych, codziennie
zasila flote 25 autobuséw nalezgcych do Miejskiego
Przedsiebiorstwa Komunikacji w Poznaniu. Rok weze-
$niej koncern uruchomit pilotazowg stacje wodorowsg
na terenie zajezdni autobusowej Wola Duchacka w Kra-
kowie, gdzie takze tankowane sg autobusy komunikacji
miejskiej.

Kolejne stacje wodorowe: w Bielsku-Biatej, Gorzowie
Wielkopolskim, Watbrzychu, Krakowie, Wtoctawku,
Gdyni, Pile i Warszawie bedg oddawane do eksploatacji

w kolejnych latach. Obiekty te powstang w ramach
II etapu projektu Clean Cities — Hydrogen mobility
in Poland. W III etapie planowane jest wybudowanie
16 kolejnych stacji, na ten cel ORLEN w kwietniu 2024
roku otrzymat bezzwrotne, rekordowe unijne dofinan-
sowanie w wysokosci 62 mln euro.
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taczna zaktadana moc
elektrolizerow w Grupie ORLEN do
2030 roku wyniesie okoto 1 GW

W sierpniu z kolei, realizowany przez ORLEN
i konsorcjum 17 partneréw miedzynarodowy projekt
HySPARK, jako pierwszy w Polsce pozyskat finasowanie
z unijnego programu Clean Hydrogen Partnership.
Srodki w wysokosci blisko 9 mln EUR zostang przezna-
czone miedzy innymi na wyprodukowanie pojazdow
wodorowych orazich przetestowanie na potrzeby lot-
niska Chopina i warszawskiej komunikacji miejskiej.

Innowacyjne pojazdy wodorowe
Wyprodukowane w ramach HySPARK innowacyjne
pojazdy wodorowe zasilane bedg paliwem dostarcza-
nym z HUBu ORLEN we Wtoctawku. Stacja przy lotnisku
Chopina powstanie w 2026 roku, dzieki dofinansowaniu
z europejskiego programu CEF Transport AFIF Clean
Cities faza II. Autobusy napedzane wodorem dostarczy
firma ARTHUR BUS, ciggniki wodorowe firma Enno-
vation Technology, z kolei wozki obstugi naziemnej
stotecznego lotniska Chopina — wloska spotka ATENA.
Uzytkownikami pojazddw bedg Miejskie Zaktady Auto-
busowe w Warszawie, ORLEN oraz LS Airport Services.

:0 kierunekchemia.pl
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HySPARK (Hydrogen Solutions for euroPean Air-
ports & Regional Kinetics) zaktada szeroka wspotprace
15 partnerow z 4 krajow: Polski, Wtoch, Irlandii i Wiel-
kiej Brytanii, ktorzy przez najblizsze lata bedg tworzy¢
rynek dystrybucji wodoru w obszarze Polski Central-
nej. Projekt w zakresie biznesowym koordynowany
bedzie przez ORLEN, a w zakresie administracyjnym
i badawczo-rozwojowym — przez Instytut Energetyki
- Panstwowy Instytut Badawczy (IEN-PIB).

HySPARK powstatl w ramach dziatalnosci Klastra
Mazowieckiej Doliny Wodorowej, ktora zrzesza juz
48 partnerow reprezentujacych instytuty badawcze,
uczelnie wyzsze oraz przedsiebiorstwa publiczne i pry-
watne. Celem Mazowieckiej Doliny Wodorowej jest
stworzenie na Mazowszu regionalnego ekosystemu
wodorowego tgczacego producentéw wodoru z dostaw-
cami technologii i koncowymi uzytkownikami réznych
sektorow, m.in. transportu (wykorzystanie wodoru jako
paliwa w pojazdach) oraz przemystu (uzycie wodoru
np. do produkcji nawozow sztucznych).

*kk

Do 2030 roku Grupa ORLEN planuje budowe sieci
ponad 100 stacji tankowania wodoru dla transportu
indywidualnego, publicznego i cargo, drogowego oraz
kolejowego w Polsce, Czechach i na Stowacji. Wodor
bedzie dostarczany do nich dzieki wybudowaniu euro-
pejskiej sieci hubow zasilanych odnawialnymi zrodtami
energii oraz innowacyjnych instalacji przetwarzajacych
odpady komunalne w zero- i niskoemisyjny wodor.
Egczna zaktadana moc elektrolizeréw w Grupie ORLEN
do 2030 roku wyniesie okoto 1 GW, co w potlaczeniu
z projektami typu waste-to-hydrogen umozliwi pro-
dukcje ponad 130 tysiecy ton rocznie odnawialnego
wodoru na koniec obecnej dekady. ®
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INNOWACYJNOSCI

dr hab. inz. Arkadiusz Piwowar
prof. UEW, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Innowacje to pojecie o kluczowym znaczeniu dla osiggniecia sukcesu

w branzy chemicznej. Ich kreowanie wymaga jednak nie tylko wysitkow
podejmowanych przez pracownikéow dziatow B+R, ale i $cistej wspdtpracy
przedsiebiorstw badz przemystu chemicznego z sektorem naukowym.

ojecie innowacji nie ma jednej definicji i podlega
systematycznym zmianom. Pierwotne ujecie tego
terminuijego Scisty zwigzek z technologicznymi
aspektami aktualnie ewoluuje w strone zréwnowa-
zonych, otwartych innowacji i modelu wspétpracy.
Wynika to z reorientacji w kierunku gospodarki zaso-
booszczednej, gospodarki zrownowazonej, gdzie w du-
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zej mierze prowadzi sie dziatania i procesy w obiegu
zamknietym.

Porzucajgc rozwazania teoretyczne odnosnie defi-
niowania ,,innowacji”, z punktu widzenia praktycznego
nie ulega watpliwosci, Ze owa innowacja jest jednym
z czynnikdéw umozliwiajgcych osiggniecie przewagi
konkurencyjnej. Dotyczy to wszystkich sektorow i dzie-
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dzin gospodarki. Wdrozenie innowacji to nic innego jak
jakosciowe zmiany w obszarze zarzadzania i produkcji,
w wyniku czego dochodzi do lepszego zaspokajania
potrzeb konsumentow.

Innowacje w branzy chemicznej

Na tle catej gospodarki innowacje w przemysle
chemicznym sg wyjatkowo istotne z punktu widzenia
rozwoju spoteczno-gospodarczego — maja bowiem
wazny wplyw na poziom zycia spoteczenistwa. Produkty
przemystu chemicznego sg kluczowym elementem
zapewniajagcym dobrobyt i wysoki standard zycia, wy-
korzystywanym na szerokg skale w obszarze zywnosci,
higieny osobistej, farmaceutykdéw itd. Oprocz tego
wiele wyrobéw chemicznych stosuje sie w innych ga-
teziach przemystu, w tym m.in. w budownictwie. Nie
bez znaczenia jest takze rola najwiekszych przedsie-
biorstw chemicznych w Polsce w kreowaniu wzrostu
gospodarczego, innowacyjnosci i zréwnowazonego
rozwoju na poziomie makroekonomicznym.

Firmy chemiczne naleza wnaszym kraju do najbar-
dziej innowacyjnych, tj. na biezaco wprowadzajacych
nowe produkty i nowe rozwigzania organizacyjne.
Wedtug danych GUS, w latach 2020-2022 aktywnos¢
innowacyjna wykazato 49,5% spotek w dziale , Produkcja
chemikaliéw i wyrobéw chemicznych”. Przedsiebior-
stwa chemiczne czesciej wdrazaly innowacje w pro-
cesach biznesowych anizeli innowacje produktowe.
Spotki chemiczne odpowiedzialne za produkcje che-
mikaliéw i wyrobéw chemicznych sg zatem jednymi
znajbardziej innowacyjnych w grupie przedsiebiorstw
przemystowych w Polsce.

Wyzwania dziatéw B+R

Innowacje determinuja mozliwos¢ funkcjonowania
przedsiebiorstw w dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkach spoteczno-ekonomicznych. Warto zatem
przyblizy¢ wyzwania, przed jakimi na co dzien stajg
menadzerowie i pracownicy dziatéw B+R w przemysle
chemicznym. Na pierwszy plan wysuwajg sie zwtasz-
cza dziatania zwigzane z zielong transformacja oraz
cyfryzacjq. Nie mniej wazne, w perspektywie kolejnych
lat, sg kwestie wprowadzania narzedzi i technologii
opierajgcych sie na sztucznej inteligencji do réznych
aspektow funkcjonowania podmiotéw gospodarczych,
majacych na celu optymalizacje operacji dziatalnosci,
zwiekszenie innowacyjnosci i poprawe konkurencyj-
nosci.

Surowce i energia

Chemia jest jednym z kluczowych sektorow prze-
mystu w Polsce ijednoczesnie jednym z najwiekszych
konsumentow energii i surowcow. Branza ta potrzebuje
nowych inwestycji, ktore pozwolg osiggac¢ ambitne cele
zrownowazonego rozwoju. Co wiecej, moze odegrac
kluczowg role w doprowadzeniu gospodarki do punktu
zerowej emisji netto. Kluczowe dla branzy chemicznej
wnaszym kraju, w kontekscie proceséw transformacji
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klimatyczno-energetycznej, sg innowacje w zakresie
zielonych zrédet energii oraz poprawy efektywnosci
energetycznej prowadzonych procesow produkcyj-
nych. Wigze sie to z przeprojektowaniem istniejgcych
procesow oraz poszukiwaniem i wdrazaniem nowych
rozwigzan procesowych. Innowacje w tym obszarze nie
dotycza jedynie opracowania nowych metod syntezy
produktéw chemicznych, lecz takze szerokiego spoj-
rzenia na procesy logistyczne, w tym: metody i Srodki
transportu, sktadowania surowcow oraz gotowych
produktéw chemicznych itp.
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Przedsiebiorstwa chemiczne czesciej wdrazaty
innowacje w procesach biznesowych anizeli

innowacje produktowe

Ekoinnowacje

Nieprzerwanie nowe innowacje w branzy chemicz-
nej wigzg sie z wdrazaniem ekoinnowacji. Te z kolei
w bezposredni sposob odnoszg sie do zrownowazonego
rozwoju, ktorego podstawowym zatozeniem jest rozwaj
spoteczno-gospodarczy, przy jednoczesnym poszano-
waniu srodowiska naturalnego.

Obecnie zrownowazony rozwdj opiera sie na 17
celach zawartych zgodnie z zapisami dokumentu pt.
,Przeksztatlcamy nasz $wiat: Agenda na Rzecz Zréwno-
wazonego Rozwoju - 2030”, opracowanego we wrzesniu
2015 roku w trakcie Zgromadzenia ONZ w Nowym Jorku.
Cele zréwnowazonego rozwoju i towarzyszgce im za-
dania mozna traktowac jako bezposrednie i posrednie
wytyczne dla dziatalnosci przemystu chemicznego.
0Odnoszg sie bowiem do przeciwdziatania zmianom
klimatu i ich skutkom, ochrony zasobéw wodnych,
ekosystemow ladowych i zapobiegania szeroko pojetej
degradacji. Przedsiebiorstwa chemiczne wykorzystuja-
ce koncepcje zréwnowazonego rozwoju powinny dgzy¢
do efektywnego wykorzystania surowcow — korzystne
jest tutaj zwiekszenie udziatu surowcow wtornych.

Konieczne sg zatem dziatania innowacyjne, nowe
spojrzenie na projektowanie i produkcje wysokiej ja-
kosci chemikaliow. Moze to obejmowac stosowanie
alternatywnych, mniej toksycznych materiatéw pod-
stawowych i pomocniczych lub opracowywanie nowych
procesow produkceyjnych, ktére minimalizujg odpady
i zanieczyszczenia. W trakcie projektowania i pro-
wadzenia procesow chemicznych nalezy zmniejszac
ilos¢ zuzywanej energii, surowcow nieodnawialnych
i wody. Jest to bardzo istotne, gdyz innowacyjne po-
mysty, z punktu widzenia historycznego, nie zawsze
szly w parze z pozytywnym wpltywem na $rodowisko
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- bardzo wyraznie wida¢ to w obszarze agrochemika-
liow. W tym kontekscie coraz czesciej wykorzystuje
sie w przemysle chemicznym najnowsze osiggniecia
biotechnologii i nanotechnologii. W wielu dziedzinach
dziatania podmiotéw gospodarczych w obszarze chemii
rolnej to interesujgca aktywnos¢ badawcza i rozwo-
jowa, zapewniajgca dziatalnos¢ w zgodzie z zasadami
Zrownowazonego rozwoju.

Aktualnie szczegolnego znaczenia nabiera projek-
towanie produktéw z mysla o ich zdolnosci do biode-
gradacji, tworzenie nowych formulacji z ogranicze-
niem dawek substancji aktywnych przy zachowaniu
skutecznosci, zmniejszenie produkcji odpaddow itp.
Redukcja sladu weglowego i wodnego to wyzwanie
nowoczesnych przedsiebiorstw branzy chemicznej, co
jest istotne ze wzgledu na jej charakterystyke, w tym
energochtonnosé i intensywnos¢ procesow produk-
cyjnych. Optymalne zarzgdzanie w tym zakresie ma
znaczgcy aspekt ekonomiczny, zwigzany z redukcja
kosztow i racjonalnym wykorzystaniem zasobdow.
Warto przy tym podkreslié, ze aktywnos$é w dziedzi-
nie zréwnowazonego rozwoju jest istotna w obszarze
wizerunkowym, w raportowaniu spotecznym, nade
wszystko chetnie wykorzystywana w komunikacji mar-
ketingowej przedsiebiorstw przemystu chemicznego.

Digitalizacja i Al

Jednym z istotnych wyzwan i zarazem obszarem
dalszych dziatan innowacyjnych w branzy chemicznej
jest digitalizacja. Nowe technologie cyfrowe moga
stanowic¢ podstawe dziatalnosci innowacyjnej nie tylko
w sferze produkcji (poprawa produktywnosci), ale obej-
mowac catos¢ zagadnien organizacyjnych i zarzgdczych
zwigzanych np. z logistyka. Digitalizacja w branzy che-
micznej obejmuje wirtualizacje i zarzgdzanie procesami
w czasie rzeczywistym. Koncepcja spinajaca te prace
jest cyfrowy blizniak, ktéry umozliwia prowadzenie

INNOWACYJNOSC jest aktualnie imperatywem rozwoju przedsiebiorstw w sektorze chemicznym,
co wynika z formalnoprawnych wyzwan zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, jak i zmian
w preferencjach czy zachowaniach konsumentéw
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symulacji roznych scenariuszy dziatan, przewidywanie
ewentualnych problemdw oraz optymalizowanie proce-
sow produkceyjnych. Technologie cyfrowe sa kluczem do
akceleracji transformacji w kierunku wiekszego zrow-
nowazonego rozwoju, ochrony klimatu i srodowiska.

Nakreslajgc ogolny zakres dziatan innowacyjnych
w przemysle chemicznym wskazac nalezy kwestie
sztucznej inteligencji (ang. Artificial Intelligence — Al).
0d dawien dawna celem badaczy i specjalistow z branzy
chemicznej, w tym inzynierii chemicznej, byto zrewolu-
cjonizowanie paradygmatu opracowywania produktow
chemicznych i skrécenie czasu od odkrycia produktu
do zastosowania. W tym znaczeniu, pomimo ztozonosci
procesow projektowania produktéw chemicznych,
zastosowanie sztucznej inteligencji i jej potaczenie
z technikami symulacji wielkoskalowej moze zasad-
niczo przyspieszaé proces projektowania nowych
wyrobow chemicznych. Al moze by¢ takze przydatna
w okreslaniu oczekiwanych korzysci spotecznych, jakie
moga wystgpic¢ w zakresie wdrozen nowych produktow
na rynek. Ponadto Al stanowi¢ moze wazny element
w zakresie teoretycznych mozliwosci stosowania i roz-
wijania nowoczesnych technologii prosrodowiskowych
w branzy chemiczne;j.

Finansowanie

Rozwoj innowacyjny wymaga duzych srodkéw pie-
nieznych, a dziatalnos¢ innowacyjna moze by¢ finan-
sowana ze zrodet wewnetrznych i/lub zewnetrznych.
W przypadku relatywnie duzych projektéw innowa-
cyjnych konieczna jest analiza zrodet i mozliwosci
dofinansowania innowacji np. z programow krajo-
wych w ramach PARP, NCBR, BGK. Instytucje te oferujg
zroznicowane programy finansujgce prace badawczo-
-rozwojowe i/lub prace wdrozeniowe. Dofinansowanie
maja szanse otrzymac projekty obejmujace badania
przemystowe i/lub prace rozwojowe, w ktérych wyniku
powstaé musi produkt innowacyjny w skali kraju. Wra-
mach niektorych programéw mozliwe jest uzyskanie
dofinansowania na transformacje przedsiebiorstwa
w kierunku zréwnowazonego rozwoju (np. w zakresie
budowy, przebudowy, modernizacji i rozbudowy od-
nawialnych Zrédet energii). Dotacje na badania i roz-
wdj mozna uzyskacé zarowno w ramach programoéw
krajowych, jak i europejskich. Mozliwe jest ubieganie
sie o dofinansowanie w konsorcjum z inng firmg lub
z instytucjami naukowymi.

Warto skorzystac z dofinansowania na rozwoj dzia-
talnosci innowacyjnej, wymaga to jednak speinienia
warunkow formalnych (np. rodzaj i skala prowadzone;j
dziatalnosci, miejsce jej wykonywania) oraz przygoto-
wania odpowiedniego wniosku. Przedsiebiorcy zainte-
resowani prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych,
tworzeniem nowych produktow, poszukujacy nowych
miejsc ekspansji dla wytwarzanych produktow i ustug
powinni zainteresowac sie jednak bogata ofertg pro-
gramow europejskich, krajowych i regionalnych. m
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CHEMIA POTRZEBUJE
INWESTYCJI

dr inz. Anna Tyburska-Staniewska
ekspert, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Miniony rok pokazat, ze branza chemiczna musi pilnie przej$¢ transformacje
energetyczna i cyfrowa, zwiekszy¢ udziat surowcéw pozyskiwanych

z recyklingu oraz produkowa¢ zrownowazone chemikalia. Jak ma tego
dokona¢, pozostajac jednoczesnie konkurencyjng gatezia gospodarki,
stawiajacg czota tanim produktom naptywajacym spoza Unii Europejskiej?

2024r1. branza chemiczna zmagata sie z licznymi wyzwania-
mi, ktore ksztattujg jej obecny krajobraz. Pierwsze z nich to
geopolityczne napiecia, zwtaszcza wojna w Ukrainie i w Stre-
fie Gazy, ktore znaczgco wplynety na tancuchy dostaw, w szcze-
golnosci na dostepnosé kluczowych surowcow i bezpieczenstwo
energetyczne. W odpowiedzi firmy chemiczne wzmogly intensyw-
nosc¢ inwestycji w technologie cyfrowe i sztuczng inteligencje, aby
zwiekszy¢ efektywnosé produkceji, zredukowaé koszty oraz przejscé
na zeroemisyjne zrodla energii.
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Drugim wyzwaniem, réwnie istotnym, sg zmiany
wustawodawstwie. Mijaja wlasnie cztery lata od wpro-
wadzenia Strategii na Rzecz Zréwnowazonych Chemi-
kaliow (CSS — Chemical Strategy for Sustainability).
Stanowi ona filar Europejskiego Zielonego tadu i stawia
sobie za cel minimalizowanie negatywnego wptywu
chemikaliow na ludzi i Srodowisko. Z jej inicjatywy
zostato juz rozpoczetych (lub w najblizszym czasie zo-
stanie podjetych) ponad 80 dziatan, gtéwnie legislacyj-
nych. Mowa o rewizji rozporzgdzenia REACH w sprawie
rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych
ograniczen w zakresie chemikaliow i utworzenia Eu-
ropejskiej Agencji Chemikaliow oraz rozporzadzenia
CLP (Classification, Labelling and Packaging) w sprawie
klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji oraz
mieszanin — dwoch aktéw prawnych, ktére wzajemnie
sie uzupetniaja.

7 rewizjg rozporzgdzenia REACH wigze sie wymog
zbierania informacji o produktach, ktére do tej pory
nie byly objete takimi zasadami, m.in. o polimerach.
W tej kwestii kluczowe beda najblizsze lata, poniewaz
w 2026 1. planowane jest wigczenie do rozporzgdze-
nia REACH stosownych zapisow, a nastepnie stopnio-
we wprowadzanie, do 2030 r., obowigzku rejestracji
tych produktéw. Nowy obowiazek nie bedzie dotyczyt
jednak kazdego polimeru, tylko tych, ktore zostang
zakwalifikowane jako stwarzajace zagrozenie. Co to
oznacza dla branzy chemicznej, oczywiscie oprdcz
czasu poswieconego narejestracje? Otoz wniektérych
przypadkach moze sie to wigzaé z koniecznoscig wyco-
fania z produkcji niektérych dodatkéw i poszukiwania
dla nich zamiennikdw.

Rewizja REACH to takze zwiekszenie wymogow
informacyjnych dla substancji niskotonazowych
(1-10 ton/rok). Z kolei rewizja rozporzgdzenia CLP miata
juz swdj finat 20 listopada 2024 r. Tego dnia zostato
ono opublikowane w dzienniku urzedowym Unii Eu-
ropejskiej, formalnie weszto w zycie 10 grudnia 2024r.
Rewizja rozporzadzenia wyznacza m.in. nowe zasady
klasyfikacji substancji zawierajgcych wiecej niz jeden
sktadnik, mozliwos¢ dostarczenia okreslonych ele-
mentow oznakowania w formie cyfrowej czy tez nowe
regulacje dotyczace reklamy i sprzedazy na odlegtosc,
a takze nowe wymogi w odniesieniu do oznakowania
substancji i mieszanin stwarzajgcych zagrozenie, do-
starczanych bez opakowania.

Oproécz rewizji wymienionych rozporzgdzen,
inicjatywami Strategii na Rzecz Zréwnowazonych
Chemikaliow sg takze opublikowane w komunikacie
z 22 kwietnia 2024 r. kryteria i zasady dotyczace
koncepcji nieodzownego zastosowania chemikaliow
~essential use” czy koncepcja SSbD ,Bezpieczne
i zréwnowazone na etapie projektowania” (SShD
- Safe and Sustainable-by-Design). Pierwsza kon-
cepcjawskazuje cele zmierzajgce do szybkiego wyco-
fywania z uzytku najbardziej szkodliwych substancji
chemicznych, druga z kolei sugeruje, aby projektujac
chemikalia, kierowac sie ich bezpieczenstwem dla
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ludzi i Srodowiska oraz uwzgledniaé zalozenia oparte
na cyklu zycia.

Sektor rosnie na badaniach i rozwoju

Branza chemiczna stoi obecnie przed duzymi wy-
zwaniami rozwojowymi. Musi przejs¢ zaréwno trans-
formacje energetycznag, jak i cyfrowg, zwiekszyc¢ udziat
surowcow pozyskiwanych z recyklingu oraz produko-
wac zrownowazone chemikalia — i w tym wszystkim
pozostaé konkurencyjng gatezig gospodarki, stawiajaca
czota tanim produktom naptywajacym z rynkéw zlo-
kalizowanych poza Unig Europejska. Aby to wszystko
zrealizowac sektor musi zostac¢ wsparty finansowo.
Takie wsparcie w postaci dofinansowania prac badaw-
czo-rozwojowych oferuje, ogtaszajac swoje konkursy,
m.in. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR).
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Do 14 lutego 2025 r. trwa nabdr wnioskow
w ramach trzeciej odstony konkursu NTE

Odpowiedzig narosngce potrzeby branzy chemicz-
nej moze by¢ konkurs Sciezka SMART. Dzialanie tojest
realizowane w ramach programu Fundusze Europej-
skie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), z budzetem
wynoszacym blisko 4,4 miliarda euro, co stanowi 55%
catkowitej alokacji FENG. Program ten ma na celu
rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci badawczych oraz
innowacyjnych przedsiebiorstw. W praktyce dokonuje
sie to poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych,
wdrazanie innowacji, promowanie transformacji cy-
frowej, rozwdj infrastruktury badawczej, internacjo-
nalizacje dziatalnosci oraz podnoszenie kompetencji
pracownikow. Wszystko to ma rowniez na celu dosto-
sowanie przedsiebiorstw do wyzwan Europejskiego
Zielonego tadu.

W naborach ogtaszanych przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju wnioski sktada¢ moga z jednej strony
duze podmioty gospodarcze, a z drugiej konsorcja.
0Odnoszac sie do dwoch juz zakonczonych konkur-
séww ramach Sciezki SMART (FENG.01.01-IP.01-001/23
i FENG.01.01-1P.01-002/23), ogloszonych przez NCBR,
mozna wskazac, ze szeroko rozumiana branza che-
miczna bardzo dobrze radzi sobie z nowo zapropono-
wang procedurg konkursowa dotyczgcg mozliwosci
uzyskania wsparcia na duze projekty sktadajgce sie
z kilku modutéw. Analizujgc liczbe wnioskow ztozo-
nych w stosunku do wnioskoéw, ktore uzyskaty dofi-
nasowanie, mozna zauwazyc, ze w ramach Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji odnoszacych sie do branzy
chemicznej i dziatan przez nia podejmowanych: KIS
3 - Zréwnowazone (bio)produkty, (bio)procesy i sro-

KIERUNEK CHEMIA  1/2025 19



TEMAT NUMERU: INNOWACJE, BADANIA, ROZWOJ

FINANSOWANIE
INWESTYCJI
Narodowe
Centrum Badan

i Rozwoju oferuje
wiele programéw
wsparcia
finansowania
inwestycji firm,

jak np. w ramach
programu Fundusze
Europejskie dla
Nowoczesnej
Gospodarki czy
Nowe technologie
w zakresie energii
-NTE

dowisko, KIS 7 — Gospodarka o obiegu zamknietym
i KIS 8 — Zaawansowane materiaty i nanotechnologia,
wspotczynnik sukcesu ksztattowat sie na poziomie
ponad 31%.

W wyniku rozstrzygniecia drugiego konkursu
Sciezka SMART dofinasowanie uzyskal m.in. projekt
pt. ,Nowe biodegradowalne formulacje polilaktydu
plastyfikowanego bioplastyfikatorami, przygotowa-
nie tworzyw w postaci granulatow i folii, cyfryzacja
iautomatyzacja proceséw laboratoryjnych” W2024r.
Zaktady Azotowe Kedzierzyn, spotka Grupy Azoty skta-
dajaca ten wniosek, zawarly umowe z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju. Catkowita wartos¢ projektu
to 6,5 min zl, a kwota dofinansowania z programu
FENG wynosita 3,2 mIn zt. Projekt sktada sie z dwdch
modutéw: modutu B+R i modutu cyfryzacja. Celem
pierwszego jest opracowanie nowego plastyfikowanego
tworzywa biodegradowalnego na bazie polilaktydu z za-
stosowaniem dwdch plastyfikatoréw na bazie estrow,
jako alternatywy dla tradycyjnych tworzyw sztucznych.
Drugi modut zmierza z kolei do wdrozenia systemu
informatycznego do zarzgdzania procesami labora-
toryjnymi. Realizacje prac zaplanowano do 2028 .

Wyscig o energig z OZE

Jedng z kluczowych inicjatyw, ktére miaty wpltyw
na branze chemiczng w2024 r., nakierowujac i wyzna-
czajac pewne trendy w podejmowanych dziataniach,
byto wejscie w zycie dyrektywy RED III. Jej celem jest
zwiekszenie wykorzystania energii ze Zrédet odnawial-
nych. Zgodnie z zatozeniami, udziat 0ZE w ogdlnej ilosci
energii zuzywanej w Unii Europejskiej do 2030 r. ma
osiggngé poziom 42,5%. W dyrektywie okreslono takze
cele czastkowe, w ramach ktoérych panstwa UE zobo-
wigzane sg w 42% wykorzystywac w przemysle wodor
z paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego.

Pomimo Ze nasz kraj zajmuje w tej chwili 3. miejsce
w produkcji wodoru w Europie, to niestety mowa jest
tu o wytwarzaniu tzw. wodoru szarego?. Tym samym,
aby zwiekszy¢ potencjat produkcyjny niskoemisyjnego
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]
o
e

20 KIERUNEK CHEMIA 1/2025

wodoru w Polsce i realizowac cele zréownowazonego
rozwoju wymagane sg dziatania wspierajace prace
realizowane po stronie branzy. Odpowiedzig ze stro-
ny Narodowego Centrum Badan i Rozwoju sg m.in.
konkursy ogtaszane w programie Nowe technologie
w zakresie energii — NTE. Zostal on przygotowany,
aby wspieraé osiggniecie neutralnosci klimatycznej
Polski poprzez wdrozenie rozwigzan podnoszgcych
bezpieczenstwo energetyczne panstwa i zwiekszajg-
cych konkurencyjnosé rodzimej gospodarki. W efekcie
udzial energii pochodzgcej z OZE w og6lnym miksie
energetycznym kraju powinien wzrosngé o 20-50%
w stosunku do poziomu z roku 2020.

Warto odwotaé sie do konkretnych przyktadow.
W konkursie NTE I do drugiej fazy badawczej zakwa-
lifikowano m.in. projekty ,Opracowanie i wdrozenie
wielkoskalowego systemu wytwarzania wodoru wyso-
kiej czystosci z wykorzystaniem OZE w elektrolizerze
statotlenkowym” Grupy LOTOS i Instytutu Energe-
tyki oraz ,H2 HUB Nowa Sarzyna: Magazynowanie
Zielonego Wodoru” realizowany przez konsorcjum,
ktorego liderem jest POLENERGIA. Kolejne podmioty
mogg jeszcze zgtaszacé swoje pomysty, poniewaz do 14
lutego 2025 . trwa nabor wnioskéw w ramach trzeciej
odstony konkursu NTE. Zakres tematyczny wnioskow
jest szeroki — dotyczy aspektow zwigzanych z ener-
getyka wiatrowg na lgdzie i morzu, a przy obecnych
cenach energii elektrycznej w Polsce jest to kwestia
warta rozwazenia. Nasz kraj zajmuje obecnie trzecie
miejsce pod wzgledem wysokosci hurtowych cen
energii w Europie. Sg one na naszym rynku - zgodnie
z szacunkami - trzykrotnie wyzsze niz np. w Norwegii
lub Szwecji®.

W 2024 1. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju mo-
glo sie takze pochwali¢, wcigz nawigzujac do tematyki
wodoru, podpisang z firmg Synthos Dwory 7 Sp. z o.0.
umowa na dofinansowanie projektu ,,Opracowanie
i demonstracja technologii wytwarzania wodoru
w oparciu o wysokotemperaturowy rozktad pary
wodnej z wykorzystaniem zeroemisyjnych zasobow
energetycznych” na kwote 105 mln z1. Jest on realizo-
wany w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki, Priorytet II1. Zazielenienie
przedsiebiorstw, Dziatanie 3.3 IPCEI wodorowy. Przy-
pomnijmy, Ze projekty IPCEI (Important Projects of
Common European Interest) to wazne przedsiewzie-
cia stanowigce przedmiot wspolnego europejskiego
zainteresowania, dla ktorych Komisja Europejska
wydata pozytywng decyzje dopuszczajgcg udzielenie
pomocy. Mechanizm ten wspiera realizacje polityki
gospodarczej oraz polityki konkurencji Unii Europej-
skiej w celu wzmocnienia potencjatu europejskiego
przemystu na tle globalnej konkurencji. W wytonio-
nym do dofinansowania projekcie istotg pierwszej fazy
jest opracowanie dwoch prototypowych technologii
- wysokotemperaturowego termochemicznego cyklu
rozktadu wody Cu-Cl (TWSC) i elektrolizera statotlen-
kowego (SOE). Nastepnie w oparciu o uzyskane efekty
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nastapi dokonanie wyboru jednej z nich do budowy
instalacji demonstracyjnej do wytwarzania wodoru na
skale przemystowg. W efekcie rozpoczetych prac ma
powstac instalacja podrukcji wodoru o parametrach:
wydajnoscina poziomie 1400 ton rocznie, sprawnosci
energetycznej uktadu powyzej 55% oraz kosztu wy-
tworzenia kilograma wodoru ponizej 5 euro.

Przyszto$é w technologiach przyjaznych
srodowisku

Pionierzy dziatajacy narynku, w tym liderzy repre-
zentujgcy branze chemiczng — zaréwno w kraju, jak
i na $wiecie — dostrzegaja nie tylko trendy zwigzane
z wykorzystaniem alternatywnych zrédet energii, ale
takze potencjal ptyngcy z gospodarki obiegu zamknie-
tego (GOZ). Firmy albo planuja rozpoczecie realizacji
projektow w tym zakresie, albo wrecz zakonczone
przedsiewziecia wdrazajg do swojej dziatalnosci go-
spodarcze;j.

Przyktadem nowo podjetej inicjatywny moze byc
firma SMR Polska, ktora uzyskata dofinasowanie wra-
mach konkursu Sciezka SMART na realizacje projektu
»Recykling paneli fotowoltaicznych” (FENG.01.01-IP.
01-A04K/23). Catkowita wartos¢ przedsiewziecia to
blisko 25 mln z1, a dofinansowanie przyznane przez
NCBR z Funduszy Europejskich — prawie 9 min zt. Innym
duzym projektem wpisujgcym sie widee GOZ jest juz
zaimplementowany projekt IPCEI pt. ,Opracowanie
i pierwsze wdrozenie przemystowe innowacyjnych
technologii recyklingu baterii litowo-jonowych i kata-
lizatoréw z odzyskiem metali o strategicznym znacze-
niu”, realizowany przez Elemental Strategic Metals Sp.
z 0.0. w Programie Inteligentny Rozwdj. Firma otrzy-
mata za posrednictwem NCBR dofinansowanie rzedu
332 min zt z funduszy europejskich, a projekt zakon-
czyt sie sukcesem, o czym swiadczy oficjalne otwarcie
w 2024 1. w Zawierciu zaktadu odzysku strategicznych
metali przemystowych i szlachetnych wtasnie z baterii
litowo-jonowych i katalizatoréw samochodowych. Tego
typu dziatania bedq miaty istotne znaczenie, poniewaz
zaktad bedzie sie zajmowal odzyskiem metali stra-
tegicznych, w tym metali ziem rzadkich. Nie sposob
w tym miejscu nie wspomnie¢ o pierwiastku majgcym
kluczowe znaczenie w wielu gateziach przemystu - od
produkcji ceramiki i szkta, po medycyne i transport. Lit
(bo 0 nim mowa) wystepuje w gérnych warstwach ziemi
wilosci 0,0018%. Zapotrzebowanie na ten pierwiastek
wzrasta jednak proporcjonalnie do zwiekszania sie
produkcji baterii i pojazdow elektrycznych na $wiecie.
W 2021 r. globalna produkcja ekwiwalentu weglanu
litu (LCE) wyniosta 540 tys. ton. Do konica 2025 1. popyt
osiggnie prawdopodobnie 1,5 mln ton LCE, a do 2030 .
- wedtug szacunkoéw - liczba ta przekroczy 3 min ton®.
Stad tak kluczowe jest odzyskiwanie ,zuzytego litu”
i ponowne jego wykorzystanie.

Na zakoniczenie warto takze wspomnie¢ o dziata-
niach branzy dotyczacych zwiekszenia efektywnosci
proceséw, majacych na celu ograniczenie emisyjnosci

:0 kierunekchemia.pl
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Ekspert ds. obszaru chemia w Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju, doktor nauk
chemicznych. Absolwentka studiow

z zakresu technologii chemicznej
Politechniki Warszawskiej oraz studiow
z zakresu technologii zywnosci Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego.
Ponad 10-letnie doswiadczenie

w realizacji projektow badawczo-
-rozwojowych zdobywata w Instytucie
Optyki Stosowanej. Jest autorka lub
wspotautorka szeregu publikacii
naukowych i monografii o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym.

imateriatochtonnosci oraz poprawe konkurencyjnosci.
Blisko potowa przedsiebiorcow funkcjonujgcych w sek-
torze chemicznym okresla stopien cyfryzacji swoich
procesow na poziomie 41-60% lub wiecej®. Jednak nadal
daza oni do zwiekszenia tego poziomu, ubiegajac sie
o wsparcie. Przyktadem takiego dziatania moze by¢
wybrany do dofinansowania w naborze NCBR ,Sciezka
SMART” projekt ,,Opracowanie innowacyjnej formulacji
farby proszkowej nawierzchniowej z efektem struk-
turalnym bez dodatku PTFE wraz z technologig jej
wytwarzania oraz cyfryzacja procesow w przedsie-
biorstwie”, realizowany przez Pulverit Polska Sp. z 0.0.
Rekomendowana kwota dofinansowania z programu
FENG to w tym przypadku blisko 5 miIn zl, a catkowity
koszt projektu wynosi ponad 21,6 mln zt.

*kk

Ostatnie lata nie byly tatwe dla branzy chemicznej.
Zostata ona postawiona przed licznymi wyzwaniami,
ktore wymusity podjecie lub przyspieszenie szeregu
inicjatyw, aby sprostac oczekiwaniom Europejskiego
Zielonego tadu, aw konsekwencji takze oczekiwaniom
docelowego odbiorcy. Aby wspomoc dziatania podej-
mowane przez przedsiebiorstwa, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju ogtasza konkursy, dzieki ktérym cho-
ciaz cze$¢ problemdw mozna rozwigzac szybciej, dzieki
srodkom pozyskanym z funduszy unijnych.

Przypisy

! https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/
ip_24 2151

2 https://observatory.clean-hydrogen.europa.eu/hydrogen-
-landscape/production-trade-and-cost/hydrogen-produc-
tion

3 Polska Chemia 3/2024 st. 29-30, Ceny energii elektrycznej
wyzwaniem dla energochtonnego przemystu.

*  https://elements.visualcapitalist.com/

5 https:;//www.siemens.com/pl/pl/o-firmie/raporty-sie-
mens/digi-index-2023.html B
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AKTYWNI
INNOWACYJNIE

Magdalena Orczykowska

kierownik Wydziatu, Osrodek Statystyki Nauki, Techniki, Innowacji i Spoteczenstwa Informacyjnego,

Urzad Statystyczny w Szczecinie

Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) osiaga wysokie miejsca w rankingu przedsiebiorstw
przemystowych aktywnych innowacyjnie w Polsce. Co to oznacza?

rzedsiebiorstwo aktywne innowacyjnie to takie,
ktore w badanym okresie wprowadzito przynaj-
mniej jedng innowacje produktowg lub w pro-
cesach biznesowych, albo realizowato w tym czasie
przynajmniej jeden projekt innowacyjny, ktory zostat
przerwany czy tez zaniechany w trakcie badanego
okresu (niezakoniczony sukcesem), lub nie zostat do
konica tego okresu ukonczony (tzn. jest kontynuowany).

:0 kierunekchemia.pl

Do przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie zali-
czamy rowniez takie, ktore prowadzg dziatalnos$é B+R,
niezaleznie od jej celu.

Wysokie miejsce w rankingu

Dane zaprezentowane na rysunku 1 dotyczg od-
setka przedsiebiorstw przemystowych aktywnych
innowacyjnie w Polsce zaliczonych do dziatu ,Pro-
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dukcja chemikaliow i wyrobdw chemicznych” wedtug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), o liczbie
pracujacych 10 i wiecej. Analizujgc je wedtug dziatow
PKD widag¢, ze ,,Produkcja chemikaliow i wyrobow
chemicznych” osigga wysokie miejsca w rankin-
gu przedsiebiorstw przemystowych aktywnych in-
nowacyjnie w Polsce w analizowanych okresach
czasowych. Dziat produkcji chemikaliéw poprawit
swojg pozycje w rankingu aktywnosci innowacyjnej
w przemysle: z 6. miejsca wlatach 2016-2018 i 2018-
-2020 awansowat na 4. miejsce w 2020-2022. Oznacza
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Przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie z dziatu ,Produkcja chemikalidw i wyrobdw chemicznych”
(w % przedsigbiorstw ogdtem) (Zrodito: Gtowny Urzqd Statystyczny, 2023. Dziatalnosé innowacyjna
przedsiebiorstw w latach 2020-2022. Warszawa: Gtéwny Urzqd Statystyczny)
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Przedsigbiorstwa z dziatu ,Produkcja chemikaliéw i wyrobdw chemicznych”, ktdre poniosty nakfady
na dziatalnos¢ innowacyjna (w % przedsiebiorstw ogdtem) (Zrodto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, 2023.
Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2020-2022. Warszawa: Gtéwny Urzqd Statystyczny)
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Przedsigbiorstwa z dziatu ,Produkcja chemikaliow i wyrobdw chemicznych” wedtug rodzajow
wdrozonych innowacji (w % przedsigbiorstw ogdtem) (zrodfo: Gtowny Urzqd Statystyczny, 2023).
Dziatalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2020-2022. Warszawa: Gtowny Urzqd Statystyczny)
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to, ze branza ta zyskuje na znaczeniu pod wzgledem
innowacyjnosci.

Zauwazy¢ mozna takze w latach skrajnych wzrost
odsetka przedsiebiorstw zaliczanych do , Produkcji
chemikaliow i wyrobdw chemicznych”, ktére poniosty
naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng (wykres 2).

Rosnaca aktywno$é innowacyjna

Sposrdd przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie,
czyli wszystkich, ktore prowadzity (niezaleznie od efek-
tu) dziatalnos$¢ innowacyjna, szczegdlnie uwydatnié
nalezy przedsiebiorstwa innowacyjne, tj. takie, ktore
wdrozyty innowacje produktowg lub w procesach biz-
nesowych. Wéréd jednostek zaliczanych do dziatu ,,Pro-
dukcja chemikaliéw i wyrobdw chemicznych” wskaznik
ten ksztattowat sie w analizowanych okresach obser-
wacji na poziomie wyzszym niz dla catego przemystu,
tj. w latach 2016-2018 udziat takich przedsiebiorstw
wyniost 45,5%, wlatach 2018-2020 - 48,1%, zas wlatach
2020-2022 — 49,5%. Zauwazy¢ wiec mozna stopniowy
wzrost wartosci wskaznika w kolejnych latach, co moze
$wiadczy¢ o rosngcej aktywnosci innowacyjnej w pro-
dukcji chemikaliow i wyrobéw chemicznych.

29

Najwiecej przedsiebiorstw
wprowadza innowacje w zakresie
procesow biznesowych

Przemiany w tym obszarze moga obejmowac za-
rowno wprowadzenie nowych produktéw (np. bardziej
ekologicznych), jak i innowacje w procesach produkcji
(np. bardziej zautomatyzowane lub przyjazne srodo-
wisku).

Zdecydowanie najwiecej przedsiebiorstw wpro-
wadza innowacje w zakresie proceséw biznesowych.
Wartosci rosng z 38,8% w 2018-2020 do 41,9% w 2020-
-2022, co sugeruje, ze procesy te stanowia kluczowy
obszar innowacyjnosci w tej branzy, a przedsiebiorstwa
inwestujg w ich usprawnienie.

Analizujgc przedsiebiorstwa z dziatu PKD ,Pro-
dukcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych”, ktére
wprowadzily nowe lub ulepszone produkty i procesy
biznesowe razem, zauwazy¢ mozna, ze odsetek ten
pozostaje stosunkowo stabilny, oscylujgc wokot 25-26%,
co oznacza, ze niektore firmy decydujg sie na jedno-
czesne innowacje w obu obszarach, ale stanowig one
mniejszos¢ w porownaniu do tych, ktore skupiaja sie
na innowacjach w jednym z nich. |
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KAZDY WYNALAZEK STAJE
SIE WARTOSCIOWY, ALE...

Marek Massalski

Centrum Transferu Technologii i Wiedzy, Uniwersytet Warszawski

... dopiero wtedy, gdy zostanie wdrozony i gdy przynosi konkretne korzysci.
Na co zatem powinni zwraca¢ uwage badacze, ktorzy chcq skutecznie
transferowac technologie z laboratoriéw do otoczenia uczelni i instytutow? Co
zrobié, by odkrycie z potencjatem aplikacyjnym faktycznie wprowadzi¢ na

rynek?

iemal kazdego dnia w réznych mediach popu-
larnonaukowych pojawiaja sie informacje o od-
kryciach, wynalazkach i Swiezo opracowanych
nowych technologiach. Okazuje sie jednak, ze wiele
tych rozwiazan, choé¢ sg bardzo obiecujgce, niekiedy
nawet przetomowe, docelowo nie znajduje realnego
wykorzystania w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
ipozostaje w sferze ,potencjalnego zastosowania”. Nie
wiem, jak wiele oséb zadaje sobie pytanie, dlaczego

:0 kierunekchemia.pl

tak sie dzieje. Jest to natomiast sytuacja nader czesta,
kiedy za popularyzacjg obiecujacych wynikéw prac
badawczych nie idg faktyczne wdrozenia.

Przyczyn niepowodzen w transferze technologii
jest naprawde wiele. Co jednak wazne, zdecydowane;j
wiekszosci z nich mogg zaradzié¢ sami naukowcy. Po-
nizej skoncentruje sie na zagadnieniach kluczowych,
ktore warto braé¢ pod uwage, by uprawdopodobni¢
udang komercjalizacje wynikéw badan.

KIERUNEK CHEMIA 1/2025 27



TEMAT NUMERU: INNOWACJE, BADANIA, ROZWOJ

Wrtasnosé intelektualna

Zdecydowana wiekszos¢ prac badawczych prowa-
dzonych przez polskie uczelnie i instytuty to badania
podstawowe. Z punktu widzenia catego procesu komer-
cjalizacji oraz checi dokonywania transferu technologii
badania podstawowe niosg wiecej putapek niz badania
aplikacyjne. Niestety putapki te — gdy sie juz w nie
wpadnie — mogg znaczgco utrudni¢ lub uniemozliwié
transfer technologii. Jak sobie z nimi poradzié?

Pierwsza putapka polega na publikowaniu wyni-
kow badan bez wezesniejszego zapewnienia ochrony
wypracowanej wlasnosci intelektualnej (IP - z ang.
Intellectual Property). Obowigzujgcy w Polsce system
ewaluacji powoduje, Ze badacze daza przede wszystkim
do opublikowania wynikéw swoich prac oraz zapre-
zentowania ich na konferencjach. To bardzo silne,
zrozumiate motywacje. Samo publikowanie wynikow
i potrzeba dzielenia sie nimi ze Swiatem wpisana jest
wnature badan podstawowych. Generalnie im szybciej
pojawi sie publikacja i im wyzszy impact factor czaso-
pisma, tym lepiej. Rzecz w tym, Ze raz upublicznione
wyniki badan nie podlegaja ochronie prawnej. Aby
skutecznie zabezpieczy¢ prawa IP nalezy najpierw
zidentyfikowac i zgtosié IP do ochrony do wtasciwego
urzedu. Dopiero potem mozna bezpiecznie upubliczniaé
wyniki, oczywiscie z zastrzezeniem, ze know-how nie
jest w ogodle upubliczniany (to szczegdlny rodzaj IP).
Badacz, ktdry jedynie publikuje wyniki swojej pracy,
nie chroni zawartej w nich wtasnosci intelektualnej,

BADANIA PODSTAWOWE

co najczesciej bezpowrotnie przekresla szanse na ich
komercjalizacje.

W jaki sposob chronié IP? Najprosciej poprzez zto-
zenie zgtoszenia patentowego do Urzedu Patentowego
RP (a w przysztosci ewentualnie do urzedéw zagra-
nicznych). Jest to warunek wystarczajacy, by méc bez
obaw opublikowa¢ wyniki badan. Ochrona juz dziata,
co oznacza, ze dla celéw upublicznienia wynikéw nie
trzeba czekaé na przyznanie patentu (co moze trwac
kilka lat). Sktadajacy zgloszenie uzyskuje pierwszen-
stwo i ma 12 miesiecy na podjecie decyzji, czy chce
rozszerzac ochrone na terytorium innych krajow.

W jaki sposdb zgtaszaé IP do ochrony? Najlepiej
poprzez dziatajgce przy uczelniach i instytutach centra
transferu technologii lub inne jednostki odpowiedzial-
ne za ochrone IP. Zadaniem centréw i takich jednostek
jestudzielenie petnego wsparcia w tym zakresie i do-
petnienie niezbednych formalnosci.

Warto pamietac¢, ze wyniki prac badawczych to
wtasnosé intelektualna, ktéra podlega ochronie jako
prawo autorskie, natomiast moze by¢ réwniez dodat-
kowo chroniona jako wtasnos¢ przemystowa (poprzez
zgloszenie do urzedu patentowego) lub jako know-how
(jako tajemnica przedsiebiorstwa). Dla naukowcow
optaty zwigzane z ochrong nie stanowia obcigzenia
finansowego — najczesciej pokrywane sg one ze $rod-
kow uczelni lub z grantéw. Poza tym trzeba podkreslié,
ze patenty stanowig dodatkowy czynnik w ewaluacji
naukowcow i jednostek badawczych.

Zdecydowana wigkszo$¢ prac badawczych prowadzonych przez polskie uczelnie i instytuty to badania podstawowe, ktore niestety niosg

wigcej putapek niz badania aplikacyjne

|
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Warto tez dodac rzecz z pozoru oczywistg, o ktorej
jednak wiele os6b w ferworze zabiegania o publikacje
zapomina. Ewentualna komercjalizacja, awiec sprzedaz
praw, nie jest mozliwa bez okreslenia i wyodrebnienia
tych praw i jednoczes$nie wskazania uprawnionych
tworcow. Innymi stowy — nie da sie sprzedac czegos,
czego nie ma, a tym bardziej czegos, co znalazto sie
w domenie publicznej. Komercjalizacja rozpoczyna sie
wiec od zidentyfikowania i wyodrebnienia wlasnosci
intelektualnej oraz jej wtasciwej ochrony.

w odpowiednim momencie, czyli przed publikacja. Co
wiecej, nawet zdawkowe dyskusje na temat ewentu-
alnego zastosowania wynikéw badan w przysztosci
mogg zainspirowac¢ naukowcéw do modelowania prac
badawczych wtasnie pod katem zwiekszenia ich war-
tosci aplikacyjnej. Tu jednak trzeba bardzo uwazaé, by
w kontakcie ze stronami trzecimi nie ujawnia¢ infor-
macji poufnych z prowadzonych badan - az do czasu
ztozenia zgloszenia patentowego.

.Dolina Smierci” w transferze technologii

Wyniki badan podstawowych charakteryzuje wzgled-
nie niski poziom gotowosci technologicznej TRL (z ang.
Technology Readiness Level). TRL to 9-stopniowa skala

Upublicznione wyniki badan naukowych
nie podlegaja ochronie praw wtasnosci
przemystowe]

okreslajgca stopien zaawansowania danej technologii:
od pomystu (TRL1), przez testowanie i walidacje w skali
laboratoryjnej, nastepnie przemystowej, az do peinej

Putapka druga: nieswiadomosé

Powszechne sg przypadki, w ktérych zespotly na-
ukowe, dokonujac jakiegos odkrycia, nie zdaja sobie
sprawy z tego, w jaki sposob otoczenie miatoby z ta-
kiego odkrycia korzystac. Zazwyczaj spotykamy sie
z przekonaniem tworcow, ze dla danych wynikdw badan
nie ma jeszcze potencjalnego zastosowania. Argumenty
padaja turdzne: jest zbyt wezesnie, by to zweryfikowac;
potrzeba dalszych badan; zaden z podmiotéw z branzy
nie bytby czyms takim zainteresowany itd. Przekonania
te prowadzg badaczy ku putapce pierwszej, opisanej
powyzej (,Publikujmy!”). Pamietajmy o jednym: to, zZe
potencjalnego zastosowania dla wynikéw badan nie
wida¢ w danej chwili, nie oznacza, Ze go nie ma, albo
Ze nie pojawi sie ono w przysztosci.

Bywa tak, ze ,tu i teraz” rzeczywiscie trudno jest
obiektywnie ocenié, jak wykorzystaé¢ dane odkrycie.
Czesciej jednak to sami tworcy, dziatajgc w petni au-
tonomicznie, nie dostrzegajg takiego zastosowania,
poniewaz akurat nie myslg o tym, by go szukac. Jest
to poza kregiem priorytetow. Dlatego, jezeli zespotowi
zalezy na doszukaniu sie potencjatu aplikacyjnego w ba-
daniach, dobra praktykg jest zapraszanie do konsultacji
-itonaroznych etapach projektu (zwtaszcza podczas
planowania prac) — 0s6b, ktére maja szersze spojrzenie
kontekstowe na prowadzone badania i ktore dysponuja
ekspertyzg pozwalajgca wskazacé potencjalne wartosci
czy uzytecznoscé rynkowa badan. Osobami takimi moga
by¢ specjalisci dziatéw B+R pracujgcy u potencjalnych
uzytkownikéw nowych technologii. Im blizej rynku sg
takie osoby, tym tatwiej okresli¢ warunki brzegowe
dla wypracowywanych rozwigzan, ktére dodatkowo
urealnig przyszte ich wdrozenie. Takie wspdtdziatanie
znaczgco ubezpiecza komercjalizacje. Na wezesnym
etapie podpowiada, jaka bedzie wlasnos¢ intelektualna
i jakie moze ona nies¢ wartosci dla otoczenia. Zwra-
ca tez uwage na potrzebe jej zgloszenia do ochrony
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gotowosci do uzytkowania w realiach rynkowych (TRL9).
Nawet jesli zbadan wynikajg bardzo obiecujace dlarynku
zagadnienia, to przy niskim TRL, na poziomie 2 do 3,
konieczne jest prowadzenie dalszych prac rozwojowych.
Jezeli planujemy komercjalizacje, to oczywiscie prace
te powinny by¢ ukierunkowane na podnoszenie TRL na
kolejne poziomy. I tu najczesciej pojawiaja sie r6znego
rodzaju wyzwania. Po czesci dlatego, ze do takich prac
potrzebne jest budowanie konsorcjum z zewnetrznym
partnerem technologicznym. Ponadto, ukierunkowane
prace B+R zreguly sg finansowane z innych programéw
niz badania podstawowe. Nie zawsze badacze skoncen-
trowani na swojej karierze naukowej chcg zajmowadé
sie pracami o charakterze wdrozeniowym. Dlaczego?
Poniewaz w badaniach rozwojowych i przemystowych
srodek ciezkosci przenosi sie na doskonalenie wta-
snosci intelektualnej, coraz dalej odbiegajac od tego,
co stanowi dla badacza priorytet, czyli od mozliwosci
publikowania wynikow. Nie powinno wiec dziwi¢, ze
zdecydowana wiekszos$¢ naukowcow w Polsce koncen-
truje sie na badaniach podstawowych, a stosunkowo
rzadko angazuje w uzyskiwanie mozliwie wysokich TRL
dla opracowanych przez siebie technologii. Nawet gdy
nahoryzoncie pojawia sie zainteresowany inwestor czy
firma gotowa angazowac sie w badania przemystowe,
czesto po stronie zespolu naukowego brakuje zapatu
imotywacji do podejmowania na tym polu wspoétpracy.
Gléwnie z opisanych wyzej powodow, ale tez ze wzgledu
na dodatkowe obcigzenia administracyjne i zwigzane
z dydaktyka.

7 perspektywy badaczy prace rozwojowe mogg by¢
postrzegane jako bardziej ryzykowne, mniej optacalne
dla kariery naukowej, technicznie skomplikowane,
wprowadzajace zaleznosé od stron trzecich i do tego
istotnie ograniczajace mozliwosci publikowania, co
nalezy do gléwnych obowigzkow.

Na to wszystko nalezy jeszcze natozy¢ perspektywe
rynku. Dla przemystu czy inwestoréw technologie o ni-
skim TRL nie sg atrakcyjne na tyle, by inwestowac w nie
prywatne srodki finansowe. Ryzyko inwestycyjne i czas
oczekiwania na rezultaty to dostatecznie silne czynniki
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ZJAWISKO
DOLINY SMIERCI
W TRANSFERZE
TECHNOLOGII

- poziomy
zaangazowania
naukowcow

i przedsiebiorstw
w rozwdj technologii
oraz poziom ryzyka
inwestycyjnego
przedsigbiorcow

w zaleznosci

od poziomu
zaawansowania
danej technologii
(zZrodito: UW)

POZIOM ZAANGAZOWANIA
BADACZY W PROJEKT

POZIOM ZAANGAZOWANIA
PRZEDSIEBIORCOW W PROJEKT

Dolina Smierci
w transferze
technologii

RYZYKO INWESTYCYJNE
PRZEDSIEBIORCY

6 7 8 9 POZIOM TRL

zniechecajace. Rynek oczekuje technologii gotowych,
ewentualnie takich, ktére stosunkowo tatwo i szybko
da sie przetestowacé w sSrodowisku przemystowym. O ile
wiec uczelnie i instytuty badawcze dysponujg gtéwnie
technologiami na poziomie do TRL4, to rynek wykazuje
wzmozone zainteresowanie tematami, ktore osiggnety
TRLTY. Przestrzen miedzy TRL4 a TRL7 w transferze tech-
nologii nazywamy ,Doling Smierci”. To strefa, w ktérej
porozumienie i wspotpraca srodowiska nauki ze $rodo-
wiskiem biznesu sg istotnie utrudnione. Przejscie przez
nig najczesciej wymaga specjalistycznego wsparcia, po-
niewaz zaréwno firmom, jak i zespotom naukowym brak
dostatecznej motywacji do wspoétdziatania. Obie strony
majg tezodmienne cele. Wsparcie w tej strefie moze by¢
udzielane w réznej formie - finansowej i niefinansowe;j
- przez wyspecjalizowane fundusze i firmy technolo-
giczne, instytucje finansujgce granty, akceleratory oraz
dziatajgce przy uczelniach centra transferu technologii,
ktorym zalezy na znalezieniu wtasciwych rozwigzan
i animowaniu wspétpracy na linii nauka-biznes.

Kolejne putapki: zaniechanie i nieuwaga
Uwarunkowania napotkane przez zespoty nauko-
we w ,Dolinie Smierci” czesto powoduja, ze badacze
poddaja projekt. Ostatecznie jest on kierowany do
,zamrazarki”, do ewentualnego wykorzystania w przy-
sztosci. W tym miejscu kluczowg role odgrywajg centra
transferu technologii, ktére powinny weryfikowac
wszelkie dostepne mozliwosci uratowania projektu,
a gdy takie mozliwosci zostang dostrzezone — pomagac
wich wykorzystaniu. To trudne zadanie, niemniej jest
oczywiste, ze wiele zespotéw naukowych, rezygnujac
z prac nad rozwojem wtasnych technologii, potrzebuje
profesjonalnego wsparcia i motywowania z zewnatrz.
Lepiej, gdy wsparcie to w pierwszej kolejnosci pochodzi
z wlasnej jednostki niz od podmiotéw niezaleznych.
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Dlaczego? Poniewaz jest jeszcze jedna putapka zwig-
zana z nieuwaznoscig.

Putapka nieuwaznosci pojawia sie podczas rozmow
z zewnetrznymi podmiotami - firmami i inwestorami
zainteresowanymi rozwijaniem technologii. Niestety,
wiele z takich podmiotow nie gra fair, co uwidacznia
sie w proponowanych przez nie umowach. Przed pod-
pisaniem takich umow szczegdlng uwage powinno
sie poswiecac zapisom dotyczgcym IP. Zdecydowanie
czesciej przedsiebiorstwa proponujg zapisy, ktére majg
im gwarantowac przeniesienie na nie praw wlasnosci
w ramach prac rozwojowych na warunkach po prostu
bardzo niekorzystnych dla instytucji naukowej. Widzgc
szanse rynkow3 i pokazne zyski firmy liczg na to, ze
zespoty naukowe skoncentrujg sie na wartosciach ba-
dawczych i wynagrodzeniu za prace, natomiast kwestie
IP przejdg niezauwazone lub zostang potraktowane
z przymruzeniem oka. To czesta putapka zastawiana
na instytucje badawcze, dlatego w codziennej pracy
w Centrum Transferu Technologii i Wiedzy UW bar-
dzo duzo czasu poswieca sie na weryfikowanie umow
zawieranych ze stronami trzecimi.

Swiadomosé istnienia opisanych powyzej putapek
istotnie zwieksza szanse na komercjalizacje wynikow
badan. Na koniec warto przypomnie¢, ze w ostatnich
programach finansowania prac B+R coraz wiekszy na-
cisk ktadzie sie na dokumentowanie tzw. Background
IP, od czego jednostka finansujgca uzaleznia przyznanie
grantéw. Kazdy naukowiec powinien mieé¢ na uwadze
budowanie wtasnego portfolio IP na zasadzie podobne;j
do budowania portfolio publikacji. Pamietajmy zatem
o tym, czym jest wtasnos¢ intelektualna, kiedy powstaje
wbadaniachijakjg nalezycie ochroni¢ - poczynajac od
projektowania prac badawczych, nawet tych najbar-
dziej podstawowych. Robimy to w interesie wtasnym
i pracodawcy.
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INNOWACJE CHEMICZNE

Kierunki, trendy i wyzwania

DuPont

W dynamicznie rozwijajacym sie przemysle chemicznym innowacje
odgrywaja kluczowq role, stanowigc odpowiedz na wspoétczesne wyzwania
globalne i rosnace oczekiwania konsumentéw. Przyjrzymy si¢ zatem blizej

strategii innowacji firmy DuPont.

arto dostrzec szereg przetomowych trendow,

ktore ksztattujg krajobraz wspoétczesnej che-

mii. Nowe rozwigzania muszg koncentrowac
sie na integracji zrownowazonego rozwoju z postepem
technologicznym, aby odpowiada¢ zaréwno na po-
trzeby biznesowe, jak i spoteczne. Przyktadem takiej
transformacji sa procesy zachodzgce w firmie DuPont,
ktora przeksztatcita sie z tradycyjnego przedsiebior-
stwa chemicznego w globalng organizacje wielosekto-
rowa, skupiajgca sie na kluczowych obszarach, takich
jak elektronika, technologie przemystowe, ochrona
i bezpieczenstwo oraz nowoczesna motoryzacja.
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Zréwnowazony rozwdj jako fundament
innowacji

Zrownowazony rozwdj stat sie kluczowym czynni-
kiem napedzajgcym innowacje. Rozwoj nowych produk-
tow i technologii nie tylko poprawia jako$¢ zycia, ale
takze minimalizuje negatywny wpltyw na $rodowisko.
Ponad 80% portfolio firmy DuPont koncentruje sie na
produktachitechnologiach wspierajacych zréwnowa-
zony rozwdj, niezbednych do stawienia czota kluczo-
wym wyzwaniom XXI wieku. Jednym z przyktadéw jest
technologia EcoForce™, wykorzystywana jako repelent
w odziezy ochronnej DuPont™ Nomex®. To tylko jedna
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zwielu inicjatyw, ktore odzwierciedlaja rozwijajacy sie
trend w przemysle chemicznym ku bardziej zréwnowa-
zonym rozwigzaniom, odpowiadajgcym na oczekiwania
ekologicznie sSwiadomych konsumentow.

Cyfrowa transformacja przemystu chemicznego

Rownoczes$nie zrownowazony rozwoj taczy sie z cy-
frowg transformacjg przemystu chemicznego, ktora
rewolucjonizuje sposob pracy oraz proces tworzenia
nowych rozwigzan. Postepy w sztucznej inteligencji (AT)
i analizie danych pozwalajg na optymalizacje proce-
sow badawczo-rozwojowych, zwiekszajgc efektywnosé
operacyjna i przyspieszajac wprowadzanie innowacyj-
nych wyrobdw na rynek. Dzieki narzedziom cyfrowym
mozliwe jest nie tylko usprawnianie formut produktéw,
ale takze zwiekszanie efektywnosci wytwarzania, co
pozwala szybciej reagowaé na zmieniajace sie potrze-
by rynku. Koncept gospodarki o obiegu zamknietym
zyskuje na znaczeniu, a DuPont aktywnie angazuje
sie w tworzenie produktéw bazujacych na recyklingu
i efektywnym wykorzystaniu zasobow. Strategia inno-
wacji obejmuje nie tylko spetnianie wymogoéw regu-
lacyjnych, ale takze ciggte poszukiwanie odpowiedzi
na rosngce oczekiwania konsumentow, ktorzy coraz
czesciej wybieraja produkty ekologiczne i przyjazne
srodowisku. Takie podejscie wspiera ogdélne dgzenie
w kierunku bardziej zréwnowazonej produkcji i kon-
sumpcji.

Przemiany w przemysle chemicznym w Polsce

Patrzgc w przysztosé, kluczowe dla dalszego roz-
woju przemystu chemicznego w Polsce bedg obszary
zwigzane ze zrownowazonymi innowacjami oraz no-
woczesnymi technologiami produkcji. Waznym ele-
mentem tego rozwoju bedg zaawansowane procesy
wytworcze, ktore zwiekszajg efektywnosé i redukujg
odpady, a co za tym idzie - ograniczaja negatywny
wplyw na srodowisko. Wspotpraca miedzy firmami
w ramach tanicuchéw dostaw oraz partnerstw tech-
nologicznych ma kluczowe znaczenie w promowaniu
wspolnych wartosci w zakresie zréownowazonego roz-
woju, umozliwiajac maksymalizacje korzysci ptynacych
z innowacyjnych rozwigzan.

Wyzwania dla innowacji chemicznych

Innowacje w przemysle chemicznym nie sg jednak
wolne od wyzwan. Przemiany te wigzg sie z licznymi
trudnosciami - od regulacji prawnych, po ryzyka finan-
sowe zwigzane z procesami badawczo-rozwojowymi.
Przedsiebiorstwa muszg stawic czota barierom regula-
cyjnym, ktore moga utrudnia¢ wprowadzanie nowych
produktéw na rynek. Dostosowanie sie do ztozonych
przepiséw wymaga proaktywnego podejsciaizaanga-
zowania w zapewnienie zgodnosci z obowigzujacymi
normami. Wysokie koszty poczgtkowe oraz niepewnosé
zwigzana z akceptacjg rynku stawiajg przed firmami
kolejne wyzwanie. Aby wspiera¢ innowacje, przed-
siebiorstwa musza poszukiwac¢ odpowiednich zrodet
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finansowania. Dotacje publiczne, inwestycje venture
capital w zielone” technologie oraz inne formy wspar-
cia finansowego stajg sie coraz bardziej dostepne.
Nawigzywanie wspoétpracy z innymi organizacjami — za-
rowno w ramach tancuchdw dostaw, jak i z partnerstw
technologicznych — moze przyniesé korzysci w postaci
wspolnych zasobdw oraz efektywnej wymiany wiedzy.

Wspétpraca z instytutami badawczymi: rola
nauki w innowacjach

Wspolpraca instytutow naukowych, w tym Insty-
tutu Chemii Fizycznej PAN, z przemystem odgrywa
kluczowg role w napedzaniu innowacji w chemii. Tego
rodzaju partnerstwa umozliwiajg efektywne wykorzy-
stanie wynikéw badan naukowych w praktyce, prze-
ksztatcajgcje w konkretne rozwigzania technologiczne,
produkty i ustugi o realnym zastosowaniu.

Co wiecej, Instytut Chemii Fizycznej PAN podej-
muje wlasne inicjatywy komercjalizacyjne (np. sprze-
daz wyjatkowych nanoczgstek fluorescencyjnych
Siliquan). Na bazie prowadzonych w Instytucie badan
powstajg rowniez spotki typu spin-off. Przyktadami
takich dziatan sg Scope Fluidics (komercjalizacja
technologii mikroprzeptywowych, spétka notowana
na gietdzie) czy InCellVu (rozwija techniki obrazo-
wania siatkéwki oka ludzkiego in vivo). Dzieki temu
innowacyjne rozwigzania trafiajg bezposrednio na
rynek, przyczyniajgc sie do rozwoju nowoczesnych
branz technologicznych.

29

Zrownowazony rozwdj stat sie kluczowym

czynnikiem napedzajacym innowacje

Fundusze i wspieranie innowacji

Fundusze rzgdowe oraz unijne majg zasadnicze
znaczenie w realizacji przetomowych projektow ba-
dawczo-rozwojowych. W Instytucie Chemii Fizycznej
PAN w 2022 roku realizowano ponad 120 projektow
finansowanych z réznych zrédet, w tym z Narodowego
Centrum Nauki. Z roku na rok jednak wspdtczynnik
sukcesu w konkursach na dotacje spada, co z kolei
sktania do poszukiwania alternatywnych zrédet finan-
sowania. Dostep do takich funduszy umozliwia prowa-
dzenie projektow, ktore bez odpowiedniego wsparcia
nie miatyby szans na realizacje.

Przyktadem wspierania innowacyjnosci wsrdod
mtodszych naukowcdow jest konkurs Ztoty Medal Che-
mii, organizowany przez Instytut Chemii Fizycznej PAN
we wspotpracy z firmg DuPont. Jego celem jest wyrdz-
nienie najlepszych prac licencjackich i inzynierskich
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Srebrny Medal Chemii zdobyli ex aequo Jakub Recz-
kowski z Wydziatu Technologii Chemicznej Politechniki
Poznanskiej i Wydziatu Farmaceutycznego na Uni-
wersytecie Medycznym im. Karola Marcinkowskiego
w Poznaniu oraz Michat Wnuk z Wydziatu Chemicznego
Politechniki Wroctawskiej.

Praca Jakuba Reczkowskiego zatytutowana ,Inno-
wacyjny system dostarczania leku dla ciprofloksacyny
oparty na zmodyfikowanej powierzchni stopu tytanu
pokrytej kropkami kwantowymi domieszkowanymi
cynkiem” wykonana byta pod opiekg naukowag dr. inz.
Mariusza Sandomierskiego. Zaprezentowano w niej
nowy sposob modyfikacji stopu uzywanego do pro-
ZLOTY MEDAL CHEMII dukcji endoprotez oraz implantéw stomatologicznych.
to konkur§ org)aniz‘oyvany przez Instytut Chemii Fizycznej PAN we wspbtpracy z firma DuPont, ktory wspiera Zaproponowano Z}OZOHQ warstwe opartg na qulowych
innowacyjnos¢ wsrdd mtodszych naukowcodw . ,

kropkach kwantowych z domieszkg cynku, ktéra po-

zwala na skuteczne wigzanie i kontrolowane uwalnianie

antybiotyku - ciprofloksacyny. Podejscie to umozliwia
w dziedzinie chemii oraz z pogranicza chemiiibiologii nowy sposdéb podania tej substancji aktywnej, przez
lub chemii i fizyki. Zwyciezcy otrzymujg nie tylko na-  co badany stop zyskuje wtasciwosci antybakteryjne
grody pieniezne, ale réwniez mozliwos¢ odbycia stazu i jest odporny na rozwdj drobnoustrojow na jego po-
naukowego czy realizacji badan wlaboratoriach IChF  wierzchni. Otrzymane wyniki majg duzy potencjat
PAN. Konkurs doskonale pokazuje, jak funduszeigranty —aplikacyjny ze wzgledu na proste otrzymywanie oraz
moga wspieracé rozwoj mtodych talentéw, przyczyniajac  mozliwosé stosowania dla wszelkiego rodzaju ksztattu
sie do dalszego postepu innowacji w chemii. Nagra- tytanowych endoprotez/implantow.

dzane prace potwierdzajg wysoki poziom mtodych Praca Michata Wnuka pod tytutem ,Budowa mo-
naukowcéw w Polsce, a proponowane rozwigzania bilnego spektrometru ramanowskiego” powstata pod
majg ogromny potencjal rozwojowy:. opiekg naukowa dr. inz. Konrada Cyprycha. Dotyczyta

zaréwno teoretycznego projektowania, jak i praktycz-
nej budowy wtasnego spektrometru Ramana. Projekt
, , powstatl w ramach pracy w Kole Naukowym Pojazdow
Niekonwencjonalnych OFF-ROAD, w ramach ktorego
rozwijany jest tazik marsjanski Scoprio Infinity. Spek-

Strate'g|a. Innowacil ObeJ muje n.|e TY| ko ) trometr wykonany zostal w technologii druku 3D, co
spetnianie wymogow regulacyjnych, ale takze sprawito, ze byt on kompaktowy i mégt byé zainstalo-
Ciag+e pOoszu kiwanie od powiedzi na rosngce wany w tego typu pojezdzie. Konstrukcje zaprezento-

wano podczas finaléw miedzynarodowych zawodow
tazikdw marsjaniskich University Rover Challenge 2023.
W pracy opisano kolejne etapy procesu projektowania
i tworzenia fizycznej konstrukceji. Dodatkowo przedsta-
wiono napotkane wyzwania oraz mozliwe rozwigzania
wynikajgce z wykorzystania druku 3D wurzadzeniach

oczekiwania konsumentow

Ztoty Medal Chemii - ostatnia edycja optycznych.
W ostatniej edycji zwycieska praca dyplomowa,
pt. ,Eksperymentalne i komputerowe badania kom- ek
plekséw miedzi(Il) i cynku(Il) z peptydem pochodzg-
cym z MUC7 zawierajacym motyw HHH” autorstwa Innowacje w przemysle chemicznym stawiajg przed

Jana Kachnowicza z Wydziatu Chemii Uniwersyte- nami liczne wyzwania: zaréwno regulacyjne, tech-
tu Wroctawskiego, poswiecona byta badaniom nad nologiczne, jak i finansowe. Jednak dzieki cigglemu
peptydem pochodzgcym z ludzkiej sliny. Peptyd ten, dazeniu do zréwnowazonego rozwoju, wykorzystaniu
nalezgcy do klasy przeciwdrobnoustrojowych, to  nowoczesnych technologii cyfrowych oraz wspétpracy
nadzieja w walce z rosngcym problemem antybioty-  z partnerami branzowymi przemyst ten ma ogromny
koopornosci. Potgczenie badan eksperymentalnych  potencjat do wprowadzania przetomowych zmian.
z modelowaniem komputerowym pozwolito na lep-  Firmy takie jak DuPont sg gotowe, by ksztattowac przy-
sze zrozumienie struktury tego peptydu oraz jego szlo$¢ branzy chemicznej oferujac rozwigzania, ktore
wyjatkowych wtasciwosci, co moze mie¢ kluczowe przynosza korzyscinie tylko konsumentom, ale takze
znaczenie w projektowaniu nowych, skutecznych catej planecie. ®

srodkéw terapeutycznych.
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WYMIENNIKI
PRZYSZEOSCI

— W Nexson Group specjalizujemy sie w projektowaniu wymiennikow ciepta,
ktoére przewyzszaja standardy branzowe. Patrzymy w przysztos¢, wiec nasze
rozwigzania sg projektowane przy uzyciu najnowoczesniejszej technologii

- méwi Barttomiej Wasowicz, Business Sales Manager, Nexson Group.

Aleksandra Gradzka-Walasz: Bycie
konkurencyjnym. Co to dla pana znaczy?
Barttomiej Wasowicz: Nieustanne dazenie do dostar-
czania najlepszych rozwigzan na rynku, szczegdélnie
w tak wyspecjalizowanej dziedzinie jaka jest proces
wymiany ciepta. Oznacza to innowacyjnos¢, jakosé
i zrozumienie unikalnych potrzeb naszych klientow.
A jak to wyglagda w Nexson Group? Konkurencyjnosé
to nie tylko dotrzymywanie kroku standardom branzo-
wym, ale ich wyznaczanie. Mamy na to swoje sposoby.

Jakie?

Jest ich wiele — poprzez zwiekszanie wydajnosci
naszych urzadzen, zmniejszanie wptywu na srodowisko
czy zapewnienie wsparcia technicznego wykraczaja-
cego poza oferowane przez nas wymienniki ciepta, na
innym, niezréwnanym poziomie.

Konkurencyjnosé to bycie proaktywnym, elastycz-
nym, z cigglym dgzeniem do udoskonalen, aby utrzy-
mac naszg pozycje lidera w swojej dziedzinie.

Czym zatem wasze produkty wyrézniaja sie od
konkurencji?

Sa zdecydowanie widoczne na rynku dzieki tym
wartosciom, ktore wymienitem na poczatku oraz wy-
jatkowemu potgczeniu innowacji, wydajnosci i trwa-
tosci. Warunki, w ktérych pracuja nasze urzadzenia,
wymagajg najwyzszej jakosci, by byty niezawodne,
wspierajac proces przez lata.

Wspomniatem réwniez o wytyczaniu nowych stan-
dardow. W Nexson Group specjalizujemy sie w pro-
jektowaniu wymiennikow ciepta, ktore przewyzszaja
standardy branzowe. Patrzymy w przysztosé, wiec
nasze rozwigzania sg projektowane przy uzyciu naj-
nowoczesniejszej technologii. Wartoscig dodana jest
ogromny zasob wiedzy specjalistycznej naszych inzy-
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BARTEOMIEJ WASOWICZ
Business Sales Manager, Nexson Group

nierow z zakresu materiatoznawstwa i technik pro-
jektowania, a praca zespotowa zapewnia dtugotrwatg
niezawodnos¢ naszych urzgdzen, nawet w najbardziej
wymagajacych warunkach.

Tym samym, stawiajac na pierwszym miejscu
jakosé, zrownowazony rozwdj i wymagania klienta,
zapewniamy, Ze nasze wymienniki ciepta stanowig
punkt odniesienia w branzy.

:0 kierunekchemia.pl
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ARTYKUE SPONSOROWANY

29

Méwi pan o wymiennikach ciepta stosowanych
w wielu branzach. Czy sg réwniez obecne na
rynkach zagranicznych?

W Nexson Group jestesmy dumni z silnej obecnosci
na catym swiecie. Wymiennikom ciepta z Zielonym
Przyjaznym Logo ufajg klienci z r6znych branz, wréz-
nych zakgtkach swiata: w Europie, Azji, Ameryce Pot-
nocnej i Potudniowej, Oceanii czy na Bliskim Wschodzie.
Ten globalny zasieg pozwala nam zrozumiec i zaspokoi¢
specyficzne potrzeby réznych rynkdow, przy jednocze-
snym przestrzeganiu miedzynarodowych standardéw.
Nasza otwartos$é i cheé poznania lokalnych wartosci
pozwolita zbudowaé solidng reputacje zaréwno na
rynkach rozwinietych, jak i wschodzgcych.

Branza wymiennikdw ciepta stoi przed
wieloma wyzwaniami, ktére jednak z sukcesem
rozwigzujemy

Duzo méwimy o innowacyjnosci. Jak jeszcze
mozna ja podnie$¢ w panstwa firmie?

Ostatnio wdrozylismy kilka inicjatyw strategicz-
nych, aby poprawi¢ zdolnosé¢ do wdrazania innowa-
cji w branzy wymiennikow ciepta. ZwielokrotniliSmy
wysitki badawczo-rozwojowe w zakresie spawania
plyt, opracowalismy i wzbogaciliSmy oferte ptyt, aby
lepiej spelnia¢ wymagania naszych klientéw. Ostatnio
opracowali$my rowniez nowe produkty do obrdébki
osadow. Jestem pewny, ze wprowadzane innowacje
wkrotce bedg zauwazalne réwniez w polskiej chemii.

A co ze sztuczna inteligencja? Réwniez z niej
korzystacie?

W naszej firmie prowadzimy wiele badan, szczegdl-
nie w kontekscie zadan powtarzalnych lub tych, ktore
moglyby utatwié¢ prace na niektdrych stanowiskach,
np. w dziale IT lub ksiegowosci.

Kazda branza stoi przed wieloma wyzwaniami.
A jak jest w Nexson Group?

Branza wymiennikow ciepta stoi przed wieloma
wyzwaniami, ktore jednak z sukcesem rozwigzujemy,
aby utrzymac pozycje lidera. Jednym z kluczowych
jest rosngce zapotrzebowanie na energooszczedne
i przyjazne dla srodowiska technologie. W miare za-
ostrzania sie globalnych przepiséw i dgzenia szeroko
pojetego przemystu do zmniejszenia sladu weglowego
nieustannie wprowadzamy innowacje, aby tworzy¢
produkty o wyzszej wydajnosci, przy jednoczesnym
minimalizowaniu wptywu na $rodowisko.

Innym wyzwaniem jest koniecznos¢ dostosowa-
nia do zréznicowanych wymagan branz takich jak
petrochemia, przemyst chemiczny oraz spozywczy.
Zauwazmy, ze kazdy klient ma wyjatkowe potrzeby,
a dostarczanie dostosowanych rozwigzan wymaga
zaréwno wiedzy technicznej, jak i elastycznosci produk-
cji. Zaktocenia w taricuchu dostaw i wahania kosztow
surowcow rowniez stanowig wyzwanie. Aby je ztago-
dzi¢ skupiamy sie na strategicznym pozyskiwaniu
i utrzymywaniu silnych relacji z dostawcami. Po trze-
cie, utrzymanie przewagi na konkurencyjnym rynku
globalnym wymaga cigglych inwestycji w technologie,
R&D oraz rozwoj talentéw. Postrzegamy te wyzwania nie
jako przeszkody, ale jako okazje do rozwoju, innowacji
i dostarczania wiekszej wartos$ci naszym klientom.

& Néxson

PROCESS SYSTEMS wem -

thermowave

NEXSON Group
- we make the difference.

Rozmauwiata Aleksandra Grgdzka-Walasz,
redaktorka czasopisma ,Kierunek Chemia”
i portalu kierunekchemia.pl
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PODSUMOWANIE ROKU. PERSPEKTYWY

CHEMIA
PODJELA REKAWICE

Walka o poprawe konkurencyjnosci trwa

Lech Winiowski

Rok 2024 byt jednym z najtrudniejszych dla polskiej ,,chemii” w ostatnich
latach. Menedzerowie podjeli rekawice i zmagaja si¢ z kryzysem, ale wyniki
branzy jednoznacznie potwierdzaja, ze walka o przyszto$¢ staje sie coraz

trudniejsza.

ysokie koszty produkeji, w tym w szczegol-
Wnos’ci w kontekscie energii i gazu (drozszego

kilkukrotnie w poréwnaniu do USA czy Rosji),
coraz bardziej skomplikowana sytuacja surowcowa,
rosngce wymogi regulacyjne, i ambitne cele klimatycz-
ne UE, jak i zawirowania geopolityczne to wyzwania,
z ktorymi producenci chemiczni mierzyli sie w ostat-
nim czasie. W 2024 r. znamienna byta réwniez presja
azjatyckich producentéw dysponujacych dostepem do
tanich surowcow, taniszg sitg roboczg, brakiem ograni-
czen regulacyjnych (wymogi klimatyczne, standardy
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jakosciibezpieczenstwa), a takze subsydiami rzadowy-
mi. Presja kosztowa z lat poprzednich, poprzez import
tanszych produktow ze wschodu, przetozyta sie na
spadek konkurencyjnosci europejskich producentéow
i pogorszenie ich rentownosci.

Z tym wszystkim przyszto walczy¢ w warunkach
niekorzystnej ogélnej koniunktury gospodarczej
w przemysle UE, ktora zaowocowata spadkiem popytu
na wyroby chemiczne.

Producenci chemiczni w Polsce i pozostatych kra-
jach UE nie sktadajg jednak broni i deklarujgc cheé

:0 kierunekchemia.pl
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RYS. 1
Wskaznik ogdinego klimatu koniunktury w Polsce od X1.2023 do XI1.2024 r. Zrédto: GUS

spetniania ambitnych celéw klimatycznych poszukuja
drogi do poprawy konkurencyjnosci na rynku mie-
dzynarodowym. Powyzszy postulat wybrzmiat ostat-
nio bardzo wyraznie w postaci zapowiadanego przez
Komisje Europejska projektu ,Clean Industrial Deal”,

w Radzie UE.

ktory stanowi jeden z priorytetow polskiej prezydencji , ,

Klimat koniunktury w chemii w Polsce w 2024 r.

niepewnosc¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej oraz niejasne,
niespojne i niestabilne przepisy prawne.

Produkcja sprzedana w sektorze chemicznym
oraz produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych w Polsce’

Wedlug ostatnich danych GUS, produkcja sprzeda-
na w produkcji chemikaliow i wyrobéw chemicznych
po dziesieciu miesigcach 2024 r. byta o 4,7% wyzsza
niz w okresie I-X 2023 r. Dla poréwnania, w produkcji
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych wzrost produkcji
w analogicznym okresie siegat 1,6%.

Analizujgc dane miesieczne w2024 r. mozna stwier-
dzié¢, ze produkcja sprzedana chemikaliéw oraz wyro-
bow z gumy i tworzyw szt. w trakcie dziesieciu miesiecy
2024r., poza okresowymi wahaniami na poczatku roku
(spadek) i na przetomie IIT i IV kwartatu (wzrost), nie
wykazywata dtugotrwatych trendéw wzrostowych lub
spadkowych.

W Europie istnieje duzy potencjat dla rozwoju

Wskazniki ogélnego klimatu koniunktury wprze- | czowych technologii w przemysle chemicznym

mysle chemicznym oraz w produkcji wyrobow z gumy
itworzyw sztucznych w Polsce w 2024 1. cechowat trend

spadkowy. W produkcji chemikaliéw pod koniec roku
wskaznik klimatu spadt ponizej 0, a w produkeji wy-
robow z gumy i tworzyw sztucznych utrzymywat sie
na ujemnym poziomie praktycznie przez wiekszosé
miesiecy w minionym roku. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze natle przetwdrstwa przemystowego ogétem analizo-
wane branze ksztattowaty sie nieco lepiej (na wyzszym
poziomie). 0znacza to, ze niekorzystne nastroje staty sie
domeng catego przemystu w Polsce, tak jak najczesciej
wskazywane bariery w prowadzeniu biznesu obejmuja-
ce: trudnosci zwigzane z kosztami zatrudnienia, stab- RYS. 2

Produkcja sprzedana

nacy popyt narynku krajowym i zagranicznym, wzrost przermystu

konkurencyjnosci produktow z importu. Co ciekawe,
wedtug danych z listopada 2024, w opinii przedsiebior-
cow istotnie ograniczony zostat wptyw takich barier jak

chemicznego

w min zt (wraz

Z wyznaczonym
w analizowanym
okresie trendem
liniowym). Zrédto:
GUS
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Sposrod wazniejszych produktéow chemicznych
(wybranych jako takie przez GUS) w okresie trzech
kwartatow 2024 r. najwieksze, ponad 15%-owe wzrosty
produkcji w poréwnaniu do analogicznego okresu po-
przedniego roku, dotyczyty: oleum, propylenu, 6-hek-
sanolaktamu (epsilon-kaprolaktam), kwasu azotowego,
technicznego, amoniaku bezwodnego, nawozdéw azoto-
wych ipotasowych, polichlorku winylui polipropylenu,
pestycydow oraz klejow.

Wyniki finansowe przedsiebiorstw przemystu
chemicznego

Wysokie koszty produkceji chemicznej w Polsce
i Europie wynikaty w szczegdlnosci z cen energii i gazu
(cena gazu w Europie w listopadzie 2024 r. wyniosta
13,9 USD/mmbtu, podczas gdy w USA byly to 2 USD/
mmbtu, a w Rosji — 1,9 USD/mmbtu?), pozostatych
surowcow chemicznych (co dodatkowo potegujg za-
ktocenia tancuchéw dostaw z Azji), szybko rosna-
cych kosztéw pracy oraz koniecznosci spetniania
wymogow i regulacji (w tym klimatycznych) w UE.
Firmy chemiczne juz na poczatku 2024 r. rozpoczety
wdrazanie programow oszczednosciowych nasta-
wionych na poprawe efektywnosdci energetycznej
i optymalizacje portfela produktowego (co czasami
wigzato sie z trudnymi decyzjami o wycofaniu z oferty
niskorentownych produktow).
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TAB. 1 )

Produkcja wybranych produktéw chemicznych. Zrédto: GUS

Lp. Nazwa J.m. I-X 2024 1-X 2023=100
1 Kwas siarkowy w przeliczeniu na 100% tys. t 983 97.2
2 Oleum w przeliczeniu na 100% H,SO, tys. t 132 115,9
G s kastycinay w prrdtesos va e NaOH | s 288 109:4
5 Siarczan wapniowy syntetyczny (gips syntetyczny) tys. t 2627 107,0
6 Etylen tys. t 299 112,0
7 Propylen tys. t 333 133,6
8 Butadien-1,3 t 43 514 101,0
% Toluen t 62,0 12,9
10 Fenal t 31629 98,2
1 Kwas octowy w przeliczeniu na 100% t 1773 108,6
12 6-heksanolaktam (epsilon-kaprolaktam) tys. t 87.1 1154
13 Kwas azotowy techniczny w przeliczeniu na 100% tys. t 1926 123,8
14 Amoniak bezwodny w przeliczeniu na 100% tys. t 1739 122,9
15 Amoniak w roztworze wodnym w przeliczeniu na 100% tys. t 82,3 113,7
16 Nawozy azotowe (w przeliczeniu na czysty sktadnik) tys. t 1445 122,5
17 Nawozy fosforowe (w przelicz. na czysty sktadnik) tys. t 189 112,6
18 Nawozy potasowe (w przelicz. na czysty sktadnik) tys. t 223 117,4
19 Tworzywa sztuczne (w formach podstawowych), w tym: tys. t 2693 110,3
20 - polietylen tys. t 258 114,5
21 - polimery styrenu tys. t 124 92,7
22 - w tym polistyren do spieniania tys. t 71,8 92,4
23 - polichlorek winylu niezmieszany z innymi substancjami tys. t 202 129,4
24 - polipropylen tys. t 271 121,5
25 Kauczuk syntetyczny tys. t 218 11,2
26 Pestycydy t 47 538 147,9
2 ety ey pocone ok preiace Co s | o
2 Vi procity oaricze poserchvions Co e | o
29 Detergenty i preparaty do prania t 956 946 109,4
30 Wody toaletowe tys. | 6513 89,0
31 Kosmetyki do pielegnacji wtoséw t 150 088 109,7
32 Kleje t 112 451 182,7
33 Witdkna chemiczne t 29 281 107,8
34 Wyroby z gumy t 770818 91,3
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Lp. Tres¢ Q1-Q3 2023 r. Q1-Q3 2024 . Dynamika w %
1. Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych
a) przychody ze sprzedazy 70124,4 68391,3 97.5
b) koszt wtasny sprzedanych produktéw i materiatow 68041,0 64651,8 95,0
c) wynik finansowy brutto 2611,0 3327,5 1274
d) wynik finansowy netto 2179,9 2745,5 125,9
2. Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych
a) przychody ze sprzedazy 94408,6 877541 93,0
b) koszt wiasny sprzedanych produktéw i materiatow 85831,9 81885,6 95,4
c) wynik finansowy brutto 8865,3 5890, 1 66,4
d) wynik finansowy netto 7781,4 5002,3 64,3
TAB. 2
Wyniki finansowe
przemystu
chemicznego RYS. 3
w Polsce Wynik finansowy netto w polskim przemysle chemicznym oraz produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych w min zt. Zrédto: GUS
w min zt.
Zrodto: GUS
7781,4
8000
®2023 Q1-Q3
7000 H2024 Q1-Q3
6000
5000
4000
2745,5
3000
2000 -+
1000 -
0 T
Chemikalia i wyroby chemiczne Wyroby z gumy i tworzyw szt.
TAB. 3

Podstawowe wskazniki finansowe w przemysle chemicznym oraz produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw
sztucznych. Zrédto: GUS

Po trzech kwartatach 2024 r. w produkcji chemi-

kaliow i wyrobdw chemicznych przychody oraz koszty
Lp. Tresé Q1-Q3 2023 | Q1-Q3 2024  bylynizsze o kilka procent niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. W 2024 r. widoczna jednak byta
1. Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych poprawa efektywnosci dziatalnos$ci firm chemicznych,
Wskaznik rentownosci 16 47 co przetozyto sie na poprawe wynikow finansowych
2 obrotu brutto w % ' ' brutto i netto o przeszto 25%.
b Wskaznik rentownosci 20 30 w prodgkcji wyrorbévxf z.gumy itworzyw sztucznych
obrotu netto w % ‘ ‘ przychodyikoszty rowniez spadty w 2024 r. w porow-
9 Udziat firm wykazujacych zysk w % 79.6 79.9 nanlu.do 2024 . W tym.p.rzypadku w analizowanym
okresie spadly tez wyniki finansowe brutto (o 34%)
2. Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw szt. inetto (0 36%).
2 Wskaznik rentownosci o1 o5 Po dziewigciu miesigcach 2024 r. w produkgji che-
obrotu brutto w % ’ ' mikaliéw i wyrobdw chemicznych, w poréwnaniu z po-
. Wskaznik rentownosci 60 s przednim rokiem, obserxrlsfowanolpoprawg Wskazmkow
) obrotu netto w % ‘ ' finansowych. Rentownos¢ obrotéw brutto i netto wzro-
sta o ok. 1 punkt procentowy, ale udziat firm wykazujg-
c) Udziat firm wykazujacych zysk w % 82,2 76,3 P P . WY, .. wy . J?
cych zysk utrzymat si¢ na poziomie nieco ponizej 80%.
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RYS. 4
Dynamika cen
wyrobdw przemystu 105
chemicznego 1002
(analogiczny miesigc === Chemikalia i wyroby chemiczne 98,6 !
roku poprzedniego 100 2 Af 97.9—
= 100). Zrocko: GUS #&Wyroby z gumy i tworzyw szt. 95,7 \
932 T
95 =
. 90,6 B 94,5 - ]
90 - 88,8 & 2 93,0 93,2
91,5 ‘:E ol e 91,1 91,6
84,6 889  op 89,0 83,6
8 '\8i4/
80 t t t t t t t t t
gru.23 sty.24 lut.24 mar.24 kwi.24 maj.24 cze.24 lip.24 sie.24 wrz.24

W produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
w ww. okresie zaréwno rentownos¢, jak i udziat firm
wykazujgcych zysk w ogolnej liczbie przedsiebiorstw
spadty r/r.

Ceny produktéw przemystu chemicznego

Czynniki istotnie wptywajgce na niski (czesto niera-
cjonalnie w odniesieniu do kosztéw produkeji) poziom
cen produkcji przemystowej w polskiej chemii to import
tanich produktow z Azji oraz spadajacy popyt narynku
krajowym oraz zagranicznym.

Poréwnujgc caty okres od stycznia do wrzesnia
2024 r. do poprzedniego roku, sredni spadek cen
w przemysle chemicznym wyniost 7,3%, a w produk-
cjiwyrobow z gumy i tworzy sztucznych — 9%. Jednak
analizujgc poszczegdlne miesigce w produkeji che-
mikaliow i wyrobéw chemicznych, a takze wyrobow
z gumy i tworzyw sztucznych, od stycznia do wrzesnia
2024 r. dynamika cen r/r rosta stopniowo. W efekcie,
w sierpniu 2024 w przemysle chemicznym obser-
wowano ceny na poziomie zblizonym do sierpnia
poprzedniego roku.

Zatrudnienie i wynagrodzenia w przemysle
chemicznym

W okresie od stycznia do pazdziernika 2024 r.,
w stosunku do ubiegtego roku, w produkcji chemi-
kaliow i wyrobéw chemicznych przecietne zatrudnie-
nie wzrosto o 0,7%, natomiast w produkcji wyrobow
z gumy i tworzyw sztucznych spadto o 0,4% (Srednio
w catym przetworstwie przemystowym spadek za-
trudnienia siegat 1,2%).

Przez dziesie¢ miesiecy 2024 r. w stosunku do analo-
gicznego okresu poprzedniego roku wzrost przecietnych
wynagrodzen w produkcji chemikaliow i wyrobéw che-
micznych wyniést 8,3%, a w produkcji wyrobéw z gumy
i tworzyw sztucznych 10,7% (Srednio, w zakresie catego
przetworstwa przemystowego, wzrost ten siegat 11,9%).

Handel zagraniczny chemikaliami

W okresie od stycznia do wrzesnia 2024 1. eksport
chemikaliow i produktéw pokrewnych osiggnat wartosé
bliskg 105,8 mld zt. Dynamika eksportu chemikaliow
w stosunku do dziewieciu miesiecy 2023 r. wyniosta
ok. 94% (spadek eksportu o 6% 1/1).

RYS. 5
Poziom eksportu
i importu 19184
chemikaliow 18760 18315
i produktow 15000 — e 17902 17382 18192 _
pokrewnych w min zt. - 17239
Zrédho: GUS 16694 16856 6770 171
17000 - ‘,—4—
15000 +— 45 === Eksport === |mport o
12592 12474
13000 12034 12376 TToog 2173
Y 11569 11540 = 11404 11578
. - 10746
11000 Y’L
341
9000 +— t t t t t t t t t t —
paz.23  lis.23  gru.23  sty.24  |ut.24 mar.24 kwi.24 maj.24 cze.24 lip.24  sie2d  wrz.24
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INSTALACJE TECHNOLOGICZNE:

» kompleksowe wykonawstwo instalacji proceso-
wych ze stali austenitycznej lub weglowe;j
instalacje przesytu mediow

montaz linii produkcyjnych

montaz i orurowanie urzadzen

modernizacje i remonty linii

PREFABRYKACJA WARSZTATOWA

» prefabrykacja spooli/ rurociggéw
prefabrykacja skidow
prefabrykacja konstrukgcji

vV v vy

vV vy Vv vV VY

APARATY | URZADZENIA
zbiorniki cisnieniowe

reaktory

wymienniki ciepfa réznego typu
kolumny

kondensery

mieszalniki

zbiorniki magazynowe

Projektujemy zgodnie z:
EN 13445, ASME BPVC Section VIII Div 1, EN 14015, WUDT-UC, PD 5500

Wsparcie na wszystkich etapach:
projektowanie - zakup materiatdw - prefabrykacja & kontrola jakosci & dostawa & montaz >
dokumentacja powykonawcza & rozruch & serwis gwarancyjny

PUPH NIWA Jan Niwa sp. k.

ul. Robotnicza 38, 39-100 Ropczyce
tel. +48 17 22 18 423
e-mail: sekretariat@niwa.pl




STEULER

//A KCH

Realizuje prace w Polsce i za granica j
0d poczatku swojej historii w grupie
KCH / Keramchemie (Niemcy) ;
0d roku 2010 razem z KCH w grupie
Steuler jednym z niemieckich liderow
Swiatowego rynku zabezpieczen
chemoodpornych

STEULER-KCH POLSKA Sp. z 0.0.

ul. W.Witosa 64B

25-561 Kielce

tel. (0-41) 368 41 01

e-mail: biuro@steuler-kch.pl
www.steuler-kch.pl

Rok zatozenia 1994

Wykonujemy zabezpieczenia:

- instalacji odsiarczania spalin

- instalacji chemicznych

- innych instalacji przemystowych,
cystern, zbiornikéw, rurociggow, itd.

Stosujemy:

- wyktadziny gumowe

- wymurowki (kwaso- i ognioodporne)

- pokrycia zywiczne, laminaty, plastiki

- zabezpieczenia kominéw przemystowych

Innowacyjne opracowania materiatowe naszych
partnerow strategicznych, nasze wieloletnie
doswiadczenie w zakresie technik naktadania powtok
oraz niezawodno$¢ w realizacji projektow czynig naszg
firme jednym z wiodacych przedsiebiorstw oferujgcych
kompleksowe zabezpieczenia chemoodporne.

- projektowanie - dostawy materiatow - wykonawstwo

= 25
Nasi‘pracownicy s3 w catej Europie. Byli takze w Chinach,
Malezji, Australii, na Madagaskarze...
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W tym samym okresie warto$¢ obrotow handlo-
wych chemikaliami po stronie importu wyniosta
157,7 mld zt. Dynamika importu chemikaliow w sto-
sunku do analogicznego okresu 2023 1. osiggneta 94,1%
(spadek r/r o niemal 6%).

Ujemne saldo w handlu zagranicznym chemikalia-
miiproduktami pokrewnymi po dziewieciu miesigcach
2024 1. siegato ok. -52 mld zt (negatywny bilans han-
dlowy zmniejszyt sie wiec o blisko 6% w poréwnaniu
do 2023 1., kiedy to siegat ok. -55 mld z1).

Podsumowujgc, sytuacja w produkeji chemikaliow
iwyrobow chemicznych w Polsce po trzech kwartatach
2024 1. byta bardzo trudna. Widoczne staty sie jednak
pierwsze efekty (w szczegdlnosci przez pryzmat wy-
nikow finansowych przedsiebiorstw) planéw napraw-
czych wdrazanych przez polskg branze chemiczna.

Rynkowym owocem dziatan restrukturyzacyjnych
byly wzrosty produkcji sprzedanej w analizowanym
okresie. Majac jednak na uwadze spadki eksportu
oraz ograniczenia rynkowe dla wzrostu cen produkcji
przemystowej nalezy stwierdzié, ze presja kosztowa
nadal pozostaje na wysokim poziomie. Poszukiwanie
oszczednosci w $wietle uwarunkowan globalnych cen
energii i dostepu do surowcéw, a takze wobec barier
administracyjnych (regulacyjnych) zwigzanych z pro-
dukcjg przemystowg w UE, jest bardzo trudne.

Dynamika produkcji w gtéwnych sektorach
przemystu chemicznego w UE

Jak wynika z danych Eurostat, roczna dynamika
produkcji chemikaliow i wyrobéw chemicznych w UE
wahata sie istotnie na przestrzeni 2024. W pierwszej po-
towie roku spadki produkcji r/r pogtebiaty sie, siegajac
ponad -11% wmaju i czerwcu. Nastepnie sytuacja nieco
sie poprawita i w sierpniu obserwowano nawet ponad
5% wzrost analizowanego wskaznika w odniesieniu do
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sierpnia 2023 r. W kolejnych miesigcach produkcja
chemikaliéw byta jednak ponownie nizsza w porow-
naniu do analogicznych miesiecy poprzedniego roku.
W produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych
zauwazamy nieco bardziej stabilng sytuacje, bowiem
przez caty rok w UE obserwowano spadki produkcji r/r
o zblizonej amplitudzie, na poziomie ok. -2%.
Ciekawie na tle powyzszych trendoéw prezentowata
sie dynamika produkcji polskiego przemystu chemicz-
nego wg Eurostat — istotnie lepsza w I potowie roku
(zaréwno przez pryzmat produkcji chemikaliow, jak
iwyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych), ale spadajaca
od sierpnia 2024, szczegolnie w produkcji chemikaliow.

Niekorzystne nastroje i staby popyt w branzy
chemicznej w UE w 2024 r. a globalny wzrost
produkcji chemicznej na swiecie

Europejski przemyst chemiczny jest pod coraz wiek-
szg presja konkurencji z innych regionow $wiata. Majac
na uwadze dtugoterminowe horyzonty inwestycyjne
dotyczace majgtku produkcyjnego w chemii, a takze
prowadzenie biznesu z uwzglednieniem miedzynaro-
dowych tanicuchéw wartosci, czynniki geopolityczne
maja znaczgcy wptyw na przysztg rentownosc i war-
tos¢ europejskich przedsiebiorstw chemicznych. Wraz
z ctami, sankcjami, regulacjami klimatycznymi, kon-
fliktami zbrojnymi i gospodarczymi czynniki powyz-
sze wptywaja na relacje handlowe, fancuchy dostaw
iogdlnie konkurencyjnos¢ firm chemicznych. Sytuacje
europejskiego biznesu pogarsza gwattowny wzrost
kosztow energii i surowcow, ktore wwielu taricuchach
wartosci podstawowych chemikaliow stanowig ponad
50% catkowitej bazy kosztow.

Przyktadem skrajnej opinii w powyzszym kontek-
Scie jest wypowiedz zatozyciela Ineos Group, Jima
Ratcliffe, ktory nazwat europejska produkcje chemi-
kaliow nieoptacalng, poniewaz ceny energii sq nawet

RYS. 6

Dynamika produkcji
chemikaliow

i wyrobow
chemicznych oraz
wyrobdw z gumy

i tworzyw sztucznych
w Polsce i UE w %
(100% = miesiac
poprzedniego roku,
dane wyrdwnane wg
dni kalendarzowych,
ale niewyréwnane
sezonowo). Zrodto:
Eurostat
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pie¢ razy wyzsze niz w Stanach Zjednoczonych, a do
tego trzeba doliczy¢ koszty emisji dwutlenku wegla.
Zauwazyl, ze zyski Ineos 20 lat temu pochodzity z Eu-
ropy, podczas gdy obecnie zostaty one niemal w catosci
przeniesione do USAS.

W najbardziej aktualnym raporcie Europejska Izba
Przemystu Chemicznego (Cefic) wskazata nastepuja-
ce najistotniejsze trendy charakteryzujace pierwszg
potowe (a doktadnie okres od stycznia do lipca) 2024
w europejskiej chemii (uwzgledniajac wszystkie sektory
przemystu chemicznego od produkcji chemikaliow,
po wyroby z tworzyw sztucznych i produkty petro-
chemiczne):

Srednio ceny produkcji przemystowej w UE27 byty
0 5,7% nizsze niz rok wezesnie;j.
Produkcja chemiczna byta srednio o 3,6% wyzsza
niz w roku poprzednim.
Globalna produkcja chemiczna na Swiecie wzrosta
w tym czasie o 6,1% r/r, przy najwiekszym udziale
Chin (w zesztym roku wzrost w tym czasie wynosit
2.7%).
Dynamika produkcji chemicznej istotnie réznita
sie w poszczegolnych krajach UE27: w Niemczech,
Belgii i Hiszpanii dynamika byta skromniejsza,
aw GrecjiiPolsce odnotowano bardziej dynamicz-
ne wzrosty produkcji r/r.
Wolumen eksportu produktéw chemicznych w UE
wzrdst o 8% w poréwnaniu do analogicznego okre-
su ubiegtego roku. Najwiekszy wzrost eksportu
poza UE mozna przypisaé Maroko (podstawowe
substancje nieorganiczne), Wielkiej Brytanii (pe-
trochemia) i Turcji (polimery).

ZMIANA PODEJSCIA

Wolumen importu chemikaliow wzrést o 3% w po-
réwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.
Trzech najwiekszych importeréw do UE to Wielka
Brytania (petrochemia), Turcja (petrochemia),
Maroko (podstawowe substancje nieorganiczne) “.

Staby popyt i spadajgce nastroje przedsiebiorcow
w dalszym ciggu stanowity wyzwanie dla przemystu
chemicznego w UE. W opublikowanym raporcie Cefic
podkresla, ze koszty energii w trakcie 2024 r. byty nadal
wyzsze niz przed kryzysem i niekonkurencyjne w skali
globalnej (istotnie wyzsze niz w USA i Azji).

Do zagrozen geopolitycznych, poza trwajgca wojna
miedzy Rosjg i Ukraing (ktéra — oprocz zaktdcen tan-
cuchow logistycznych — wigze sie i zwojng cenowg dot.
surowcow energetycznych, a takze niekontrolowanym
naptywem tanich produktéw ze wschodu, gtéwnie
z Rosji i Biatorusi), w 2024 r. doszty ryzyka zwigzane
z wynikami wyboréw w USA oraz zaktéceniami stabi-
lizacji politycznej w najwiekszych panstwach EU (tj.
we Francji i w Niemczech).

Sytuacja rynkowa w 2024 zmusita wielu produ-
centéw chemicznych do zamknie¢ fabryk w Euro-
pie, a praktycznie wszystkich do przegladu swoich
aktywow produkcyjnych i weryfikacji planéw inwe-
stycyjnych.

W kwietniu Exxon Mobil i Sabic ogtosity plany za-
mknigcia zaktadéw etylenowych odpowiednio we Fran-
cjiiHolandii, podczas gdy Shell i BP ujawnity zamiary
ograniczenia dzialalnosci rafineryjnej w Niemczech
w20251. BASF i LyondellBasell rozpoczety w 2024 roku
przeglady swoich europejskich operacji®.

do zielonej transformacji Komisji Europejskiej, wspierana przez polska prezydencje w Radzie UE, przy jednoczesnym wzroscie popytu na
rynku UE moze otworzy¢ nowe mozliwosci dla powrotu branzy chemicznej w Polsce na pozycje z lat 2021-2022
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Nowy kurs rozwoju grupy BASF opiera sie na utracie
wiary we wzrost gospodarczy w Niemczech i Europie.
Firma tnie koszty w swojej centrali w Ludwigshafen
(plan ogtoszony na poczatku 2024 r. zaktada miliard
euro oszczednosci kazdego roku do 2026 r., miedzy
innymi w drodze ograniczania mocy produkcyjnych,
a co za tym idzie - zatrudnienia). Z kolei fundusze in-
westycyjne BASF kierowane beda w kolejnych latach
gltdwnie do USA i Chin (przyktadem jest rozpoczeta
budowa w Chiniskiej Republice Ludowej zintegrowanego
zaktadu w Zhanjiang za okoto 10 mld USD)®.

»2Europa jest atakowana na wielu frontach”, wy-
jasnia Al Greenwood, ekspert i zastepca redaktora
firmy konsultingowej ICIS. ,W przeciwienstwie do
Stanow Zjednoczonych, ktore opierajg sie gtéwnie na
etanie w produkcji etylenu, Europa opiera sie na nafcie
- awidzimy, co dzieje sie z cenami ropy, zwtaszcza po
rosyjskiej inwazji na Ukraine™”.

Tymczasem produkcja chemikaliow w Chinach
wzrosta o kilkanascie procent w2023 r. i nieco ponizej
10% w tym roku (w UE, wg obecnych danych, nie prze-
kroczy 4%). Dominujacym problemem branzy chemicz-
nej w Chinach w 2024 r. byta jednak nadwyzka mocy
produkcyjnych. Spowodowato to zalanie rynkéw na
calym swiecie chiriskimi, tanszymi (nizsze koszty ener-
gii, surowcow, efektywniejsze technologie produkcji
plus rzgdowe subsydia) produktamii obnizenie marz,
aw konsekwencji przyczynito sie do zamkniecia wielu
zaktadéw w Europie. Firmy chemiczne w Chinach, kiedy
zaczelty budowac nowe zaktady chemiczne, prognozo-
waty, ze wzrost gospodarczy bedzie znacznie wyzszy
niz obecnie (réwniez na ogromnym chinskim rynku).

Oczekuje sie, ze w nadchodzacych latach Chiny
nadal bedg gtéwnym motorem wzrostu swiatowego
popytuna produkty chemiczne. Juz pod koniec 2024r.
staty sie bowiem najwiekszym rynkiem chemicznym
na swiecie — ponad trzy razy wiekszym od rynku UE27
i prawie cztery razy wiekszym od rynku USAS. W ww.
kontekscie nie dziwi wiec wspomniana powyzej strate-
gia europejskiego giganta, BASF - dla kazdej firmy che-
micznej prowadzgcej interesy na rynkach globalnych
zaangazowanie sie w rynek chinski bedzie w kolejnych
latach niezwykle istotne.

Co czeka europejska branze chemicznag
w latach kolejnych?

Zbierajac opinie ekspertow z europejskich izb
przemystu chemicznego (takich jak Cefic, polski PIPC,
niemiecki VCI czy brytyjski CIA) oraz firm doradczych
mozna wskazaé najczesdciej wspominane wyzwania dla
europejskich (w tym polskich) spotek chemicznych na
kolejne lata. Cze$¢é z nich towarzyszy branzy juz od ja-
kiegos czasu, inne pojawity sie w 2024r., ale najtrudniej
przewidzie¢ wyzwania, jakie moga wystgpi¢ w przyszto-
$ci. Zmiany polityczne, jak i spoteczno-gospodarcze na
swiecie stajg sie bowiem bardzo dynamiczne i nieciggte,
a znaczenie przemystu chemicznego dla gospodarki
UE nadal pozostaje bardzo duze.
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Wielokrotnie wspominanym (nie tylko w przed-
miotowym artykule) i dobrze znanym europejskim
producentom wyzwaniem bedzie niewgtpliwie polityka
regulacyjna UE i zwigzane z nig bariery administracyjne
- zarowno w kontekscie poprawy klimatu, jak i bez-
pieczenstwa produktow oraz procesdw wytworczych.
Nowg, pozytywng perspektywe spojrzenia na ten aspekt
narzuca zapowiadany przez Komisje Europejskg projekt
,Clean Industrial Deal”, ktéry ma na celu potaczenie
dziatan na rzecz osiggniecia przez Unie neutralnosci
klimatycznej z istotnym wsparciem konkurencyjnosci
europejskiej gospodarki.

Warto pamietac¢ ponadto, ze wskutek aktywnej
dziatalnosci unijnych urzednikéw w tworzeniu nowych
regulacji (nie tylko proekologicznych) zarzgdzanie
zgodnoscig w europejskich przedsiebiorstwach stato
sie wostatnich latach nie lada wyzwaniem, a zwigzane
z tym tzw. koszty biurokracji/administracyjne (nie tylko
w przemysle chemicznym) rosng proporcjonalnie do
liczby generowanych w UE wymagan.
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Wyzwaniem bedzie niewatpliwie polityka
regulacyjna UE i zwigzane z nig bariery

administracyjne

Kolejnym wyzwaniem bedzie modyfikacja stra-
tegii rozwoju (w drodze inwestycji lub dezinwestycji)
majatku produkcyjnego i portfeli produktowych pod
katem racjonalizacji kosztowej, poprawy efektywnosci
(w tym energetycznej), wzrostu wartosci oraz wply-
wu na srodowisko (w szczegolnosci redukeji sladu
weglowego). Praktycznie wszystkie liczgce sie firmy
w Europie prowadzity w 2024 programy redukcji kosz-
tow, poprawy wydajnosci, restrukturyzacji, dazac do
zwiekszenia rentownosci.

Nowe portfele produktowe to takze rozwoj techno-
logii w oparciu o badania i rozwoj nauki. Jak stusznie
potwierdzajg eksperci, w Europie istnieje duzy poten-
cjat dla rozwoju kluczowych technologii w przemysle
chemicznym.

Poprawa dostepu do surowcow chemicznych i od-
pornosci na zaktdcenia w taricuchach dostaw to znane
od lat wyzwanie dla europejskich producentéw che-
micznych, ktére wymaga w obecnym czasie poszuki-
wania nowatorskich, niepraktykowanych wczesniej
strategii. Wielkie znaczenie w tym kontekscie bedg
miaty zmiany politycznego uktadu sit na swiecie, ze
szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich wynikow
wyboréw w USA i potencjatu Afryki, przy niestabng-
cym znaczeniu Azji (réwniez w czesci poza Chinami).
Wyraznym trendem w tym zakresie stat sie rowniez
w Europie odzysk surowcéw w drodze recyklingu.
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PRESJA KOSZTOWA
W Polsce
poszukiwanie
oszczednosci

w Swietle
uwarunkowan
globalnych cen
energii i dostepu do
surowcow, a takze
barier regulacyjnych
zwiazanych

z produkcja
przemystowg w UE,
jest bardzo trudne

I w koricu wyzwaniem na kolejne lata, o ktérym
coraz czesciej wspominato sie w 2024 1., bedzie wigksze
zaangazowanie europejskich producentéw narynkach
azjatyckich. Chociaz zadanie to wydaje sie niezwykle
trudne w obecnych uwarunkowaniach polityczno-
-gospodarczych i aktualnie oznacza raczej obrone
wlasnego, europejskiego rynku przed Chinami, to plany
konkurowania na rynkach azjatyckich (takze poza
Chinami) sg coraz istotniejsze dla przedsigbiorstw che-
micznych myslacych o globalnym sukcesie rynkowym.

Majac na uwadze, ze w 2023 . produkcja chemicz-
na w UE spadta o blisko 9%, a po trzech kwartatach
2024 r.widoczny jest jej ponadtrzyprocentowy wzrost,
mozna stwierdzi¢, Zze walka europejskich producentéw
o poprawe konkurencyjnosci rozpoczeta sie. Eksperci
Cefic przewidujg, ze w 2025 r. mozemy spodziewac sie
wzrostu produkeji na zblizonym do 2024 r. poziomie.
Taka prognoza bedzie jednak w znacznym stopniu
uzalezniona od tego, jak europejskie firmy chemiczne
poradzg sobie z makroekonomicznymi wyzwaniami.
Nalezy jednak pamigtaé, ze w sytuacji braku ochrony
rynku przed nieuczciwg konkurencja ze wschodu, zra-
cjonalizowania polityki klimatycznej w UE, stworzenia
warunkéw dla transformacji energetycznej oraz rozwo-
jukluczowych dla chemii technologii, nawet najwieksze
wysitki branzy moga pdj$¢ na marne.

Sytuacja polskich producentéw chemicznych
w kontekscie powyzszych wyzwan dla branzy w UE nie
jestwiec godna pozazdroszczenia, ale trzeba przyznaé,
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zenatle branzy europejskiej radza sobie catkiem niezle
(co potwierdzit rok 2024). W Swietle postepujacej dein-
dustrializacji unijnych gigantéw takich jak Francja czy
Niemcy, zdecydowanie wyrdznia si¢ zdolnosé polskiej
branzy chemicznej do odkrycia najgtebiej skrywanych
strategicznych rezerw, jak i poszukiwania szans rozwo-
ju. Zmiana podejscia do zielonej transformacji Komi-
sji Europejskiej, wspierana przez polskg prezydencje
w Radzie UE, przy jednoczesnym wzroscie popytu na
rynku UE (bo przeciez kazdy kryzys w konicu sie koticzy),
moze otworzy¢ nowe mozliwosci dla powrotu branzy
chemicznej w Polsce na pozycje z lat 2021-2022.

Przypisy

! Szczegdétowe wyniki gospodarcze dziatéw przemystu
chemicznego w 2019 roku przedstawiono wg klasyfikacji
PKD 2007, tj.: 20 ,Produkcja chemikaliéw i wyrobéw che-
micznych” oraz 22 ,Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych”.

¢ 7rédio:,Przysziosé europejskiego przemystu chemicznego
w przeddzien prezydencji Polski w Radzie UE”, www.pipc.
org.pl, 20.12.2024

3 Zroédio: A Tough Spot: How can the European chemical
sector navigate unprecedented challenges? TFI Consulting
report, Dec 2024.

4 /rédio: Cefic Chemical Monthly Report (CMR), 15 Oct 2024.

Zrédto: ,Supply struggles as demand shrinks” Julia Robin-

son, www.chemistryworld.com, 17.12.2024.

6 7rédio: ,BASF ucieka do USA i ~pompuje pienigdze” do
Chin.” Andreas Macho. www.onet.pl, 25.02.2024.

7 7rédho: ,Supply struggles as demand shrinks” Julia Robin-
son, www.chemistryworld.com, 17.12.2024.

8 7Zrédio: A Tough Spot: How can the European chemical
sector navigate unprecedented challenges? TFI Consulting
report, Dec 2024. B
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BIADA

NIEPRZYGOTOWANYM

Janusz Wisniewski
Krajowa Izba Gospodarcza, JWBS

2024 byt dla chemii rokiem przecietnym, ale obecny bedzie czasem
przetomowym i biada wszystkim nieprzygotowanym.

niestabilne warunki rynkowe dla przemystu che-

micznego, czyli staby popyt, zmniejszenie produk-
cjiiprzychodow, to cztery lata pozniej — mimo czaso-
wego odbicia w produkgji i przychodach — wiekszosé
tamtych wyzwan pozostata aktualna, a popyt na che-
mikalia ponownie spadt, gldwnie przez utrzymujace sie
zaburzenia w tancuchach dostaw. Te trudnos$ci bedg
sie potegowac¢ w tym roku i nalezy sie spodziewacé
utrzymania programow redukeji kosztow ogto-
szonych przez firmy w 20232024 r.

J esli w roku 2020 pandemia COVID-19 przyniosta

Powazna recesja branzy

Trzeba wreszcie przyznac, ze 50%
Swiatowej chemii przypada dzis na
Chiny i to stamtgd nalezy spodziewac
d: sie rosngcego naptywu chemikaliow,
gtéwnie do Europy i na Daleki Wschod. Prze-
myst chemiczny w Europie tymczasem nadal bedzie
sie zmagat z wysokimi cenami energii, wolniejszym
tempem wzrostu gospodarczego, trwajgcym wptywem
wojny rosyjsko-ukrainskiej na ceny gazu ziemnego
i ropy naftowej oraz konkurencjg ze strony eksportu
z krajow o nizszych kosztach wytwarzania. Bedzie to
powodowac dalsze wylgczenia instalacji i przeglad
aktywow. Przyktad? W kwietniu 2024 Exxon Mobil
i Sabic oglosity plany zamkniecia fabryk etylenu we
Francji i Holandii, a Shell i BP zapowiedziaty na 2025
rok ograniczenie pracy swoich rafinerii w Niemczech.
Takze w ubiegtym roku BASF i LyondellBasell rozpo-

czety przeglady europejskich aktywdw.
Europejscy producenci chemikaliow maja i bedg
mieli do czynienia z rosngcg presjg konkurencyjng ze

fot. 123rf
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strony nowszych, bardziej wydajnych zaktadéw i rafi-
nerii w USA, Chinach i na Bliskim Wschodzie. Zdaniem
Niemieckiego Stowarzyszenia Przemystu Chemiczne-
go (VCI) produkcja przemystowa tego sektora spadta
w 2024 roku o 2%, branza znajduje sie w powaznej
recesji, zapotrzebowanie na produkty chemiczne nadal
spada, awykorzystanie mocy produkcyjnych niemiec-
kich firm jest coraz nizsze. To oczywiscie zle wrézy
takze polskiej gospodarce, ktéra ma mocne zwigzki
kooperacyjne z niemiecka.

Niemcy twierdzg, Ze potgczenie zrownowazonego
rozwoju, geopolityki i globalizacji gospodarki nie wy-
chodzi Europie na dobre.

Kto utrzyma przewage konkurencyjng?

W Wielkiej Brytanii, gdzie wzrost gospodarczy
prawie zniknat, firmy walczg z rosngcymi kosztami
pracy, niekonkurencyjnymi cenami energii i stabngcym
popytem. Chemical Industries Association (CIA) na
podstawie swoich badan podaje, ze 33% brytyjskich firm
chemicznych odnotowato spadek sprzedazy, poziomu
produkcji i wykorzystania zdolnosci wytwdrczych.
Tymczasem w USA koszty surowcow i energii pozostaty
korzystne, co pozwolito amerykanskim producentom
chemicznym na utrzymywanie przewagi konkurencyj-
nej nad europejskimi i azjatyckimi firmami. Rdznica
w kosztach wytwarzania cho¢by amoniaku miedzy
USA a Europg wynosita prawie 300 USD/tone, co bez-
posrednio przektadato sie na marze. W listopadzie
2024 ceny gazu w Europie byty 7 razy wyzsze od tych
w USA czy Rosji.

Produkcja chemiczna w Chinach zwiekszyta sie
w2023 roku 0 10% i mimo spowolnienia oraz nadwyzki
zainstalowanych mocy prawdopodobnie rosta nadal.
Gwaltowny wzrost eksportu z Paristwa Srodka spowo-
dowat problemy na calym swiecie i w nadchodzgcych
latach kraj ten bedzie nadal gtéwnym motorem glo-
balnego wzrostu popytu na petrochemikalia.

Podzielam poglad zachodnich komentatoréwiana-
litykow, ze powrdét Donalda Trumpa jako prezyden-
ta USA bedzie stymulowat rozwdj amerykanskiego
przemystu chemicznego. Zapowiadana wojna celna
z Chinami sprawi, ze wiekszo$¢ chemikaliow, w tym
zwtaszcza tworzyw sztucznych, z uruchomionych
w ostatnim roku nowych zdolnosci produkcyjnych,
zostanie skierowana do Europy.

Obfitos¢ gazu i ropy z tupkow daje USA przewagi
konkurencyjne szczegolnie w eksporcie pochodnych
etylenu. Cta odwetowe na Stany Zjednoczone beda do-
tyczy¢ gtownie przemystu chemicznego i doprowadza
do wzrostu cen produktdow.

USA maja deficyt benzenu, a wiec po natozeniu cet
wzrosng jego koszty, podobnie jak catego taricucha ben-
zenowego. Benzen jest produktem ubocznym rafinacji
i krakingu weglowodordéw, wiec nie da sie zwiekszy¢
jego krajowej produkcji niezaleznie — mam nadzieje,
ze sktoni to ORLEN do powaznej analizy $ciezki ben-
zen-kaprolaktam-poliamid z Grupg Azoty.

:0 kierunekchemia.pl

Ponadto oczekuje sie od Trumpa deregulacji dla
przemystu chemicznego, utrzymania ulg i obnizania
podatkdéw. To zwiekszy deficyt budzetowy rzadu, spo-
woduje spowolnienie gospodarcze i problemy z dtu-
goterminowymi stopami procentowymi. Poprzednia
kadencja Trumpa przyniosta wieksze straty w handlu
USA niz Chinom, wiec zobaczymy, co przyniesie tym
razem, cho¢ dla Polski najwazniejsza jest integracja
i solidarnos¢ europejska, nie tylko w gospodarce.

Problemy w ruchu tranzytowym

Kolejnym problemem przemystu chemicznego,
ktory powstat pod koniec 2023 roku i bedzie trwat
nadal, sg zaktocenia w taricuchach dostaw. Problemy
zeglugowe na Morzu Czerwonym i w Kanale Sueskim
wywotane atakami Huti w Jemenie sprawiajg, ze trans-
porty towaréow wydtuzaja sie od 10 dni do 4 tygodni,
generujgc dodatkowe koszty.
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50% Swiatowej chemii przypada na Chiny i to
stamtad nalezy spodziewac sie rosngcego

naptywu chemikaliow

Susza w Kanale Panamskim ograniczyta o 21% ruch
tranzytowy w 2024 r., a pod koniec tego roku proble-
mem staly sie tez strajki na wschodnim i zachodnim
wybrzezu USA, wstrzymujace ruch kontenerowy. W ten
sposob logistyka staje sie coraz wazniejszym elemen-
tem biznesu miedzynarodowego.

Dekarbonizacja w martwym punkcie

Niezmiennie problemem europejskiej chemii po-
zostaje system handlu uprawnieniami do emisji CO,
w UE i Wielkiej Brytanii, ktory w ubiegtym roku zostat
rozszerzony o sektor morski. To co jest trudniejsze
dla przemystu morskiego przektada sie na przemyst
chemiczny, wptywajgc na koszty, czas, rentownosé
itp. Odnosze tu wrazenie, ze dekarbonizacja utkneta
w martwym punkcie, a niektdre firmy wrecz wycofuja
sie z przyjetych celéw. BP porzucito swdj zamiar ogra-
niczenia produkcji ropy i gazu na rzecz kilku nowych
inwestycji na Bliskim Wschodzie i w Zatoce Meksy-
kanskiej. Shell zapowiedzial natomiast spowolnienie
tempa redukcji emisji powotujgc sie na rosngce zapo-
trzebowanie na energie. Firma ta nie dotrzymuje tez
narazie obietnicy szybkiego zwiekszenia chemicznego
recyklingu tworzyw sztucznych.

W Europie i Wielkiej Brytanii obserwuje sie po-
wolny postep w wychwytywaniu i sktadowaniu CO,
(CCS). Rzad brytyjski w pazdzierniku ubiegtego roku
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W USA KOSZTY
SUROWCOW

| ENERGII
pozostaly korzystne,
co pozwdlito
amerykanskim
producentom
chemicznym na
utrzymywanie
przewagi
konkurencyjnej
nad europejskimi

i azjatyckimi firmami

zatwierdzit prawie 22 mld funtéw na projekty CCS , ale
do celu przechowywania 20-30 mln do roku 2030 jesz-
cze daleka droga. Podobnie watpliwe jest osiggniecie
celu UE przechowywania 50 mln ton dwutlenku wegla
rocznie w 2030.

W grudniu 2024 nie osiggnieto porozumienia
w ostatniej rundzie negocjacji 170 panstw w sprawie
globalnego traktatu o zanieczyszczeniach plastikiem,
ktory miat obejmowacé zobowigzania do ograniczenia
produkcji pierwotnych tworzyw sztucznych i zakazywaé
uzywania tu szczegoélnie niebezpiecznych klas chemi-
kaliow. Te negocjacje bedg kontynuowane w 2025 roku
wiec trzeba nie mie¢ wyobrazni cywilizacyjnej, aby
uznac projekt Olefiny III w ORLEN, pchajacy te firme
w produkcje dodatkowych setek tysiecy ton plastikow
rocznie, za filar rozwoju gospodarczego Polski.

Co z krajowym rynkiem?

Ubiegly rok uptynat polskiej chemii pod znakiem
zmian personalnych i poszukiwania drog wyjscia z kry-
zysu przez najwieksza firme w branzy, czyli Grupe Azoty.
0O ile zmiany w zarzadach trzeba ocenié¢ pozytywnie to
wyraznie widac, ze nowej ekipie brakuje szczescia na
rynku i wsparcia rzgdu na miare potrzeb.

Za szczyt hipokryzji uznaé nalezy grudniowe spo-
tkanie w Brukseli postéw i samorzgdowcow partii,
ktorej elektorat cieszy sie z importu tanich nawozow
z Rosji i Biatorusi do Polski, whrew interesom rodzi-
mych producentéw. Jakos nie wierze w powodzenie
tej inicjatywy ochrony rynku nawozowego polskiego
czy europejskiego.

Ostatnie lata pokazaty, ze jedynym antidotum na
ktopoty polskich firm chemicznych jest ucieczka pod
skrzydta Orlenu. Polski gigant nie ma tymczasem za-
mitowania do chemiiiod poczatku swojego 25-letniego
istnienia wolat raczej kupowac dostepne rozwigzania,
co nie sprzyjato przyspieszonemu rozwojowi. Tymcza-
sem w przesztosci polska chemia byta innowacyjna

52 KIERUNEK CHEMIA 1/2025

i ten potencjal pozostat, cho¢ wedtug mnie ostabt po
utworzeniu Sieci Badawczej Lukasiewicz, gdzie nie-
rzadko zawodzilty kadry kierownicze.

0d kilku lat powtarzam, ze polska chemia — zamiast
sie dusi¢ w sosie wtasnym — powinna poszukac strate-
gicznych partnerow z dostepem do zrodet surowcow
iodwazy¢ sie na ,zielone inwestycje” w krajach Afryki
Poinocnej. Tu akurat ORLEN mogtby sie przydac ze
swoim potencjatem finansowym, choéby przy inwe-
stycjach w zielony metanol, wodor czy amoniak, bez
ktorego Grupa Azoty nie utrzyma swojej pozycji na
europejskim rynku nawozowym. Marzy mi sie tez kon-
sorcjum polskich firm z udziatem agencji rzadowych,
inwestujgce tam w fabryke kwasu fosforowego, aby
ograniczy¢ import fosforytow powodujacych ekolo-
giczne trudnosci z odpadami.

Duzym problemem polskiej chemii sg ktopoty ko-
munikacyjne miedzy akcjonariuszami. Prowadzi to do
kontrowersyjnych inwestycji i marnowania srodkow,
rowniez publicznych. Tutaj niespodziewanie widze role
bankoéw, ktére moglyby utatwié wspotprace miedzy
firmami we wspolnych projektach. Zwtaszcza, ze nie-
ktore z nich wykorzystatyby formute ,project finance”,
zawsze prestizowg dla bankow.

7 prawdziwg przyjemnoscig odnotowatem, ze Bank
Pekao S.A. udostepnit swoim klientom kalkulator $ladu
weglowego. Bank paristwowy w roli partnera bizneso-
wego zawsze robi dobre wrazenie.

Trzeba zatozy¢ z duza dozg prawdopodobienstwa,
ze w biezgcym roku bedziemy mieli reflacje, czyli re-
latywnie wysoki wzrost gospodarczy i wysokg inflacje.
Tym skrupulatniej trzeba bedzie liczy¢ projekty i prze-
widywad trendy. Na bank.

Na poczatku roku zapewne sprawdzi sie tez moja
teza, ze jesli tempo wzrostu gospodarczego nie prze-
kracza 4%, to zaczyna rosngc¢ bezrobocie. Trzymajmy
wiec kciuki za polskg chemie w polskiej gospodarce
wroku 2025. ®
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MEZAP Sp. z 0.0. powstat w 1993 r. Spotka wchodzi w sktad grupy — Mostostal Putawy S.A.

Mezap

Grupa Mostostal Putawy

Gtéwny zakres produkcji stanowi wykonawstwo,
modernizacja i naprawa aparatury i urzadzen
dla przemystu chemicznego, petrochemicznego
i energetycznego, tj:

- zbiorniki ci$nieniowe i walczaki,

» kotty wodne i parowe,

« wymienniki ciepta ptaszczowo-rurowe,
 reaktory, aparaty kolumnowe,
 mieszalniki, wyparki, separatory.

Ponadto wykonujemy:

e obrébke skrawaniem,

- obrébke cieplno-chemiczng,

- ustugi antykorozyjne,

 przeglady i remonty urzadzen dzwignicowych,
wézkdéw widtowych i wag,

+ zawiesia z lin stalowych.

Dziatalnos$¢ swoja opieramy na uprawnieniach i przepisach polskiego Urzedu Dozoru Technicznego (UDT), niemieckiego
Technischer Uberwachungs-Verein (TUV), europejskich norm EN- 13445, EN-12952 i Dyrektywy PED 2014/68/UE oraz
amerykanskiego The American Society of Mechanical Engineers (ASME). Posiadamy zintegrowany system zarzadzania zgodny
z wymogami norm PN-EN ISO 9001, PN-EN ISO 14001, PN-ISO 45001 oraz PN-EN ISO 3834-2 ktéry daje dodatkowa gwarancje
dobrej jakosci naszych wyrobdéw i ustug. Posiadamy rowniez Certyfikat Zaktadowej Kontroli Produkcji potwierdzajacy
spetnienie wymagan wg normy PN-EN 1090-1.

MEZAP Sp. z o0.0.
24-110 Putawy, ul. Ignacego Moscickiego 10, tel. 81 473 15 30, Fax 81 473 15 31, e-mail: info@mezap.pl, www.mezap.pl
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WYZWANIA | PRIORYTETY

oprac. Aleksandra Gradzka-Walasz

redaktor czasopisma ,Kierunek Chemia” i portalu www.kierunekCHEMIA.pl

Jaki byt ubiegly rok? Co bedzie najwiekszym wyzwaniem najblizszych
miesiecy i na czym powinien skupi¢ si¢ przemyst - to pytania, ktére

zadali$my przedstawicielom branzy.

PRZED NAMI NADAL

BARDZO DUZO WYZWAN

Adam Leszkiewicz
prezes zarzadu, dyrektor generalny Grupy Azoty S.A.

Stowem 2024 roku w branzy chemicznej byt...?
Import — zaréwno w obszarze nawozow, ale rowniez
tworzyw i produktéw chemicznych.

Rok 2024 byt dla naszej firmy...? Okresem wielu
zmian — przede wszystkim rozpoczeliSmy realizacje
Programu Naprawczego oraz kompleksowa transfor-
macje modelu biznesowego, ktdrych celem jest powrot
na droge stabilnej sytuacji finansowej. Cze$¢ z tej pracy
zostata juz przez nas wykonana, o czym swiadczy po-
prawa wynikéw finansowych i sprzedazowych. Przed
nami nadal bardzo duzo wyzwan, w tym stworzenie
nowego, efektywnego modelu biznesowego dla catej
Grupy Kapitatowej.

Najwazniejszym wydarzeniem dla branzy 2025
roku bedzie...? Prezydencja Polski w Radzie Unii Eu-
ropejskiej. Bedzie to bardzo dobra okazja do zwrdcenia
szczegolnej uwagi na problemy, z jakimi mierzy sie
europejska branza chemiczna.

Najwiekszym wyzwaniem dla firmy w biezgcym
roku bedzie...? Stworzenie modelu biznesowego,
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ktory pozwoli nam zbudowacé silng pozycje Grupy na
poszczegdlnych rynkach. Jestesmy w trakcie komplek-
sowego procesu transformacji w ramach Programu
AZOTY BUSINESS. Kierunek, ktory wytyczymy, ma po-
zwoli¢ na rozwdj Grupy w kolejnych latach.

Chemia w 2025 roku musi przygotowaé sie na...?
Na dalszg konkurencje z firmami spoza Unii Europej-
skiej — kluczowa w tym aspekcie bedzie efektywna
koordynacja pomiedzy polityka dekarbonizacyjng
a polityka konkurencyjnosci przemystowe;j.

Najwiekszym priorytetem dla branzy bedzie...?
Utrzymanie konkurencyjnosci pomimo importu oraz
ambitnych celéw w zakresie transformacji energe-
tycznej.

Chemie za 10 lat widze...? Niezmiennie jako jedng
z kluczowych gatezi europejskiego przemystu.

Branzy chemicznej w 2025 roku zycze...? Réwnych

szans w zakresie konkurowania z firmami spoza Unii
Europejskiej.

:0 kierunekchemia.pl
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WZMOCNIENIE | OCHRONA
KONKURENCYJNOSCI

Adrian Szkudlarski

prezes zarzadu Rafinerii Gdanskie] sp. z 0.0.

Stowem 2024 roku w branzy byta...? Transformacja
- obejmujaca zaréwno dziatania w zakresie transfor-
macji energetycznej, inicjacje nowych projektow, jak
i intensywne przygotowania do dostosowania sie do
nowych wymagan raportowych w obszarze ESG.

Rok 2024 byt dla naszej firmy...? Rokiem usprawnia-
nia procesow zwigzanych znowym modelem bizneso-
wym dziatalnosci (jedng zwidocznych oznak przemian
byta réwniez implementacja nowego systemu identy-
fikacji wizualnej, w tym nowego logo).

Najwazniejszym wydarzeniem dla branzy 2025
roku bedgzie...? Polska prezydencja w UE, ktéra utatwi
lobbowanie na rzecz najpilniejszych zmian legislacyj-
nych potrzebnych dla dalszego rozwoju branzy.

Najwiekszym wyzwaniem dla firmy w biezgcym
roku bedzie...? Usprawnienie proceséw pozyskiwa-
nia i dostepnosci srodkéw finansowych na wdrazanie
projektow zero- i niskoemisyjnych, bez koniecznosci
prowadzenia $ciezki B+R.

:0 kierunekchemia.pl

Chemia w 2025 roku musi przygotowac sie na...?
Wyzwanie utrzymania biezgcych marz w warunkach
rosngcych wymagan srodowiskowych, legislacyjnych
i gospodarczych.

Najwiekszym priorytetem dla branzy bedzie...?
Wzmocnienie i ochrona konkurencyjnosci.

Chemie za 10 lat widze...? Odpowiadajgca na spre-
cyzowane potrzeby rynku, mitygujaca ryzyko geopoli-
tyczne m.in. poprzez regionalng lokalizacje produkcji,
wykorzystujaca zaawansowane technologie (w tym AI)
oraz efektywnie inwestujaca w zréwnowazone rozwig-
zania redukujgce $lad weglowy.

Branzy chemicznej w 2025 roku zycze...? Sprzy-
jajacego otoczenia makro i samych dobrych decyzji
biznesowych.

KIERUNEK CHEMIA 1/2025 55

fot. Rafineria Gdariska sp. z 0.0.



PODSUMOWANIE ROKU. PERSPEKTYWY

ODPOWIEDZIALNE
BEZPIECZENSTWO

Daniel Swietochowski
prezes zarzadu PERN S.A.

Stowem 2024 roku w branzy byto...? Odpowiedzial-
ne bezpieczenstwo.

Rok 2024 byt dla naszej firmy...? Jubileuszowy
- $wietowali$my 65-lecie!

Najwazniejszym wydarzeniem dla branzy 2025
roku bedzie...? Rozpoczecie polskiej prezydencji
w UE. Juz wiemy, Ze jednym z jej priorytetéw bedzie
bezpieczenstwo energetyczne.

Najwiekszym wyzwaniem dla firmy w biezagcym
roku bedzie...? Zbudowanie fundamentéw pod nowe
ustugi zwigzane z przetadunkiem chemii.

56 KIERUNEK CHEMIA 1/2025

Chemia w 2025 roku musi przygotowac¢ sie na...?
Wyzwania zwigzane z toczgcg sie nadal wojng w Ukra-
inie, a takze mozliwe zmiany wynikajgce z nowej pre-
zydentury w USA.

Najwiekszym priorytetem dla branzy bedzie...?
Utrzymanie bezpieczenistwa energetycznego w obliczu
potencjalnych zagrozen zwigzanych z biezgca sytuacjg
geopolityczng.

Chemie za 10 lat widze...? Jako nakierowang na
wzmacnianie wykorzystania paliw alternatywnych.

Branzy chemicznej w 2025 roku zycze...? Wyko-
rzystania wszystkich szans.
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POZEGNALISMY CIECH
| POWITALISMY QEMETIKE

Marcin Puziak
cztonek zarzadu/CFO Qemetica S.A.

Stowem 2024 roku w branzy chemicznej byta...?
Qemetica.

Rok 2024 byt dla naszej firmy...? Momentem prze-
tomowym zwigzanym z rebrandingiem, gdy w czerwcu
pozegnalismy CIECH i powitaliSmy Qemetike, a w li-
stopadzie sfinalizowaliSmy zakup biznesu krzemionki
stracanej od amerykanskiego giganta PPG, co stanowi
jedna z najwiekszych transakeji przeprowadzonych
przez polska firme na rynku amerykanskim. Nasza
strategia koncentruje sie na budowaniu zréznicowane-
go portfela oraz intensyfikacji ekspansji geograficzne;j,
co pozwala nam skutecznie wzmacnia¢ nasza pozycje
na arenie miedzynarodowej.

Najwazniejszym wydarzeniem dla branzy 2025
roku bedgzie...? Wprowadzenie nowych regulacji do-
tyczacych zrownowazonego rozwoju i ograniczenia
emisji gazdw cieplarnianych, ktore bedg wymagaty
od firm dostosowania procesow produkcyjnych oraz
wdrazania innowacyjnych technologii.

Najwiekszym wyzwaniem dla firmy w biezgcym
roku bedzie...? Wspieranie konkurencyjnosci euro-
pejskiego przemystu chemicznego, od ktorej bezpo-
srednio zalezy nasza pozycja rynkowa. Wyzwaniu temu
towarzysza takie trudnosci, jak staby popyt, zaleznos¢
od surowcow energetycznych oraz niewykorzystane
moce produkcyjne w innych regionach swiata, w tym
np. w Chinach. Wyzwaniem pozostaje takze utrzymanie
stabilnosci taricuchéw dostaw w obliczu globalnych
zawirowan geopolitycznych.
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Chemia w 2025 roku musi przygotowac sie na...?
Dynamiczny rozwoj technologii cyfrowych, takich jak
sztuczna inteligencja i automatyzacja procesow, ktore
beda niezbedne do zwigkszenia efektywnosci produk-
cji oraz poprawy monitorowania zrownowazonych
praktyk.

Najwiekszym priorytetem dla branzy bedzie...?
Inwestowanie w badania i rozw6j w celu opracowania
bardziej ekologicznych i bezpiecznych produktéw, ktdore
sprostajg rosngcym wymaganiom regulacyjnym oraz
oczekiwaniom konsumentdw w zakresie zrdwnowa-
70nego rozwoju.

Chemie za 10 lat widze...? Jako zréwnowazony,
konkurencyjny biznes, zapewniajacy stabilne i bez-
pieczne miejsca pracy.

Branzy chemicznej w 2025 roku zycze...? Nie-
ustajacego progresu, efektywnej wspétpracy i dialo-
gu z regulatorami oraz odwagi do podgzania $ciezka
Zrownowazonego rozwoju.
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ORLEN NA RZECZ

ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU

Mateusz Witczyhiski
dyrektor, rzecznik prasowy ORLEN S.A.

Stowem 2024 roku w branzy byto...? [jeszcze przez
wiele lat bedzie: transformacja energetyczna. Stanowi
onajedno z najwigkszych wyzwan i szans dla firm dzia-
tajacych na tym rynku. ORLEN musi ja wykorzystac.
Dlatego koncentrujemy sie na najbardziej perspekty-
wicznych projektach i technologiach oraz ktadziemy
wiekszy nacisk na efektywnosé.

Rok 2024 byt dla naszej firmy...? Wzmocnieniem
kompetencji zarzgdczych w Grupie ORLEN, co juz
w krdtkim terminie wptyneto pozytywnie na wynik
finansowy, pomimo niesprzyjajacego otoczenia ma-
kroekonomicznego. Ponadto po kilkuletniej przerwie
ORLEN znow stat sie czescig globalnej, dziatajgcej pod
egidg Organizacji Narodéw Zjednoczonych, sieci UN
Global Compact, czyli najwiekszej na swiecie inicjatywy
skupiajgcej biznes dziatajacy na rzecz zréwnowazonego
rozwoju.

Najwazniejszym wydarzeniem dla branzy 2025
roku bedgzie...? Prezentacja rozwigzan, ktore pomimo
niesprzyjajacych warunkéw na rynku pozwolg oferowaé
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klientom produkty po atrakcyjnych cenach, przy jed-
noczesnym osigganiu solidnych wynikéw finansowych.

Najwiekszym wyzwaniem dla firmy w biezgcym
roku bedzie...? Realizacja nowej strategii Grupy
ORLEN do 2035. Zweryfikowali$my wczesniejsze za-
tozenia i musimy nadrabiaé zalegtosci. Aby mozliwa
byta realizacja strategicznych celow, czesé projektow
inwestycyjnych wymaga znacznego przyspieszenia.

Najwiekszym priorytetem dla branzy bedzie...?
Utrzymanie obecnej pozycji firm na rynku chemicz-
nym i petrochemicznym, przy jednoczesnej realizacji
zatozen zwigzanych z celami klimatycznymi.

Chemie za 10 lat widze...? Zasilang zielong energig
i korzystajaca z najnowszych technologii, ktdre sg

przyjazne dla srodowiska i naszej planety.

Branzy rafineryjnej w 2025 roku zycze...? Taniej
i dostepnej energii oraz przewidywalnych cen ropy.

:0 kierunekchemia.pl
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ROK 2024 INTENSYWNY

W ORGANIZACJI
KONFERENCJI
| KSZTALCENIU KADR

Jerzy Klimczak

Stowem 2024 roku w branzy chemicznej byly...?
Koszty.

Rok 2024 dla naszego stowarzyszenia byt...?
Intensywny w organizacji konferencji i ksztatceniu
kadr (studia podyplomowe, organizacja Branzowych
Centréw Umiejetnosci).

Najwazniejszym wydarzeniem dla branzy 2025
roku bedzie...? Koniecznos¢é holistycznego podejscia
do nowych regulacji, ochrona rynku przed dumpingiem
cenowym i transformacje energetyczne.

Najwiekszym wyzwaniem dla Stowarzyszenia
w biezgcym roku bedzie...? Wspédtpraca z uczel-
niami dla ksztalcenia kadry w obszarach ,zielonych
chemikaliéw”, realizacja programéw BCU w dziedzinach
przemystu chemicznego i petrochemicznego.

:0 kierunekchemia.pl

prezes zarzadu gtéwnego, SITPChem Zarzad Gtéwny w Warszawie

Chemia w 2025 roku musi przygotowaé sie na...?
Ograniczenia w dostepnosci surowcow w cenach kon-
kurencyjnych, wysokie koszty energii i usprawnienie
monitoringu $ladu weglowego.

Najwiekszym priorytetem dla branzy bedzie...?
Optymalizacja kosztow dla zapewnienia konkurencyj-
nosci na globalnym rynku.

Chemie za 10 lat widze...? Oparcie surowcowo
i (czeSciowo) energetycznie na zielonym wodorze, za-
pewnienie bezpieczenstwa i ochrony infrastruktury
krytycznej oraz systemu cyberbezpieczenstwa.

Branzy chemicznej w 2025 roku zycze...? Zwigk-
szenia produktywnosci i zintensyfikowania dziatan
w trosce o srodowisko oraz zrozumienia przez rzg-
dzacych znaczenia dla polskiej gospodarki tej jednej
z najwazniejszych gatezi przemystu w naszym kraju.
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CZAS INTENSYWNYCH DZIAEAN

NA RZECZ BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO KRAJU

Leszek Wiwata

prezes, dyrektor generalny Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu

Naftowego

Stowem 2024 roku w branzy rafineryjnej byta...?
Dekarbonizacja.

Rok 2024 dla waszej organizaciji byt...? Czasem
intensywnych dziatan na rzecz bezpieczenstwa ener-

getycznego kraju.

Najwazniejszym wydarzeniem dla branzy 2025
roku bedzie...? Organizowany przez POPiHN Kongres

Branzy Paliwowej.

Najwiekszym wyzwaniem dla POPiHN w biezacym
roku bedzie...? Optymalne wykorzystanie okresu pol-
skiej prezydencji w Radzie UE na potrzeby urealnienia

europejskich celéw klimatycznych.
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Chemia w 2025 roku musi przygotowac¢ sie na...?
Wyzwania zwigzane z konkurencyjnoscig europejskiej
gospodarki na tle $wiata.

Najwiekszym priorytetem dla branzy beds...?
Dziatania na rzecz umozliwienia podmiotom gospo-
darczym przeprowadzenia procesu dekarbonizacji
w oparciu o neutralnos¢ technologiczng, przy jedno-
czesnym zachowaniu réwnowagi miedzy transformacjg
energetyczng a konkurencyjnoscig przemystu.

Chemie za 10 lat widze...? Nowoczesna, konkuren-
cyjng, innowacyjna.

Branzy rafineryjnej w 2025 roku zycze...? Stabilne-

go otoczenia gospodarczego i przewidywalnych ram
prawnych.
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PARAFINY

N

[T Potudnie

Jeste$smy cenionym w Polsce i Europie producentem semi-parafin, specyfikéw parafinowych oraz woskéw
specjalnych. Dysponujemy najnowoczeéniejszq oraz jedynq w tej czesci Europy instalacjg do hydrorafinaciji para-
fin. Nasze wyroby spefniajq rygorystyczne europejskie normy RAL, a oferowane przez nas parafiny charakteryzujq
sie jakoscig kosmetyczng, spozywczq oraz farmaceutyczng, odpowiadajgc na potrzeby najbardziej wymagaig-

cych branz.

wykorzystywane sq
do produkciji $wiec, w przemysle spozywczym, w wyrobach
przeznaczonych do kontaktu z Zywnosciq oraz w przemysle
farmaceutycznym.

wykorzystywane w produkcji emulsii
woskowo-parafinowych do impregnacii drewna oraz rozpatek.
Znajdujq takze zastosowanie w przemysle zniczowym jako
skfadnik mieszanek woskowych do produkcji zniczy.

zostaly opracowane specjalnie
na potrzeby przemystu zniczowego.

znajduje zastosowanie w produkgii
$wiec, $rodkéw impregnacyjnych oraz preparatéw ochron-
nych wykorzystywanych w przemysle chemicznym.

stuzq do powlekania $wiec i knotéw.

rzezbienia oraz tworzenia
dekoracyinych aplikacji na $wiecach.

to woski prze-
ciwstarzeniowe, stosowane w przemysle gumowym i opo-
niarskim, skutecznie przedfuzajq trwato$é¢ oraz zywotnoéé
wyrobéw gumowych.
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... Nasza oferta:
Proby ciénieniowe Czyszczenie i plukanie rurociggow

Z rejestracjq temperatury i cisnienia z wideoinspekcja
az do 2000 BAR Plukanie goracym olejem
Czyszczenie chemiczne
Czyszczenie hydrodynamiczne i czyszczenie
Skrecanie hydrauliczne mechaniczne
Przedmuchiwanie para

Montaz rur kolnierzowych oraz konstrukcji T _ )
,Pigging” - czyszczenie thokami

stalowych do 30 000Nm

Wykrywanie nieszczelnosci
Osiowanie pomp i rozruchy * Wykonujemy testy azotowo-helowe do 10-7 mbar/s;

systeméw = testy prozniowe;
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Uderzenie sprezonym powietrzem
Przedmuchanie powietrzem
Przedmuchanie goracym azotem
Glebakie suszenie prozniowe
Azotowanie systemow

Wynajem sily roboczej
* Monterzy rurociggow
* Spawacze Mig/Mag/Tig
» Mechanicy
* Inspektorzy mechanicy i
rurociggow
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Pawet Banasik
partner, lider Grupy Industrials, Deloitte

Piotr Haton

fot. 123rf

partner associate, lider Grupy Energy, Resources & Industrials, Deloitte

Rok 2025 bedzie dla przemystu chemicznego okresem pelnym wyzwan, ale
i mozliwos$ci wynikajacych z koniecznosci przeksztatcenia modeli
biznesowych oraz wprowadzania innowacji w odpowiedzi na globalne
zmiany gospodarcze, regulacyjne i technologiczne.

aport ,,Chemical Industry Outlook 2025” wskazuje,

ze w centrum tych przemian znajdg sie kwestie

zwigzane z adaptacja do zmieniajacych sie wa-
runkéw rynkowych, wdrazaniem bardziej zréwnowa-
zonych procesow produkeyjnych oraz zwiekszaniem
odpornosci operacyjnej poprzez cyfryzacje.

Ewolucja rynku chemicznego w 2025 roku
Przemyst chemiczny odgrywa kluczowg role w swia-
towej gospodarce, bedac jednym z gtéwnych dostawcow
materiatéw dla réznych sektoréw, w tym budownictwa,
motoryzacji, farmacji i rolnictwa. Jednak zmieniajace
sie uwarunkowania rynkowe — takie jak rosngce koszty
energii, napiecia geopolityczne oraz preferencje konsu-
mentow —wymuszajg na przedsiebiorstwach chemicz-
nych koniecznos$¢ przystosowania sie do nowych realiow.
Wedtug danych z raportu Deloitte, w 2023 roku
taczne globalne inwestycje w energie wyniosty 2,8
biliona dolaréw, z czego ponad 60% przeznaczono na
technologie czystej energii, takie jak odnawialne zrédta
energii, pojazdy elektryczne i magazyny energii. Ta-
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kie inwestycje wpltywajg na wzrost zapotrzebowania
na chemikalia potrzebne do produkcji baterii, turbin
wiatrowych czy paneli stonecznych. Przemyst chemicz-
ny stoi na krawedzi fundamentalnych zmian, ktoére
wynikajg zaréwno z presji regulacyjnej, jak i z moz-
liwosci wykorzystania innowacji technologicznych.
Kluczowe bedzie znalezienie réwnowagi pomiedzy
zrownowazonym rozwojem a zachowaniem rentow-
nosci operacyjne;j.

Kluczowe trendy w przemysle chemicznym

- Zrownowazony rozwoj jako fundament strategii.
Jednym z najwazniejszych wyzwan i jednoczesnie
szans dla przemystu chemicznego jest dostosowa-
nie sie do coraz bardziej restrykcyjnych regulacji
srodowiskowych. Wdrazanie procesow produkcyj-
nych o niskiej emisji CO, oraz rozwdj materiatow
przyjaznych srodowisku to dziatania, ktore moga
pomdc firmom nie tylko spetni¢ wymogi regula-
cyjne, ale takze zyskac przewage konkurencyjng
na rynku.
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W raporcie wskazujemy na rosngcg popularnosé
gospodarki o obiegu zamknietym, w ktdrej surowce
sg ponownie wykorzystywane a odpady minima-
lizowane. Przewidujemy, ze w 2025 roku zostanie
uruchomionych ponad 100 nowych projektéw w ra-
mach branzy chemicznej zwigzanych z gospodar-
ka o obiegu zamknietym, co znaczgco wplynie na
ograniczenie emisji i zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania zasobow. Wprowadzenie strategii
bazujacych na zréwnowazonym rozwoju stanie sie
wkroétce standardem w catej branzy chemiczne;.

29

W 2023 roku taczne globalne inwestycje
w energie wyniosty 2,8 biliona dolaréw, z czego
ponad 60% przeznaczono na technologie czystej

energii

Cyfryzacjaiautomatyzacja procesow.

W obliczu globalnych zaktécen w tancuchach do-
staw coraz wieksze znaczenie zyskuje cyfryzacja.
Technologie takie jak sztuczna inteligencja, ana-
liza danych oraz Internet Rzeczy (IoT) umozliwia-
ja firmom chemicznym zwiekszenie wydajnosci
ilepsze przewidywanie potencjalnych problemow
operacyjnych.

W raporcie wskazano, ze wdrozenie narzedzi cy-
frowych moze zwiekszy¢ produktywnosé przedsie-
biorstw 0 12% w ciggu najblizszych pieciu lat. Dzieki
automatyzacji procesow produkcyjnych firmy sg
w stanie lepiej zarzadza¢ zmiennoscig popytu, ob-
nizy¢ koszty operacyjne oraz zmniejszac ryzyko
zwigzane z brakami surowcow.

Nowe modele biznesowe.

Przemyst chemiczny w coraz wiekszym stopniu
przechodzi na modele biznesowe oparte na in-
nowacjach i wspdtpracy miedzysektorowej. Przy-
ktadem jest rozwoj materiatéw kompozytowych
wykorzystywanych w przemysle lotniczym i moto-
ryzacyjnym, ktore sg lzejsze, bardziej wytrzymate
i przyjazne srodowisku.

W nadchodzgcych latach kluczowe bedzie tworze-
nie produktéw dostosowanych do zmieniajgcych
sie potrzeb konsumentéw. Ponad 75% technologii
redukcji emisji niezbednych do osiggniecia ce-
16w neutralnosci klimatycznej w 2050 roku jest
wspieranych przez produkty chemiczne takie jak
materiaty do baterii czy smary dla turbin wia-
trowych. Firmy, ktore bedg w stanie skutecznie
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odpowiedzieé¢ na te potrzeby, zyskajg przewage
konkurencyjna.

Wyzwania, przed ktérymi stoi branza
chemiczna

Przemyst chemiczny w 2025 roku stoi w obliczu
licznych barier wymagajacych nie tylko biezgcej ada-
ptacji, ale réwniez dtugoterminowych przeksztatcen.
Zmiennos¢ globalnej sytuacji gospodarczej i geopoli-
tycznej wptywa na podstawowe aspekty dziatalnosci
przedsiebiorstw, takie jak dostepnosé surowcow, sta-
bilnosé cen energii czy sprawno$c¢ tancuchow dostaw.
Ponadto dynamicznie rozwijajace sie regulacje $ro-
dowiskowe oraz rosngce oczekiwania interesariuszy
wobec zréwnowazonego rozwoju wywieraja presje na
firmy, by poszukiwaty nowych, bardziej efektywnych
sposobdéw funkcjonowania.

Niektore z tych wyzwan sg od lat czes$cig codzien-
nosci sektora chemicznego, jednak wspotczesna skala
i tempo zmian wymuszajg szybsze dziatania. Firmy
muszg znalez¢ balans miedzy spelnianiem wymogow
zewnetrznych a zachowaniem wewnetrznej elastycz-
nosci i konkurencyjnosci. W obliczu tych trudnosci
przedsiebiorstwa chemiczne nie tylko mierzg sie z bez-
precedensowymi problemami, ale réwniez odkrywa-
ja szanse na przetomowe zmiany, ktére mogg nadac
branzy nowy kierunek rozwoju.

Przemyst chemiczny stoi w obliczu rosngcych cen
energii oraz surowcow, co wymusza poszukiwanie
alternatywnych 7rédet energii i materiatow. Rozwdj
technologii pozwalajgcych na zwiekszenie efektywno-
$ci energetycznej jest jednym z kluczowych kierunkow
dziatan w tym obszarze.

Wyzwania zwigzane z zatrudnieniem réwniez po-
zostajgq istotnym problemem dla sektora chemicznego.
Firmy muszg inwestowaé¢ w programy szkoleniowe
oraz strategie rekrutacyjne, ktére pomogg przyciggnaé
i zatrzymad najlepszych specjalistow.

*kk

Dla polskiego przemystu chemicznego niezbedne
bedzie dostosowanie sie do trendéw globalnych przy
jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki lokalnego
rynku. Konieczne sg inwestycje w odnawialne 7zro-
dta energii, rozwdj zréwnowazonych produktéw oraz
wspoltpraca z sektorem publicznym w celu wsparcia
finansowania innowacyjnych projektdw. Polska ma
unikalng szanse, aby stac sie liderem w regionie, jesli
tylko uda sie skutecznie potgczy¢ innowacje z efek-
tywnoscia operacyjng.

Rok 2025 zapowiada sie jako czas transformacji dla
przemystu chemicznego. Kluczowe znaczenie bedg mia-
ty inwestycje w technologie, rozwoj zréownowazonych
procesow iadaptacja do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych. B
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hronha przed
hiebezpiecznymi substancjami

Twoim wyzwaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa w branzy chemicznej?

Rozwigzaniem jest odziez ChemGuard Nomex® Comfort z technologig EcoForce™ — pierwsza na rynku,
certyfikowana odziez ochronna z kwasoodpornym wykonczeniem, wolna od szkodliwych zwigzkéw PFAS.
To idealne rozwigzanie dla pracownikow sektora przemystowego, ktérzy na co dzien majg

do czynienia z substancjami niebezpiecznymi.

Skuteczna Widkna DuPont™ Nomex® Wygoda
ochrona i DuPont™ Kevlar® , w kazdej
pracownikow w skfadzie sytuacii

www.krystian.com.pl
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NOWA RZECZYWISTOSC
Globalne trendy gazowe 2024

Andrzej Szczeéniak
niezalezny ekspert rynku gazu i paliw

Byt to rok globalnego gazowego wzrostu. Nic dziwnego - gospodarki sie
rozwijaja, rosnacy dobrobyt wymaga wiecej zrodet energii.

wiat zwiekszyt swoje gazowe potrzeby o 100 miliar-

déw m?, a to 5-krotnoscé potrzeb Polski. Po dwoch

bliskich sobie kryzysach (covidowy i ukrainski)
Swiat powrdcit wiec do wzrostu, do czego gtéwnie przy-
czynity sie Chiny, Indie i Rosja. W dét ciggneta wcigz
Europa, ale juz nie tak znaczgco jak wezesniej.

Wydobycie, konsumpcja, import, eksport
Przyjrzyjmy sie najwazniejszym trendom wsrod
najwiekszych globalnych graczy. W wydobyciu domi-
nujg bezapelacyjnie Stany Zjednoczone, produkujac
jedna czwartg Swiatowego gazu - 1035 miliardow m?,
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prawie 2-krotnie wiecej niz Rosja, ktéra ze swoimi
586 mld m® zajmuje drugg pozycje. O ile jednak USA
gwaltownie zwiekszajg wydobycie (w ciggu 20 lat po-
dwoity produkcje), o tyle Rosja dramatycznie sie cofa,
wtasnie o 20 lat.

W globalnej konsumpcji gazu mamy trzy potegi.
Liderem rowniez sg USA, zuzywajace rocznie 887 mi-
liardéw m® gazu. Za nimi Rosja, potrzebujgca 453 mld m?
rocznie, czyli takze prawie dwa razy mniej niz Stany.
Trzecie sg Chiny (405 mld m®), a Unia Europejska co-
raz mocniej odstaje od czotowki peletonu ze swoimi
320 mld m®. O ile jednak Chiny rozwijajg sie fenomenal-
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nie szybko (+9% rocznie w ostatniej dekadzie), USA dosé
szybko (+2,3%), Rosja powoli (+0,7%), to Europa dosé
szybko sie zwija (-1,6% rocznie). 0d rekordowego 2010
roku, gdy zuzyta 423 mld m? konsumpcja zmniejszyta
sie do 320 mld w 2023 - to spadek o 32%.

Najbardziej sensacyjne przetasowanie zaszto wsérod
eksporterdow. Z miejsca wieloletniego lidera spadta
Rosja, na ktorg ,zamach stanu” przeprowadzity USA,
zajmujac jej miejsce. Wystaly one za granice 203 mld m?®
gazu, gdy poprzedni lider tylko 138 mld; a jeszcze w 2019
Rosjawystata za granice 260 mld m®. Oczywiscie z pew-
nym zastrzezeniem - chodzi o eksport brutto. Jesli
bowiem odja¢ import to amerykanski eksport netto
wyniesie jedynie 124 mld m®. I tutaj Rosja o wtos wyprze-
dza USA, gdyzimportuje minimalne ilosci, wiec eksport
netto wynosi 132 mld m®. To rewolucja na swiatowym
rynku, z ogromnymi konsekwencjami.

W imporcie rewolucji nie byto. Liderem pozostaje
wciaz Europa, cho¢ omawiana wielko$¢ spada dos¢
szybko. Chiny sg nadal drugim importerem, wyprze-
dzajgc Japonie (90 mld m®) i Koree Potudniowa (61
mld m?3).

Na swiatowym rynku zaszta tez rewolucyjna zmia-
na srodkow przesytu gazu. Transport statkami gazu
skroplonego (LNG) jest dzisiaj 4-krotnie wiekszy niz
na poczatku wieku, podczas gdy eksport rurociggowy
cofnat sie w ostatnich latach doktadnie do poziomu
z 2000 roku. Ostatnie kilka lat to zerwanie importu
z Rosji do Europy, co gwaltownie obnizyto przesyt tym
srodkiem transportu gazu ziemnego.

Ijeszcze jedna charakterystyczna cecha globalnego
rynku gazu. Jesli popatrzec na $wiatowg mape cenowag,
towidaé ogromne roznice. Najtanszy gaz, w granicach
2-3 dolar6w/MBTu, jest w Ameryce Péinocnej, samym
centrum swiata gazowego. Azja i Europa, jako potezni
importerzy, ptacg miedzy 10 a 15 dolaréw, cztero- ana-
wet 5-krotnie drozej. Oczywiscie, koszty transportu
nie uzasadniajg takiej réznicy cen, jednak wytworzyta
sie tak ogromna renta eksportowa, bedaca efektem
amerykanskiej rewolucji tupkowej i strategii eksportu
LNG. Rynek gazu ziemnego, w odroznieniu od ropy
naftowej, nie jest globalny, sktada sie z oddzielonych
od siebie regionalnych rynkéw. Stwarza to ogromne
mozliwosci zyskow na eksporcie z USA do Europy czy
Azji. LNG po przewiezieniu przez ocean jest wart wie-
lokrotnie wiece;j.

Amerykanska eksportowa ekspansja

Stany Zjednoczone zdublowaly ,,rewolucje tupkowg”
idokonaty ,cudu eksportowego”. W ciggu 10 lat wykona-
tyruch ,od zera do milionera”. Zaczynajac jako importer
LNG w ciggu dekady znalazly sie na pierwszym miejscu
swiatowego eksportu. Trend byt dynamiczny, sredni
roczny wzrost to 9%; i cho¢ wubieglym zwiekszyty wy-
sytki LNG o skromne 4,5%, to otworzyty na koniec roku
dwa nowe terminale w Plaquemines i Corpus Christi.

Patrzgc na gazowg Ameryke nalezy rozpatrywac
kontynent jako catosc¢. Stany, bedgc w centrum, maja
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dwoch sgsiadow zasobnych w gaz (i rope réwniez),
z ktérymi sg dobrze potgczone rurociggami. Eksportujg
iimportuja do nich bardzo podobne ilo$ci, natomiast
potezne ilosci eksportuja jako LNG.

Kontynent amerykanski jest coraz mocniej zin-
tegrowany infrastrukturg, powigzania rurociggami
z Meksykiem sg w tej chwili intensywnie rozbudowy-
wane. Teksas ma bowiem takg nadprodukcje gazu, ze
nalokalnym hubie cenowym Waha notowania sg przez
wiekszos¢ roku ujemne. Wiec jesli podtaczyc¢ Meksyk,
atakze jego dwa wybrzeza (atlantyckie i pacyficzne), to
ulga dla producentéw bedzie ogromna, a mozliwosci
eksportowe wzrosng niebywale.

W Meksyku rozbudowano wczes$niej importowsg
instalacje Altamira, teraz dodano ptywajgcy terminal
eksportowy FLNG, z ktérego w pazdzierniku wyeks-
portowano pierwsze cargo do Europy. Trzy wieksze
instalacje powstajg w Kanadzie, takze na zachodnim
wybrzezu kontynentu, co znaczaco polepszy zaopatrze-
nie Azji (nie trzeba bedzie czeka¢ w kolejkach Kanatu

Panamskiego).

29

W wydobyciu dominujg bezapelacyjnie Stany
Zjednoczone, produkujac jedna czwarta
Swiatowego gazu

Jednak dynamike rozwoju mocy eksportowych
nadajg Stany - tam do 2028 roku wybuduje sie az
9,7 Bef/d mocy eksportowych. W ten sposéb mozliwo-
sci eksportowe kontynentu amerykanskiego podwojg
sieitojuz za trzy lata.

Ameryka potrafinie tylko btyskawicznie budowacé
terminale, ale takze oczyscié¢ rynek globalny z kon-
kurencji. Zeby uzmystowié skale: w 2024 weszto na
eksploatacji 12,6 mln ton mocy terminali skraplajgcych
LNG. Z tego potowa to rosyjska instalacja Novateka
,LNG Arctic 2”, ktora jednak zostata obtozona ame-
rykanskimi restrykcjami, zakazujacymi kupowania
gazu od Rosjan pod karg wykluczenia z handlu dola-
rem. Potowa nowych mocy rynkowych zostata jedna
administracyjna decyzjg — umieszczeniem na liscie
w internecie — unieruchomiona. Zresztg Amerykanie
nie ukrywajg swoich intencji: Departament Stanu mowi
wprost: ,naszym celem jest zniszczenie tego projektu”.

USA sg gldownym dostawca LNG do Europy, kierujac
tam 55% swojego eksportu. Dlatego warto przyglg-
dadé sie tym dziataniom, gdyz nowy prezydent oglosit
energetyczng doktryne pod wiele méwigcym hastem:
,Energetyczna dominacja Ameryki”. Mozemy wiec
spodziewac¢ sie bardzo ciekawego roku.
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Dynamiczny rozwéj Chin

Chiny sg ciekawym elementem swiatowego rynku
gazu ze wzgledu na swojg dynamike. Wzrost, wzrost
ijeszcze raz wzrost.

Przede wszystkim wzrost zapotrzebowania na gaz,
ktory rozwija sie fenomenalnie szybko (+9% rocznie
w ostatniej dekadzie). To najwieksza dynamika wsrod
prawie wszystkich gospodarek $wiata, a juz na pewno
wérod wiekszych. Paristwo Srodka zuzywa 10% globalne-
gowydobycia, awzrostjest potezny -z 34 mld m?®jeszcze
w2003 roku do 405 mld w2023 1. W ciggu 20 lat wzrosto
0371 mld m? - to znacznie wiecej niz w przezywajgcych
boom gazowy Stachach Zjednoczonych (o0 285 mld m?).
Dlauzmystowienia skali zjawiska — w Polsce konsumpcja
w tym czasie wzrosta z 13 do 19,6 mld m®.

Podobny oszatamiajgcy rozwdj osiggnieto w budo-
wie sieci przesytowej i dystrybucyjnej — od poczatku
wieku przybyto milion kilometréw rurociggow, star-
tujac od zaledwie 40 tysiecy km.

Podlaczono do sieci gazowej ponad 400 milionow
uzytkownikéw; w 2003 r. byto ich ,zaledwie” niecate
50 milion6éw, a na koniec 2023 - 471 miliondw. Dla po-
rownania skali: Polska ma 12 tys. km sieci przesytowej
i 210 tys. km dystrybucyjnej, ktérych znaczgca wiek-
szos$¢ powstata w czasach PRL.

Gaz w Chinach nie odgrywa roli w energetyce,
wcigz dominuje wegiel i energia wodna, uzupetniana
przez OZE. Natomiast najwiekszg dynamike wykazuje
ogrzewanie domowe i ustugi, gdzie kwestie zanieczysz-
czenia graja najwazniejszg role (dlatego zuzycie gazu
koncentruje sie w wielkich miastach na potudniowo-
-wschodnim wybrzezu). Chiny staty sie réwniez liderem
w zuzyciu gazu w przemysle chemicznym, choé¢ warto
przypomnied, Ze jest tam dynamicznie rozwijana takze
chemia bazujgca na weglu.

Chiny przezywajg boom importowy, ale nie zapo-
minajmy, ze wydobywaja réwniez wlasny gaz. Moga
sie poszczycic¢ najbardziej dynamicznym przyrostem
wydobycia - to 6,8% rocznie w ciggu 10 lat. Z wiekszych
producentow, w tej perspektywie czasowej, szybciej
zwiekszata wydobycie tylko Australia (9,6%), zas$ Sta-
nom szlo znacznie wolniej (4,7%). Chinczycy nasladuja
lidera w wydobyciu gazu ze z16z trudno dostepnych,
jak i z poktadow wegla. Z tych zt6z pochodzi juz 40%
ogolnego wydobycia - dzieki temu pokrywanych jest
58% potrzeb krajowych.

Europa w gazowej depresji

Europejski sektor gazu tkwi w kryzysie, zeszliSmy
do poziomu konsumpcji z 1995 roku. Ubiegtly rok byt
trzecim z kolei, gdy zuzycie gazu w Europie spadato,
cho¢ po dwdch latach gwattownych spadkéw - zlekka
wyhamowato, zmniejszajac sie 0 2%. W Niemczech za-
czetorosnac (o 6%), jednak wciaz jest znaczaco ponizej
poziomu przed kryzysem. W Polsce réwniez zwiekszy-
lismy zuzycie gazu az o 8% r/r. Do przedkryzysowego
roku 2021 wcigz jednak Europie brakuje 21%, a Polsce
jeszcze 10%.
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Bruksela caty rok prébowata dokonczy¢ gazowa
derusyfikacje Europy. Nie przewalczyta z paristwami
cztonkowskimi embarga na rosyjski gaz (nic dziwnego,
najwiekszymi kupcami LNG z Rosji sg Francja i Hiszpa-
nia), wiec poszta na niestychane ustepstwa, oddajac
im decyzje o samodzielnym zakazie przyjmowania
rosyjskiego LNG. Z czego Niemcy szybko skorzystali,
cho¢ dalejimportujg rosyjski LNG przez Francje. Wpro-
wadzono takze zakaz przetadunkow rosyjskiego LNG
w unijnych portach.

Wraz z konsumpcjg skurczyt sie o 6% takze import.
0d 2021 1. - 0 21%. Spadal nawet przywdz LNG z USA.
7 jednym wyjatkiem — Rosji. Za trzy kwartaty 2024
import rurociggami wzrdst o 29%, a w LNG - 0 23%.
Szczegolnie chetna byta Francja, ktdra zwiekszyta
import o 80% r/r. Rosja stata sie drugim dostawca
LNG dla EU, z 18% udziatu w imporcie. Jednak to tylko
w niewielkim zakresie zmienito bardzo dramatyczny
wrecz spadek udziatu rosyjskiego gazu w europejskim
miksie. Nawet jednak tak mikroskopijny zwrot wywotat
zniecierpliwienie za oceanem i obtozenie sankcjami
Gazprombanku i faktyczne uniemozliwienie ptatnosci
zaimport rosyjskiego gazu. Ameryka chce sprzedawac
nam wiecej swojego gazu, prezydent Trump zada tego
wprost i otwarcie, a Bruksela otwarcie mowi, ze tak

Dynamika zuzycia
gazu ziemnego

w Unii Europejskiej
i w Polsce

Zrodfo: zasoby
autora

NOWA GAZOWA
RZECZYWISTOSC
Na naszych oczach
tworzy sie catkiem
nowa gazowa
rzeczywistos¢. | rok
2025 bedzie wazng
cegietka w jej
| budowie
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Specjalistyczne czyszczenie przemystowe, wsparcie procesoéw produkcyjnych

- Podci§nieniowy zatadunek materiatow sypkich, « Czyszczenie kanatdw, rurociqgdw, instalaciji
szlamoéw i cieczy procesowych

« Podci$nieniowy zatadunek i transport materiatéw « Dekontaminacja wozdw strazackich, zbiornikéw, gasnic
niebezpiecznych pianowych i statych systeméw gasniczych

« Odkurzanie hal, kottowni, siloséw, konstrukcji nosnych, « Degazyfikacja — neutralizacja niebezpiecznych gazéw

innych instalacji i pomieszczeh przemystowych ) )
« Prace w strefach niebezpiecznych, w tym zagrozonych

« Dekontaminacja wielkogabarytowych zbiornikéw wybuchem
magazynowych
« Kompleksowe modernizacje i remonty zbiornikéw
« Czyszczenie zbiornikéw, osadnikéw, piaskownikéw, i rurociqgoéw
reaktoréw




DOSTAWCA TECHNOLOGII
DLA PRZEMYSLU CHEMICZNEGO

HYDAC

NIEZAWODNOSC URZADZEN | EFEKTYWNOSC PROCESOW
W PRZEMYSLE PETROCHEMICZNYM

Wymienniki FUNKE idealne do proceséow
chemicznych wymagajqcych precyzyjnej

regulacji i vtrzymania temperatur.

FUNKE to 50 lat doswiadczenia

w konstruowaniv i produkeji rurowych
i ptytowych wymiennikow ciepta oraz
przeptywowych podgrzewaczy oleju.

Ich wspélng cechq jest bardzo dobra
wydajnosé cieplna, oszczednoé€ energii
i najlepszy kompromis miedzy
wymaganiami technicznymi

i ekonomicznymi.

Nasze wymienniki sq produkowane

z materiatéw sprawdzonych w przemyile
petrochemicznym (AISI 304, 3161, 904L,
SMO254, tytan i inne dostosowane do medidw
grzanych lub chtodzonych) jak | materiatéw
uszczelniajgeych NER HT, EPDM

HT, VITON.

Urzgdzenia Funke sq konstruowane zgodnie
z Europejskq Dyrektywq Ciénieniowq PED,
przepisami ASME oraz wymaganiami API.

Kozystajqc z doswiadcznia i szerokiej bazy
pracujgcych w przemysle urzgdznien Funke,
doradzamy naszym klientom w wyborze
najlepszego typu wymiennika do danego
procesu. Stawiamy na sprawdzone
rozwigzania, ale proponujemy tez
innowacyjnosé.

Proponujemy nasze wymienniki, ktére cechuje:

wysokie przewodnictwo cieplne potgczona
z bezpieczenstwem procesu (ptyty powdjne
i systemy dwururowe)

skuteczne samooczyszczanie sie wymiennikow
ptytowych i tatwe czyszcznie wktadéw rurowych

réznorodnosc rozwiazan - ponad 100 rodzajow
ptyt i ponad 200 réznych rozmiaréw
wymiennikow rurowych w szerokiej gamie
materiatowej

zwarta konstrukcja a jednoczesnie mozliwosc
rozbudowy wymiennikow ptytowych

tatwe uzytkowanie i serwisowanie - krétkie
terminy dostawy czasci zamiennych

system modutowy ttoczenia ptyt i automatyzaja
w produkcji wymiennikéw rurowych

opcja przytaczy spawanych, odsadzonych na
kotnierzach szyjkowych

www.hydac.com.pl
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wladnie zrobi. I to tez wydaje sie gtéwna przyczyng
tak entuzjastycznego stanowiska Komisji wobec za-
konczenia ukrainskiego tranzytu.

Byt to takze rok narastajacego kryzysu. Podobny do
2021, gdy jeszcze nic na pozor sie nie dziato, ale ceny
gazu windowane byly w Europie przez ponad pot roku.
To prawdopodobnie zajmowanie pozycji przez kapitat
spekulacyjny dla zyskownego rozegrania kolejnego
kryzysu cenowego. Tym razem jego powodem moze
by¢ odciecie kolejnych gazowych nitek, taczgcych ze
wezesniejszym najwiekszym dostawca. Zapowiedzi
przerwania tranzytu przez Ukraine i kolejne wysitki
Brukseli, by do konica zerwac wiezi gazowe, czyli gazowo
derusyfikowac Europe, przygotowujg grunt pod kryzys,
ktérego wybuch zalezy od wielu nieprzewidywalnych
iniekontrolowalnych rzeczy, jak cho¢by pogoda, czyli
temperatury w miesigcach zimowych, czy tez wiatr,
napedzajgcy zimg wiatraki. Na sam koniec roku sy-
tuacje pogorszyly jeszcze amerykanskie sankcje na
Gazprombank, ktore uderzyty w sama podstawe bez-
pieczenstwa dostaw w Centralnej Europie.

Europa od kryzysu 2021 roku, gdy ceny szty w gore,
a publicznie byly uzasadniane niskimi poziomami
zapelnienia magazyndéw, pracuje na maksymalnych
poziomach zapetnienia. Magazyny gazu zalano ,pod
kurek”. Tak wysokie stany, zarzgdzone jako obowigz-
kowe przez Unie, sa niezwykle kosztowne dla przed-
siebiorstw, szczegolnie ze dawny dogmat, iz latem
zapeltniasz taniej, a zimg drozej sprzedajesz z maga-
zynéw — nie dziata. Magazyny staly sie tez powodem
znaczgcego sporu miedzy panstwami Unii. Gdy Niemcy
wprowadzili dodatkowy podatek na odbior gazu z ma-
gazynow, inne panstwa (Polska takze) zaprotestowaty,
wiec Niemcy sie ugiety iz koricem roku usunety optate.

Rosja leczy rany

Gazprom po spisaniu europejskich inwestycji,
znacjonalizowanych lub zniszczonych, i zaptaceniu
jednorazowego podatku od ogromnych zyskéw roku
2022 (a zyski kryzysowych lat 22 i 23 byly niezwykle
wysokie), zaliczyl najwiekszg 0od 1999 r. strate finanso-
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wa. Jednak po dwdch latach spadkéw wydobycia (i to
ogromnych - 017%), w ubiegltym roku poszto ono w gore
0 9%. Takze produkcja LNG wzrosta o 6%, pomimo sank-
cyjnej blokady sprzedazy znowego terminalu Novatek
Arctic LNG-2. W Rosji zwieksza sie popyt wewnetrzny,
gdyz gospodarka rosnie w szybkim tempie, a do tego
potrzebna jest energia.

Byl to kolejny rok przeorientowania rosyjskiego
gazuna Wschod. Przede wszystkim rozwijanie dostaw
do Chin, gdzie na koniec 2024 zaczat dziata¢ petng moca
rurociag Sita Syberii. To 38 mld m® rocznie (1/3 catego
Nord Stream, nieco wiecej niz Jamat), co zaspokaja 7%
chinskiego popytu na gaz. Eksport rozpoczeto w 2019
roku, aw 2024 miano wysta¢ 31mld m?®. Tg rurg do Chin
w grudniu szto juz o0 20% wiecej gazu niz do EU (do konca
roku Gazprom dostarczyt do Europy, przez Ukraine
i Turcje, po 15 miliardéw m?® gazu). Ceny w kontrakcie
chinskim sg uzaleznione od notowan ropy, wiec nie
sg tak zmienne/wahliwe, jak europejskie, oparte na
gietdach towarowo-pienieznych.

Kolejny rurocigg do Chin jest juz budowany na
Dalekim Wschodzie i pozwoli od 2027 r. eksportowaé
10 mld m?/r. z Sachalina. Jednak druga nitka Sity Sy-
berii, na 50 mld m®/r., ugrzezta gdzie$ w bardzo trud-
nych negocjacjach miedzy Moskwg a Pekinem, takze
od szlaku przez Mongolie bardziej realny jest przesyt
przez Kazachstan, gdzie Gazprom zobowigzuje sie do
dostarczania 10 mld m?® rocznie i gazyfikacji péinoc-
nych regionéw kraju, a w zamian ma otrzymac prawo
tranzytu 35 mld m® gazu do Chin.

Rozpoczeto rowniez dostawy gazu do Uzbekistanu.
W 2023 r. Gazprom zaczat od 2,8 mld m?, a w 2027 ma
zwiekszy¢ dostawy do 11 mld m®/rok. W panistwach Azji
Srodkowej wydobycie nie rosnie, a potrzeby — i owszem.
Oferta rosyjska jest wiec atrakcyjna.

To przeorientowanie otrzyma niedtugo nowy im-
puls, gdyz Gazprom rozpoczat to, o czym modwito sie juz
dawno - potgczenie rosyjskiego systemu rurociggow
na Wschod (Chiny, LNG) z systemem, ktéry dotychczas
zaopatrywat Europe. Odcinek do Chabarowska juzjest
budowany, a po oddaniu catosci Rosja bedzie mogta
manewrowac swoimi zasobami gazu miedzy rynkami.
0 ile oczywiscie Europa zechce. Jedli nie zechce, caty
gaz pojdzie do Azji.

Rosja, w tym tez Gazprom, probowata wydtuzyé
tanicuchy wartosci uzyskiwanej z gazu. Budowano nad
Battykiem i na Syberii potezne instalacje chemiczne,
majgce produkowac polietylen i polipropylen z bogat-
szego w wyzsze weglowodory gazu znowych zt6z. Jednak
porzucenie inwestycji przez zachodnich kooperantow
i dostawcow technologii, przestraszonych sankcjami,
byto poteznym ciosem dla rosyjskiej chemii. Jednak
nie powalito tych inwestycji, terminy zostaty powaznie
wydtuzone, ale prace trwajg i niedtugo sie zakoncza.

Jak widaé, tworzy sie na naszych oczach catkiem
nowa rzeczywisto$é. Irok 2025 bedzie wazng cegietka
w jej budowie. ®
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PALIWA

NA STABILNYM

KURSIE?

Jan Strubinski

¢
s
-

dyrektor ds. analiz rynku, Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego

W minionym roku kluczowa wtasciwoscig rynku ropy i paliw byta jego
relatywnie niewielka zmiennos¢, szczego6lnie na tle 2022 r. i 2023 r. A co

przed nami?

omimo wielu globalnych wydarzen (np. eskala-

cja wojny na Bliskim Wschodzie czy tez wybory

w USA), swiatowy rynek ropy cechowat sie ra-
cjonalnoscig i podgzat gtéwnie za czynnikami gospo-
darczymi, takimi jak np. spadek zapotrzebowania na
rope w Chinach czy utrzymanie dobrowolnych cie¢
produkcji przez kraje OPEC+. W drugiej potowie roku
ropa byta wyraznie tanisza niz w pierwszym pétroczu,
cow potgczeniu z mocng ztotéwka w trzecim kwartale
miato korzystne przetozenie na polski rynek paliw.
W sezonie wakacyjnym na stacjach odnotowali$my
wyrazny spadek cen benzyny i oleju napedowego, ktory
wyhamowat dopiero w okolicy 6 zl/1 dla obu paliw.
Inaczej zachowaly sie ceny LPG — w pierwszej potowie
2024 r. stopniowo sie zmniejszaly, natomiast w drugiej
wyraznie rosty, mocno przekraczajac poziom 3 zl/1
w czwartym kwartale. Wstepne dane wskazuja, ze
krajowa konsumpcja byta na poziomie zblizonym do
zapotrzebowania w 2023 r., a jej struktura nie ulegta
zmianom — najwazniejszym paliwem pozostaje olej
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napedowy, odpowiadajac za ponad 60% konsumpcji
paliw ptynnych w Polsce.

E10 i medialny niepokdj

Fundamentalng zmiang na polskim rynku paliw
w 2024 r. bylo wprowadzenie do sprzedazy benzyny
E10, zawierajgcej wiekszy udziat biokomponentu w po-
réwnaniu do benzyny E5. W tej sprawie mozna byto
zaobserwowaé pewien medialny niepokdj, szczegolnie
w kwestii mozliwosci stosowania E10 w starszych au-
tach. Odpowiednio skoordynowana akcja informacyjna
administracji panistwowej i branzy paliwowej, a takze
racjonalna postawa konsumentéw sprawity, ze moze-
my méwic¢ o niezwykle ptynnym i bezproblemowym
uzupetnieniu oferty o nowe paliwo. Co prawda, ben-
zyna 98-oktanowa, ktora pozostata w standardzie E5,
cieszyta sie dwukrotnie wiekszym zainteresowaniem
klientow, ale sprawna logistyka paliw zagwarantowata
dostepnosé produktu. Nie kazdy europejski kraj pora-
dzit sobie tak dobrze.
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Regulacje i legislacje

Rok 2024 byt czasem wzmozonej merytoryczne;j
dyskusji nad implementacja kluczowych regulacji
z obszaru unijnej polityki klimatycznej. Szczegdlnie
trudne byty prace nad zarysem przepiséw wdra-
zajacych dyrektywe UE 2023/959, ktora od 2027 1.
wprowadzi nowy system handlu emisjami (ETS2),
obejmujgcy emisje CO, ze spalania paliw w bu-
dynkach, transporcie drogowym oraz przemysle
nieobjetym dotychczasowym systemem EU ETS.
Wyzwanie stanowi skala projektowanego systemu:
definicja podmiotéw zobowigzanych, naktadane
obowigzki oraz moment ich realizacji, sprawozdaw-
czos$¢ i wiele innych. Formalnie w lipcu zesztego
roku Komisja Europejska wszczeta postepowanie
przeciw Polsce i 25 innym panstwom UE w zwigzku
z brakiem pelnej implementacji nowego systemu
ETS2 do krajowych przepiséw. Z drugiej strony, pod
koniec 2024 1. pojawitly sie doniesienia, ze niektore
panstwa cztonkowskie postulujg odtozenie w czasie
wdrozenia systemu ETS2.

Koncéwka roku byta czasem intensywnych prac
legislacyjnych. 31 pazdziernika 2024 r. opublikowa-
ne zostato rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE)
2024/25221 zmieniajace Nomenklature Scalong (CN).
Zmianie ulegl podstawowy kod oleju napedowego CN
271019 43, z ktérego wyodrebniono dwa nowe kody CN
do klasyfikacji oleju napedowego o zawartosci siar-
ki nieprzekraczajgcej 0,001% masy: 2710 19 42 - dla
oleju o zawartosci wegla biogenicznego co najmniej
80% masy oraz 2710 19 44 dla pozostatych. Majac na
uwadze fakt, ze kody CN wielokrotnie pojawiajg sie
w aktach prawnych i dokumentach regulujgcych rynek
paliw ptynnych, rzad przy wsparciu przedsiebiorcow
przygotowat szereg nowelizacji, ktore w trybie pilnym
przeszty przez $ciezke legislacyjng, co umozliwito ogra-
niczenie watpliwosci prawnych w dalszej dziatalnosci
przedsiebiorcow.

Co przed nami?

Wsrod czynnikdéw, ktére moga mieé¢ wplyw na ry-
nek paliw, wyrdznia sie embargo na LPG z Rosji, ktore
weszto w zycie 20 grudnia 2024 r. Potencjalne skutki
sg wypadkowa wielu czynnikéw: od sprawnosci logi-
styki, az do pogody. LPG w Polsce to nie tylko segment
autogazu, ale tez przemystowy i grzewczy. Branza pa-
liwowa podjeta szereg odpowiedzialnych dziatan, aby
zabezpieczy¢ dostawy LPG z wytgczeniem kierunku
rosyjskiego. Jest to o tyle wazne, ze przy bardzo du-
zym zuzyciu tego produktu nie mamy rzeczywistego
potencjatu jego magazynowania. Mimo to, jesli nie
bedziemy doswiadczac dtugotrwatych mrozow, rynek
LPG powinien pozostaé zbilansowany.

Przedsiebiorcy wcigz nie znajg ostatecznych krajo-
wych ram prawnych, ktdre uregulujg dziatalno$¢ bran-
zy zgodnie z przepisami wynikajgcymi z europejskiej
polityki klimatycznej. Branza paliwowa dostrzega, ze
niektdre europejskie przepisy beda kosztowne w re-
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alizacji. Bezposredni efekt cenotworczy by¢ moze nie
bedzie widoczny juz w 2025 r., natomiast nie mozna
go poming¢ przy decyzjach inwestycyjnych. Przykta-
dem takiej kosztownej regulacji jest rozporzadzenie
RefuelEU Aviation, ktore naktada na dostawcow pa-
liwa lotniczego obowigzek, aby od 2025 r. wszystkie
rodzaje paliwa dostepne dla operatoréw samolotéw na
unijnych lotniskach zawieraly zréwnowazone paliwa
lotnicze (SAF). Udzial SAF na ten rok zostat okreslony
na 2%, w kolejnych latach bedzie wzrastat. Przedsie-
biorcy dziatajacy w branzy paliw lotniczych wskazujg
nawysokie ceny i niewielkg rynkowg dostepnosc SAF,
ukonczenie inwestycji wich produkcje wymaga czasu,
ponadto sa powazne watpliwosci co do dostepnosci
surowcow do produkcji SAF.

W obliczu wielu niepewnosci pojawia sie pytanie,
czy Zielony tad jest na wtasciwej Sciezce? 1 stycznia
2025 1. Polska objeta przewodnictwo w Radzie Unii
Europejskiej, ktore potrwa przez najblizsze szesé mie-
siecy. Wydaje sie to optymalng okazja do przeprowa-
dzenia rzetelnej, merytorycznej dyskusji jak powinna
wygladaé transformacja energetyczna uwzgledniajgca
szeroka palete zero- i niskoemisyjnych technologii,
uczulona na wrazliwe kwestie spoteczne i chronigca
przed ubdstwem energetycznym.

29

Branza paliwowa podjeta szereg

odpowiedzialnych dziatan, aby zabezpieczyc
dostawy LPG z wytgczeniem kierunku rosyjskiego

Coraz trudniej prowadzi¢ stacje paliw

Réwnolegle do wielkoskalowych strategicznych
zagadnien zorientowanych wokdt transformacji ener-
getycznej, problemy o zupeinie innym charakterze
trapig przedsiebiorcéw prowadzgcych sprzedaz de-
taliczng na stacjach paliw. Polski rynek nalezy ocenié
jako trudny: wysokie nasycenie, rosngce podstawowe
koszty pracy i energii, a takze nadzwyczajne koszty
wynikajace z koniecznosci dostosowania biznesu do
nowych wymogow i regulacji. Miniony rok nie poprawit
perspektyw.

Poudanym dostosowaniu stacji do sprzedazy ben-
zyny E10, nie tylko od strony logistyki, ale tez przy-
gotowania personelu do prawidtowej obstugi zdezo-
rientowanych klientéw, na poczatku 2024 r. wrécita
dyskusja o flagowym projekcie Ministerstwa Finansow,
czyli Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF). Audyty prze-
prowadzone w resorcie wskazaty na nieakceptowalny
poziom przygotowania systemu. Po przeprowadzeniu
rozleglych konsultacji publicznych ostatecznie wdro-
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KRAJOWA KONSUMPCJA PALIW

byta na poziomie zblizonym do zapotrzebowania w 2023 r, a najwazniejszym paliwem pozostat olej
napedowy, odpowiadajac za ponad 60% konsumpcji paliw plynnych w Polsce

Reklama

zenie obowigzkowego KSeF zostato podzielone na dwa
etapy: 1 lutego 2026 r. dla przedsigbiorcow, ktérych
wartos¢ sprzedazy (wraz z kwotg podatku) przekro-
czyta w 2025 r. 200 mln z} oraz 1 kwietnia 2026 r. dla
pozostatych przedsiebiorcéw, co oznacza, ze 2025 r.
bedzie czasem intensywnych prac przystosowania
(w tym ponownego) systemow IT do KSeF w nowej
odstonie. W odniesieniu do stacji paliw jedna z naj-
wiegkszych watpliwosci jest sprawnosé systemu KSeF,
ktora bedzie rzutowaé na czas obstugi klienta, czyli
jeden z kluczowych KPI w biznesie detalicznym.

W debacie publicznej Ministerstwo Zdrowia po-
nownie poruszyto watek zakazu sprzedazy alkoholu
na stacjach paliw. Nie ulega watpliwosci, Ze nieodpo-
wiedzialne spozywanie napojéw wysokoprocentowych
to powazny problem, ktéry wymaga rozwigzan o cha-
rakterze systemowym, a takim z pewnoscig nie jest
zakaz wymierzony w jeden, marginalny w skali kraju
kanat sprzedazy, jakim sg stacje paliw. Branza paliwowa
wskazata, zZe takie wyselekcjonowane ograniczenie
nie przyniesie oczekiwanych skutkéw prozdrowot-
nych, a jedynie zaburzy uczciwg konkurencje. Nalezy
wzigé pod uwage, ze w przypadku stacji paliw sprzedaz

pozapaliwowa stanowi wazny element bilansu finan-
sowego i ma decydujacy wptyw na rentownosc¢ danej
placowki. Kluczowa przewaga segmentu convenience
store wynika z kompletnosci oferty — wszelkie ogra-
niczenia rzutujg na biznesowe uzasadnienie dla tego
typu dziatalnosci. Z czasem propozycja ograniczenia
ewoluowata w kierunku nocnego zakazu sprzedazy al-
koholu, jednak wcigz jedynie na stacjach paliw. Debata
naten temat trwa, a przedsiebiorcy prowadzacy stacje
wcigz pozostaja w stanie niepewnosci, czy wkrdtce
nie zostang objeci regulacjami stanowigcymi jawng
gospodarczg dyskryminacje.

Przy okazji nowelizacji ustawy wprowadzajacej
system kaucyjny w Polsce, obejmujacy zwrot zuzy-
tych opakowan po napojach, ktére zostalty wykonane
z plastiku (butelki do 3 1), metalu (puszki do 11) oraz
szkta (butelki do 1,51), ze strony niektérych organizacji
ekologicznych pojawily sig propozycje, aby stacje paliw
zostaly obowigzkowo wigczone do systemu zbidrki
opakowan w pelnym zakresie. Podkreslano, ze duzym
atutem takiego rozwigzania jest korzystne roztoze-
nie stacji na terenie kraju, co pozytywnie wptynie na
efektywnosé systemu. Znéw na horyzoncie pojawit
sie kosztowny obowigzek do realizacji. Przedsiebiorcy
jasno wskazali, Ze stacje paliw nie sg projektowane
z uwzglednieniem systemu zbiérki odpadéw, przez co
nie nadaja sie do petnienia roli takich placowek. Osta-
tecznie system kaucyjny ruszy w ostatnim kwartale
2025 1. Pelny udzial w systemie jest obowigzkowy dla
placowek handlowych sprzedajacych napoje, ktérych
powierzchnia sprzedazy przekracza 200 m kw. Kazdy
pozostaty sklep bedzie zobowigzany jedynie pobraé
kwote kaucji przy sprzedazy napoju, uczestnictwo
w zbidrce opakowan jest dla nich dobrowolne.

Wypadkowa tych wszystkich dziatan jednoznacznie
wskazuje na rosngcg skale trudnosci w prowadzeniu
stacji paliw. W sytuacji zwiekszajacych sie kosztow
dziatalnosci i nizszej rentownosci, a takze wyzwan
od strony administracyjnej, obserwujemy trend kon-
solidacji stacji paliw pod duzymi brandami, czesto
w modelu franczyzowym, gdzie przedsiebiorca moze
liczy¢ na wsparcie w zakresie prowadzenia dziatalnosci
zgodnie z przepisami — skomplikowanymi i kosztow-
nymi do speinienia. ®
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NOWE ROZDANIE #,

DLA CHEMII

W EUROPEJSKICH
REGULACJACH

Mateusz Stanczyk
SMM Legal Maciak Mataczynski Czech sp.k.

Gtosy decydentéow w UE wskazujq na to, ze rok

2025 r. powinien przynie$¢ strategiczne zmiany
regulacyjne dla branzy chemicznej, przynajmniej

w formie strategii i projektow aktow prawnych. Beda
sie one ogniskowa¢ wokét kilku obszaréw — warto
$ledzi¢ tu dzialania zwigzane z ,Clean Industrial Deal”

oraz ,Chemicals Industry Package”.

drugiej potowie ubiegtego roku cata Europa

z coraz wiekszym znuzeniem obserwowata

strone personalng ksztaltowania sie i po-
czatku prac nowej Komisji Europejskiej. W tym samym
okresie duzo wieksze zainteresowanie powodowaty
pojawiajgce sie przy tej okazji strzepy informacji co do
zmian w kluczowych obszarach. Aktualnie jest za weze-
$nie, by mowic o szczegdtowych kierunkach i mecha-
nizmach, ktére dotkng branzy chemicznej w ramach
zmian — na pierwszy projekt: Clean Industrial Deal
nalezy zgodnie z planem prac Komisji czekac do konca
lutego. Jednak wspomniane strzepy informacji pozwa-
lajg przyjaé, czego sie mozemy ramowo spodziewac.

Europejska zmiana - nie zmiana

Zanim powstang pierwsze projekty nowych aktow
prawnych trzeba bazowaé na ogélnych dokumentach
programowych tworzacych fundament pracy Komisji
iwypowiedziach decydentéw. Dla branzy chemicznej
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osobami kluczowymi w nowej Komisji Europejskiej
beda: przewodniczgca Ursula von der Leyen, wiceprze-
wodniczacy ds. dobrobytu i strategii przemystowe;j
Stéphane Séjourné oraz komisarz ds. klimatu, neu-
tralnosci emisyjnej i czystego wzrostu Wopke Hoeks-
tra. Od lipca do listopada ub.r. przedstawili oni szereg
stanowisk, zawartych m.in. w Political Guidelines for
the next European Commission 2024-2029, listach
misyjnych przewodniczgcej dla ww. komisarzy oraz
deklaracjach podczas przestuchiwan w roli kandyda-
tow w Parlamencie Europejskim. Krytycznie waznym
kontekstem — co wynika gtéwnie z wypowiedzi sa-
mej przewodniczacej von der Leyen — jest tzw. raport
Draghiego (dwuczesciowy dokument: The future of
European competitiveness) i zawarte w nim postulaty
oraz propozycje dot. wzmocnienia konkurencyjnosci
gospodarki europejskiej w globalnym kontekscie.
Sposrod wytaniajacych sie trendow legislacyjnych
zainteresowanie branzy chemicznej powinny zyskac:

:0 kierunekchemia.pl
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Clean Industrial Deal (CID; plan na rzecz czystego prze-
mystu), ze szczegdlnym uwzglednieniem Industrial
Decarbonisation Accelerator Act (IDAA; przepisy dot.
przyspieszenia dekarbonizacji przemystu) oraz Chemi-
cals Industry Package (CIP; pakiet regulacji dla branzy
chemicznej).

Przez wzglad na poczatkowy stan prac i szczgtkowe
informacje, jakimi dysponujemy, zawarte w doku-
mentach bazowych zatozenia wskazanych inicjatyw
nalezy odczytywac przez pryzmat zapowiadanych przez
Komisje ogdlnych dziatan strategicznych. Zgodnie
z nimi mozemy sie spodziewaé, w ramach gtéwnych
kierunkow dziatan w najblizszych latach:

kontynuacji polityki klimatyczno-energetycznej,

dazenia do zwiekszenia konkurencyjnosci przed-
siebiorstw europejskich w zaostrzajacej sie konku-
rencji UE ze Stanami Zjednoczonymi oraz Chinami

w obszarach technologicznych i surowcowych,

nowego otwarcia w zakresie ,,zagranicznej polityki

ekonomicznej”,

zwiekszania wydatkéw inwestycyjnych lewaro-

wanych dziataniami Europejskiego Banku Inwe-

stycyjnego,

upraszczania obowigzkow sprawozdawczych (do-

celowo: 25% ogélnie i 35% dla MSP) i przyspieszania

procesow zwigzanych z pozwoleniami i zezwole-
niami administracyjnymi,

dalszego ujednolicania rynku wewnetrznego, ze

szczegbélnym uwzglednieniem rynkow energii,

kapitatowego i surowcowego,

wiekszych naktadéw na badania i rozwoj.

Clean Industrial Deal

Plan narzecz czystego przemystu jest priorytetowg
dla Komisji inicjatywa programowsg i parasolowg. Mo-
zemy sie po nim spodziewac czegos przypominajacego
Europejski Zielony tad, czyli dokumentu zawierajgcego
plan dziatan z okreslonymi wskaznikami i inicjatywami,
ktore bedg rozwijane w ramach szczegétowych aktow
prawnych.

Jego zatozeniem jest doprowadzenie do jednocze-
snego uprzemystowienia i dekarbonizacji gospodarki
europejskiej. Celami CID sg: zapewnienie konkurencyj-
nosci i tworzenie etatow w branzach o tzw. wysokiej
warstwie dodanej oraz wsparcie odpowiednich warun-
kow dla przemystu w osigganiu celow klimatycznych
poprzez uproszczenia, inwestycje oraz dostep do taniej
energii czy surowcow. Zgodnie z wizjg przewodniczacej
von der Leyen CID ma na celu umozliwié¢ realizacje
wspolnych inwestycji na poziomie Unii Europejskiej
w rozwigzania clean tech, technologie strategiczne
oraz branze energochtonne.

Na CID bedzie sie sktadac szereg inicjatyw — poza
IDAA do kluczowych naleza:

- europejskie prawo klimatyczne,

dalszy rozwdj Unii Energetycznej,

zwiekszanie skali inwestycji w technologie odna-

wialne i niskoemisyjne, inwestycje sieciowe, ma-

:0 kierunekchemia.pl

MATEUSZ STANCZYK

Autor jest adwokatem i wspdlnikiem w kancelarii SMM Legal
Maciak Mataczyriski Czech sp.k. Specjalizuje sie w obszarze

innowadiji i transformaciji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem prawnych mechanizméw
pomocy publicznej i wspierania
inwestycji. Wyrézniany w rankingu
Legal500. W 2021 r. zostat imiennie
nagrodzony w pierwszej edycji nagrody
dla lideréw zamoéwien innowacyjnych
przyznawanej przez Europejska Rade
Innowacji, w 2023 r. i 2024 r. otrzymat
imienne i zespotowe wyrdznienie

za wktad w rozwéj gospodarki
wodorowej odpowiednio od
petnomocnika rzgdu ds. OZE oraz
kapituty miedzynarodowego

kongresu mobilnosci

MOVE. Opinie wyrazone

w tym artykule stanowig

jego poglady osobiste.

gazynowe i transportowe dla CO, oraz w obszarze
efektywnosci energetycznej, cyfryzacji systemu
energetycznego i wodoru,

utworzenie partnerstw miedzynarodowych dla
rozwigzan w obszarze surowcow,

dziatania narzecz taniej energii (w tym wramach
planu na rzecz przystepnej cenowo energii, Affor-
dable Energy Plan) i rozwigzan clean tech,
Fundusz Europejskiej Konkurencyjnosci (Europe-
an Competitiveness Fund),

wspolne inicjatywy badawcze (IPCEI).

Fot. SMM Legal Maciak Mataczyriski Czech sp.k.
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Powinnismy raczej oczekiwac korekty i rozwiniecia

Europejskiego Zielonego tadu niz jego rewizji

W zwigzku ze swoim przestuchaniem komisarz
Séjourné deklarowat, ze silnym komponentem CID
bedzie wymiar spoteczny tak, aby ,nie pozostawié
zadnej osoby i zadnego miejsca w tyle”.

Na szczegdlng uwage w ramach CID zastuguje IDAA.
Zgodnie z zalozeniem ma to by¢ konkretny akt regula-
cyjny stuzacy przyspieszeniu proceséw dekarbonizacji
przemystu. Ma wspieraé rynki zajmujgce sie rozwo-
jem, produkcja i rozprzestrzenianiem sie technologii
clean tech. Ma rowniez poprawié¢ procesy zwigzane
z planowaniem, zamowieniami i pozwoleniami ad-
ministracyjnymi.
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SPOSROD
TRENDOW
LEGISLACYJNYCH
zainteresowanie
LChemii” bedzie
budzi¢: Clean
Industrial Deal - plan
na rzecz czystego
przemystu oraz
Chemicals Industry
Package - pakiet
regulacji dla branzy
chemicznej

0Oile zatozenia CID brzmig obiecujgco, to frustrujgcy
jest fakt, ze plan taki zostal przedstawiany dopiero
ponad piec lat po Europejskim Zielonym tadzie. W tym
okresie doszto do gwaltownego zatamania przemystu
europejskiego w wyniku czynnikéw zewnetrznych i we-
wnetrznych, skutkujgcych m.in. w przypadku branzy
chemicznej blisko 30% spadkiem produkcji w stosunku
do roku2004r. (dane za Eurastat: Chemicals production
and consumption statistics, grudzien 2024).

Chemicals Industry Package

Celem CIP nie jest dokonywanie znaczgcych zmian
istniejgcego systemu, leczjego uproszczenie i wprowa-
dzenie jasnosci w obszarze ,wiecznych zwigzkéw che-
micznych” (PFAS). W zwigzku ze swoim przestuchaniem
przed Parlamentem Europejskim komisarz Séjourné
Wskazywa} ze CIP bedzie mie¢ cztery priorytety:

innowacyjny, zréwnowazony i bezpieczny tanicuch

wartosci sektora chemicznego,

uproszczone regulacje,

bardziej spojne podejscie w obszarze polityki stra-

tegii ze strony Unii Europejskiej,

pelnajasnosé co do statusu PFAS.

Szczegolnie interesujaca jest uwaga komisarza
Séjourné co do tego, ze prace upraszczajace skupig
sie narewizji rozporzadzenia REACH: ,Rewizja REACH
powinna mie¢ na celu modernizacje ram regulacyjnych,
aby zwiekszy¢ zréwnowazong konkurencyjnosé i bez-
pieczenstwo w UE bez uszczerbku dla ochrony zdrowia
ludzkiego i Srodowiska. W celu uproszczenia, podwoj-
ny system zezwolen i ograniczen zostanie poddany
przegladowi, aby znacznie zmniejszy¢ potrzebe indy-
widualnych zezwolen. Opierajgc nasze podejscie gltow-
nie na szerszych ograniczeniach byliby$my w stanie
podejmowac decyzje szybciej i w bardziej przejrzysty
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sposob, bez narazania na szwank wysokiego poziomu
ochrony naszego zdrowia i Srodowiska” (za: pisemne
odpowiedzi S. Séjourné na pytania europostow)"”.

*kk

Cho¢ planowane dziatania regulacyjne majg utatwic
funkcjonowanie branzy chemicznej, to powinnismy
raczej oczekiwaé korekty i rozwiniecia Europejskiego
Zielonego tadu nizjego rewizji. Wynika to jasno ze stano-
wisk kluczowych dla branzy cztonkéw kolegium Komisji
Europejskiej — tak wskazywat na zamknietym spotkaniu
w biurze Business Science Poland w Brukseli dyrektor
DG Clima Kurt Vandenberghe, w pazdzierniku ub.r.

Przewodniczgca von der Leyen w zawartych w li-
stach misyjnych dyspozycjach dla komisarzy podkresla
wzrost znaczenia w procesie legislacyjnym podejs$cia
bazujgcego na faktach (evidence based) i wiekszym
wspieraniu sie wewnetrzng jednostka badawczg Komi-
sji. Rewizja REACH powinna mie¢ na celu modernizacje
ram regulacyjnych, aby zwiekszy¢ zréwnowazong kon-
kurencyjnosc¢ i bezpieczenistwo w UE bez uszczerbku
dla ochrony zdrowia ludzkiego i sSrodowiska. W celu
uproszczenia, podwdjny system zezwolen i ograniczen
zostanie poddany przegladowi, aby znacznie zmniej-
szy¢ potrzebe indywidualnych zezwoleni. Mozna by¢
pewnym, ze zakres i gtebokos¢ korekty Europejskiego
Zielonego tadu bedzie zalezeé nie tylko od meryto-
rycznego oraz stanowczego wktadu przygotowanego
i przedstawionego przez branze chemiczng, ale i kon-
struktywnej krytyki konkluzji Wspdlnego Centrum
Badawczego (JRC).

Przypis
! https:/hearings.elections.europa.eu/documents/sejour-
ne/sejourne writtenquestionsandanswers_en.pdf ®

:0 kierunekchemia.pl



Go intelligent field.
Go Boldly.

Podejscie Boundless Automation® firmy Emerson tgczy
inteligentne sieci czujnikédw za pomocg nowoczesnych

i bezpiecznych technologii komunikacyjnych, takich jak 5G,
WirelessHART® czy Ethernet-APL™, zapewniajgc szybki
dostep do cennych informacji niezaleznie od lokalizacji.

Emerson.com/BoundlessAutomation S,
s

EMERSON.




KOTLOINWEST

KOTLOINWEST jest spotka prywatng rodzinng prowadzacg swojg dziatalnos¢ od 30 lat na terenie
catego kraju i za granicg, wykonujgc szeroki zakres ustug, realizacji produktéw oraz projektow dla
szerokiego spektrum branz.

Gtéwne branze z zakresu naszej dziatalnosci:
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Przemyst energetyczny

Przemyst chemiczny i petrochemiczny
Przemyst morski

Przemyst cementowy

Przemyst spozywczy

Oczyszczanie srodowiska w tym biogazownie
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Certyfikaty TUV NORD
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PRZYSZEOSCIOWE HV

dr inz. Janusz Chojnowski
WAT

mgr inz. Patrycja Nogas
WAT

Rozw6j rynku hydrorafinowanego oleju roslinnego (HVO) wpisuje sie

w polityke UE, dazaca do neutralnosci klimatycznej oraz zwiekszenia udziatu
biopaliw w transporcie. Mimo wyzwan mozna spodziewac¢ sie wiec stabilnego
wzrostu produkgcji i konsumpcji tego paliwa jako ekologicznego substytutu
oleju napedowego w EU oraz na $wiecie.

Vegetable 0il — HVO) to weglowodorowe paliwo

niekonwencjonalne, ktére moze by¢ stosowane
w kazdym pojezdzie z silnikiem o zaptonie samoczyn-
nym, bez koniecznos$ci modyfikacji uktadu zasilania.
HVO produkowane jest z olejéw roslinnych i ttuszczéw
zwierzecych w procesie hydrokrakingu lub uwodor-
nienia oleju roslinnego [1, 2]. Niezaleznie jednak od
zastosowanych etapow i proceséw produkeji przyjeto
ogdlnoswiatowo nazwe HVO.

Obecnie stosowanym w Polsce biopaliwem jest RME
(ang. Rapeseed Methyl Ester). Estry metylowe olejurze-
pakowego jako biokomponent dodawane sg do oleju
napedowego do 7% (V/V). Wartos¢ jest zwigzana z Naro-
dowym Celem Wskaznikowym, ktéry okresla minimalny
procentowy udziat biokomponentéw oraz pozostatych
paliw pochodzacych ze 7rédet odnawialnych wykorzy-
stywanych w transporcie drogowym i kolejowym [3, 6].
NCW obejmuje zuzycie biopaliw ciektych w ciagu catego
roku kalendarzowego, a jego wartos¢ od 2017 roku jest
sukcesywnie zwigkszana (rys. 1).

‘ \ ydrorafinowany olej roslinny (ang. Hydrotreated
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Uzycie HVO
Stosowanie biopaliw wynika z narzuconych prze-

piséw Unii Europejskiej w celu redukcji emisji gazéw RYS. 1
. . . Narodowy Cel
cieplarnianych [3]. Estry metylowe oleju rzepakowego Wiskaznikowy
obejmujacy lata
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PALIWA

zaliczane sg do biopaliw I generacji, natomiast HVO
moze by¢ uznany za biopaliwo II generacji pod wa-
runkiem, ze wykorzystywana do produkcji biomasa
nie konkuruje z rynkiem spozywczym. Surowcami
uzywanymi do produkcji HVO mogg by¢ posmazalni-
cze oleje roslinne oraz inne odpadowe oleje roslinne
i thuszcze zwierzece [5].

29

Zgodnie z programem Fitfor55 Unia Europejska
do 2030 roku chce zredukowaé emisje GHG

0 55%

RYS. 2

Ze wzgledu na wtasciwosci fizykochemiczne zblizone
do oleju napedowego HVO moze by¢ stosowane jako
biokomponent lub samoistne paliwo. Hydrorafinowany
olej roslinny sktada sie z mieszaniny weglowodoréow
nasyconych, z czego ponad 50% stanowig n-alkany [5].
W swoim sktadzie nie zawiera weglowodoréw aroma-
tycznych, ktére w wyniku spalania wptywajga na zawar-
tosé czastek statych w spalinach [1]. Jednak z drugiej
strony brak zwigzkéw aromatycznych ma bezposredni
wplyw na gestosé HVO, ktora jest nizsza od gestosci ON.
Parametr ten bezposrednio koreluje z iloscig paliwa
wtrysnietego do komory spalania. Mniejsza wartosé
gestosci prowadzi do redukeji mocy silnika oraz zwiek-
szenia jednostkowego zuzycia. W nowoczesnych silni-
kach wysokopreznych wyposazonych w zaawansowane
cyfrowe systemy sterowania wtryskiem paliwa wptyw
tego zjawiska jest zwykle nieznaczny.

HVO wyrdznia wysoka warto$c¢ liczby cetanowej,
niemal dwukrotnie wieksza w stosunku do ON, ktora
odpowiada za wlasciwosci samozaptonowe [5]. Jest

Zestawienie parametréw niskotemperaturowych ON bez dodatku RME (gatunek D), HVO i RME [2]

82 KIERUNEK CHEMIA 1/2025

to jeden z gléwnych parametréw funkcjonalnych
okreslanych dla paliw do silnikow o ZS, poniewaz od-
powiada za rozruch silnika, proces spalania, zuzycie
paliwa i zawartos¢ toksycznych sktadnikéw spalin.
HVO charakteryzuje sie niskg zawartoscig siarki, co
przektada sie na redukcje emisji zwigzkow siarki do
atmosfery [5]. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze w obecnie
stosowanych olejach napedowych dazy sie do niemal
catkowitej jej eliminacji. Niska zawartos¢ siarki wptywa
na ograniczenie wzrostu stezenia innych toksycznych
sktadnikéw w spalinach [1]. Zbyt wysoka zawartosé
moze negatywnie wplywaé na katalizator i filtr czastek
statych, skracajac ich zywotnosé. Wymagania jako-
$ciowe okreslajg maksymalng dopuszczalng zawartosé
siarki na poziomie 10 mg/kg [4].

Dane narysunku 2 przedstawiaja wartosci poszcze-
gdlnych parametrow niskotemperaturowych dla ON
bez RME, HVO i RME. Najwazniejszym parametrem
niskotemperaturowym w Europie jest temperatura
zablokowania zimnego filtru (T,,.), a warto$c ta stano-
wi kryterium podziatu ON na gatunki sezonowe. HVO
charakteryzuje sie bardzo dobrymi wtasciwosciami
niskotemperaturowymi, natomiast estry metylowe ole-
jurzepakowego — najgorszymi. Olej napedowy spetnia
wymagania jakosciowe dla gatunku D, ktérego wartosé
nie moze by¢ wyzsza niz -10°C [4].

Dyrektywa RED III [3] wskazuje, Ze HVO moze by¢
stosowane jako zamiennik oleju napedowego, przy
czym minimalna warto$¢ opatowa dla HVO powinna
wynosic¢ co najmniej 44 MJ/kg, podczas gdy wymagania
dla oleju napedowego okreslajg minimalng wartosé
opatowg na poziomie 43 MJ/kg. Wartosci te sg do siebie
zblizone, jednak nalezy pamietac o znacznie mniejszej
gestosci HVO w stosunku do ON, co w konsekwencji
moze prowadzi¢ do wiekszego jednostkowego zuzycia
paliwa. Autorzy pracy [5] wykazali, ze dodanie do 30%
(V/V) HVO do oleju napedowego powoduje obnizenie
jego gestosci, jednak nadal miesci sie ona w granicach
okreslonych wymaganiami jako$ciowymi [4].

Biomasa Ill generaciji

Wedtug dyrektywy RED III [3] kierunek rozwoju
rynku paliw i energetyki powinien uwzgledniaé re-
dukcje emisji gazéw cieplarnianych GHG oraz wiekszg
niezaleznos¢ systemu energetycznego od panstw trze-
cich. Zgodnie z programem Fitfor55 Unia Europejska
do 2030 roku chce zredukowaé emisje GHG o0 55%.
Jest to posredni cel Europejskiego Zielonego tadu do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej krajow Unii
Europejskiej do 2050 r. Na tle ostatnich wydarzen po-
litycznych zwigzanych z inwazjg Rosji na Ukraine Unia
Europejska przys$pieszyta dziatania skoncentrowane na
wykorzystaniu energii ze zrédet odnawialnych, w tym
biomasy. Aktualnie dgzy sie do tego, aby biopaliwa nie
stanowity konkurencji dla rynku zywnosci, a takze nie
zajmowaty potencjalnych terenéw uprawnych i nie
wplywaty negatywnie na réznorodnos¢ biologiczng,
dlatego rozwijane sg technologie do produkcji biopaliw
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[T generacji, gdzie gtéwnym surowcem do wytwarzania
biomasy sg algi morskie. Biomasa III generacji moze
by¢ wykorzystywana jako surowiec do produkcji HVO.

Zalety i wady HVO

Stosowanie HVO w silnikach o zaptonie samoczyn-
nym budzi coraz wieksze zainteresowanie ze wzgledu na
jego potencjat w redukeji emisji gazow cieplarnianych
oraz poprawe parametrow eksploatacyjnych. Wedle
dostepnych, wielokrotnie zweryfikowanych informacji
[7, 8] HVO zmniejsza catkowitg emisje GHG az o 90%
w ujeciu calosciowego wpltywu paliwa od momentu
jego pozyskania az po jego zuzycie w pojezdzie (ang.
well-to-wheel, WTW) w poréwnaniu do konwencjonal-
nego oleju napedowego BO. Zaletami HVO sg réwniez
bez watpienia: jego wysoka czystosé chemiczna oraz
brak tlenu w sktadzie, co prowadzi do nizszej emisji
weglowodorow (THC), tlenkéw azotu (NOx), tlenkow
wegla (CO) czy czastek statych (PM) (rys. 3) [9].

Jak juzwspominano, HVO charakteryzacje sie wyz-

szg liczbg cetanowg, co sprzyja lepszemu spalaniu, RYS. 4

tatwiejszemu rozruchowi silnika i redukcji hatasu. Mapa dostepnosci HVO w Europie

Istotnym plusem jest réwniez jego zdolnosé do pracy
w niskich temperaturach, dzieki czemu nie wymaga
specjalnych dodatkow zapobiegajgcych wytrgcaniu
sie parafiny.

Jesli mowimy o zaletach, trudno nie powtorzyé
informacji z poczatku tego artykutu, a mianowicie
faktu mozliwosci wykorzystania tego paliwa w kazdym
silniku Diesla, bez koniecznosci jego modyfikacji, co
istotnie wspomaga proces tranzycji w ekologiczne
zrodto zasilania. Z drugiej strony stosowanie HVO nie
jest pozbawione wad. Przede wszystkim problemem
pozostaje wyzszy koszt produkcji w poréwnaniu do pa-
liw kopalnych, co przektada sie na wyzsze o ok.10-20%
ceny detaliczne [10]. Planowane offsety finansowe
naktadane na olej napedowy mogg ,pokryé¢” te réznice

RYS. 3
Réznice w emisji poszczegdinych sktadnikow spalin [9]

FM

D HVD
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w cenie w przysztosci. Ponadto, choé¢ HVO jest bardziej
zrownowazonym paliwem, jego produkcja wigze sie
z zapotrzebowaniem na surowce roslinne, co w skali
globalnej moze prowadzi¢ do presji na uprawy rolne
i wptywac na bioréznorodnosé.

HVO to paliwo o znacznym potencjale redukcji
emisji i poprawy jakosci pracy silnikéw, ale jego
pelne wdrozenie wymaga przezwyciezenia barier
ekonomicznych oraz zréwnowazenia wpltywu na
srodowisko w catym cyklu produkcji. Dalsza presja
ekologiczna oraz badania i inwestycje w technologie
produkcji mogg znaczaco wptynacé na popularyzacje
tego rozwigzania w transporcie ciezkim oraz sektorze
motoryzacyjnym.

HVO w Europie

HVO zyskuje dzis na popularnosci w Europie jako
alternatywne paliwo dla silnikéw wysokopreznych.
Obecnie jest dostepne w sprzedazy detalicznej pod
réznymi nazwami handlowymi (HVO100, Renewable
Diesel, HVOlution) na stacjach paliw w 17 krajach Eu-
ropy (rys. 4) [11].

Grupa ORLEN rozpoczeta pierwszg produkcje HVO
w Plocku w2024 roku. Poczgtkowo sprzedaz odbywata
sie tylko w hurcie oraz na dwdch stacjach w Boizenbur-
gu nad kaba i Achim niedaleko Bremy w Niemczech,
z planami rozszerzenia oferty na kolejne lokalizacje.
W Czechach ORLEN planuje wprowadzenie HVO100
do sprzedazy detalicznej w pierwszym kwartale 2025
roku. W Polsce trwajg prace legislacyjne majace na
celu okreslenie wymagan jakosciowych dla HVO, co
umozliwi wprowadzenie go na rynek krajowy. Dodat-
kowo w Ptocku finalizowana jest budowa instalacji do
wytwarzania HVO o wydajnosci 300 tys. ton rocznie, co

KIERUNEK CHEMIA  1/2025 83



PALIWA

RYNEK HVO

$wiadczy o rosngcym zainteresowaniu tym paliwem
w regionie [12]. Globalnie rynek HVO dynamicznie sie
rozwija, a jego produkcja i dostepnos¢ majg rosngc,
by do 2030 roku osiggnaé poziom 15,5 miliona ton
rocznie [13]. W Stanach Zjednoczonych i Europie moce
produkcyjne HVO podwaojg sie do 2028 roku, z popytem
prawdopodobnie przewyzszajgcym podaz [14].

Wyzwania stojgce przed HVO

HVO staje przed szeregiem wyzwan zwigzanych z in-
frastrukturg, logistyka i regulacjami — zaréwno w Pol-
sce, jak i na swiecie. W wielu krajach Europy dostep-
no$¢ HVO na stacjach paliw znajduje sie na wezesnym
etapie rozwoju (dostepnych jest 1625 stacji tankowania
z HVO, gdzie w UE jest ok. 137 tys. stacji paliw ogdtem
[15]), co znaczaco ogranicza jego wykorzystanie na
szeroka skale. Rozbudowa sieci dystrybucji potrzebuje
znacznych naktadéw finansowych i zaangazowania
zarowno sektora publicznego, jak i prywatnego, aby
dostosowad istniejgce systemy do obstugi tego paliwa,
w tym budowy dedykowanych zbiornikéw i urzgdzen
dystrybucyjnych. Transport i magazynowanie HVO
wymaga optymalizacji, by utrzymac niskie koszty
w poréwnaniu do paliw kopalnych. Cho¢ HVO jest
kompatybilne z istniejgca infrastruktura, konieczne
jest odpowiednie zarzgdzanie tanicuchem dostaw, by
zminimalizowaé ryzyko zanieczyszczen paliwa oraz
zapewnic jego dostepnosé na czas. W Polsce brak de-
dykowanych terminali i magazynow stwarza dodatko-
we trudnosci, szczegdlnie dla mniejszych podmiotéw
chegeych wigezyé HVO do swojej oferty. Na poziomie
globalnym regulacje dotyczace zréwnowazonych biopa-
liw sg réznorodne, co utrudnia harmonizacje proceséow

dynamicznie sie rozwija, a jego produkcja i dostepnosé do 2030 roku moze osiggnaé poziom
15,5 miliona ton rocznie. W Stanach Zjednoczonych i Europie moce produkcyjne HVO podwoja sie do

2028 roku
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produkcji i dystrybucji. W niektérych krajach, mimo
wysokiego potencjatu HVO, przepisy ograniczajg jego
udzial w rynku z uwagi na priorytet dla innych paliw
alternatywnych, takich jak wodér czy metan.

*k%x

HVO to obiecujgce biopaliwo II generacji, produ-
kowane z olejow roslinnych i ttuszczow zwierzecych
w procesie hydrokrakingu lub uwodornienia. Jego
gldwng zaletq jest mozliwosé zastosowania w silnikach
Diesla bez koniecznosci modyfikacji oraz z mniejsza
emisje gazow cieplarnianych, nawet o 90% w cyklu
swell-to-wheel”. Jednak jego produkcja jest drozsza niz
paliw kopalnych, co wptywa na wyzszg cene detaliczna.
HVO staje sie coraz bardziej dostepne w Europie, cho¢
jego szerokie wdrozenie napotyka wyzwania zwigzane
zinfrastrukturg, logistyka i regulacjami. Rozwdj rynku
HVO wpisuje sie jednak w polityke UE, dazacq do neu-
tralnosci klimatycznej do 2050 roku oraz zwiekszenia
udziatu biopaliw w transporcie. Spodziewac sie mozna
stabilnego wzrostu produkcji i konsumpcji tego paliwa
jako ekologicznego substytutu oleju napedowego w EU
oraz na Swiecie.

Literatura

[1] Baczewski K.. Katdonski T., Paliwa do silnikdw o zaptonie
samoczynnym, Wydawnictwo Komunikacji i £gcznosci,
Warszawa, 2008.

[2] Chojnowski J., Nogas P., Potencjal hydrorafinowanego

oleju roslinnego (ang. HVO — Hydrotreated Vegetable 0il)

jako biopaliwa wysokoreaktywnego w dwupaliwowych

uktadach zasilania, Biuletyn WAT, vol. 70, nr. 2, 2021.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

2023/2413 z dnia 18 pazdziernika 2023 r.

[4] Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 26
czerwca 2024 r. w sprawie wymagan jakosciowych dla
paliw cieklych (Dz.U. 2024 poz. 1018).

[5] SimacekP.iinni, Impact of hydrotreated vegetable oil and
biodiesel on properties in blends with mineral diesel fuel,
Thermal Science, vol. 23, nr. 5, s. 1769-1777, 2019.

[6] Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o biokomponentach
i biopaliwach cieklych.

[7] Neste Renewable Diesel HV0100 Handbook https://eel.gr/
wp-content/uploads/2021/11/neste_renewable diesel_han-
dbook.pdf

[8] The Influence of Powering a Compression Ignition Engi-
ne with HVO Fuel on the Specific Emissions of Selected
Toxic Exhaust Components July 2024 Applied Sciences
14(13):5893 DOI: 10.3390/app14135893.

[9] Kuronen M. MikkonenS., Aakko P., Murtonen T., Hydrotre-
ated Vegetable 0il as Fuel for Heavy Duty Diesel Engines,
SAE Technical Paper, 2007, https://doi.org/10.4271/2007-01-
4031

[10] https://fulltank.nl/en/fuel-prices/

[11] https:/web.uta.com/en/alternative-fuels/hvo-100

[12] https://www.orlen.pl/en/about-the-company/media/
press-releases/2024/0October-2024/orlen-launches-sales-
-of-hvo100

[13] https://pkb24.pl/grupa-orlen-uruchomila-sprzedaz-pali-
wa-hvol00-na-dwoch-stacjach-w-niemczech/

[14] https://www.argusmedia.com/en/news-and-insights/
topical-market-themes/hvo?utm_source=chatgpt.com

[15] https://www.statista.com/statistics/525523/number-of-
-petrol-fuel-filling-station-in-europe-by-country/ B

[3

—_

:0 kierunekchemia.pl



;\7 Anton Paar

Coriolis Flow Meters

www.anton-paar.com



SPRZED A7 www.verg.pl
WYPOZYCZALNIA
\=RG VERG SERWIS | UStUGI

Lider wsréd dostawcow specjalistycznych urzadzen i maszyn wykorzystywanych w przemysle ciezkim
gtownie w branzy petrochemicznej, gazowniczej oraz stoczniowe|. Bogata oferta asortymentu pozwala
na zapewnienie kompleksowych rozwigzan w zakresie napraw czy utrzymania ruchu infrastruktury
krytycznej i przesytowe.

Kilkanascie tysiecy pozycji asortymentu w portfolio, w tym kilka tysiecy dostepnych ,od reki”.
Oferta od wielu lat jest dostosowywana i rozwijana w odpowiedzi na oczekiwania klientow oraz
whnioskow z obserwacji wymagan rynku i dostepnosci innowacyjnych, nowoczesnych rozwigzan.

W NASZEJ OFERCIE
ZNAJDUJE SIE
ASORTYMENT
WIODACYCH
PRODUCENTOW

WYPOZYCZALNIA ZE SZKOLENIEM Z OBStUGI VERG SERWIS | USLUGI
Gdy potrzebne jest szybkie wsparcie sprzetowe, Zapewniamy kompleksowa obstuge ENERPAC (@
zdarzyt sie nieplanowany postéj czy awaria, lub gdy potaczen kotnierzowych. Oferujemy ustugi
chcesz przetestowac urzadzenie przed zakupem, w zakresie rozkrecania badZ denapinania

WYPOZYCZALNIA Verg stanowi najlepsze rozwiazanie. potaczen srubowych, demontazu, wymiany uszczelek,

Zasoby VERG Rental to najwieksza flota urzadzen osiowania kotnierzy, montazu i skrecania dynamometrycznego
w Polsce, gdzie znajduja sie m.in.: lub napinania srub.

obrabiarki mobilne,

klucze dynamometryczne hydrauliczne nasadowe
i kasetowe,

pompy hydrauliczne,

napinacze hydrauliczne,

rozpieraki mechaniczne oraz hydrauliczne

Swiadczymy ustugi mobilnej obrébki skrawaniem,

z zachowaniem wymogoéw tolerancji wykonawczych,
identycznych jak w przypadku zastosowania maszyn
stacjonarnych. Wykonujemy réowniez ustugi z zakresu kalibracji
narzedzi dynamomentrycznych o zakresie do 68000 Nm.

do kotnierzy, Obecnie finalizujemy prace nad wdrozeniem oferty
urzadzenia do osiowania potaczen kotnierzowych, szkoleniowej realizowanej przez wysoko wyspecjalizowana
docieraczki do zaworow, kadre przy wsparciu Urzedu Dozoru Technicznego.

stacje do testowania zawordéw.

VE RG Sp.z o.0.

Lesna8 | 83-010 Straszyn | tel.:+48 58 38004 75
NIP: 5833196716




OGNIWA
PALIWOWE

w budowaniu
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rozZwoju
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P

,Elektrochemik dla rozwoju

Ogniwa paliwowe posiadaja ogromny
potencjat w kontekécie budowania
gospodarki opierajacej sie na
zrbwnowazonym rozwoju, ale ich

pelne wykorzystanie wymaga
skoordynowanych dziatan rzadow,
przemystu i instytucji badawczo-
-rozwojowych.

obliczu narastajacych wyzwan zwigzanych

ze zmianami klimatycznymi, degradacjg

srodowiska i wyczerpywaniem sie zasobow
naturalnych, transformacja w kierunku zréownowa-
zonych systemow energetycznych stata sie jednym
z kluczowych celéw globalnych. Pod pojeciem zrow-
nowazonego rozwoju kryje sie proces zaspokajania
potrzeb obecnego spoteczenstwa, bez uszczerbku dla
zdolnosci przysztych pokolen, poprzez zréwnowazong
integracje aspektow srodowiskowych, spotecznych
i ekonomicznych. W budowaniu zréwnowazonej przy-
sztosci moze pomoc rozwoj i wdrazanie technologii
takich jak np. ogniwa paliwowe, ktére — pomimo zZe
znane od dawna - stanowia obiecujace rozwigzanie
dla wielu sektoréw przysztej gospodarki.

Czym jest i jak dziata ogniwo paliwowe?

Ogniwo paliwowe to urzadzenie elektrochemiczne,
ktore przeksztatca energie chemiczng pochodzgcg z pa-
liwa (najczesciej wodoru) i tlenu w energie elektryczng
w wyniku zachodzacych reakcji elektrochemicznych

:0 kierunekchemia.pl
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redox (utleniania/redukcji). Urzadzenia te r6znig sie od
wiekszosci uzywanych na co dzien baterii i akumulato-
row przede wszystkim tym, ze do podtrzymania reakcji
chemicznej wymagana jest ciggta dostawa paliwai tle-
nu (zwykle z powietrza), co w praktyce oznacza, ze do
cigglego wytwarzania energii elektrycznej konieczne
jest ciggte dostarczanie tych dwdch sktadowych.
Kluczowe elementy ogniwa paliwowego to:
elektrody - anoda i katoda, na ktérych zachodzg
wspomniane juz reakcje elektrochemiczne;
elektrolit utatwiajgcy przemieszczanie sie jonow
pomiedzy elektrodami, a takze zapobiegajacy
mieszaniu sie gazow (np. wodoru i tlenu).

Warto dodac, ze w wyniku zachodzacych reakcji
elektrochemicznych produktem ubocznym, ktéry moze
by¢ dalej zagospodarowany, np. w wielu procesach
przemystowych, jest oprécz wody rowniez ciepto.

Ze wzgledu na fakt, ze w ogniwach paliwowych nie
zachodzg tradycyjne procesy spalania paliw kopalnych,
nie przyczyniajg sie one do powstania gazow cieplarnia-
nych w postaci np. dwutlenku wegla, co czyni je atrak-

OGNIWA PALIWOWE

Do najwazniejszych i zarazem najbardziej popularnych
rodzajéw ogniw paliwowych mozna zaliczyé:

¢ Ogniwa paliwowe z membrana do wymiany protonéw (ang.
Proton Exchange Membrane Fuel Cells - PEMFC) — szeroko

stosowane w transporcie i zastosowaniach mobilnych ze
wzgledu na niskg temperature pracy i szybki rozruch.
Stafotlenkowe ogniwa paliwowe (ang. Solid Oxide Fuel Cells
- SOFC) - stosowane gféwnie w rozwigzaniach stacjonarnego
wytwarzania energii oraz w systemach kogeneracyjnych

ze wzgledu na prace w wysokich temperaturach.

Alkaliczne ogniwa paliwowe (ang. Alkaline Fuel Cells

- AFC) - historycznie najstarsze i wykorzystywane

w specjalistycznych zastosowaniach np. przez NASA.
Weglanowe ogniwa paliwowe (ang. Molten

Carbonate Fuel Cells - MCFC) — uzywane do

wytwarzania energii na duza skale przemystowa.
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cyjnym rozwigzaniem na rzecz redukcji zanieczyszczen
powietrza. Ogniwa paliwowe, szczegdlnie te wykorzy-
stujace wodor, wytwarzaja jedynie pare wodng jako
gléwny produkt uboczny reakcji elektrochemiczne;.
Pomimo stosunkowo niewielkich ilo$ci nalezy tu pa-
mietac, ze parawodna rowniez nalezy do grupy gazow
cieplarnianych. W przypadku omawianych urzgdzen
para powstajgca w wyniku reakcji elektrochemicznych
- a nie procesow spalania paliw konwencjonalnych
-nie wplywa jednak znacznie na wzrost stezenia tego
gazuw atmosferze (zwlaszcza w przypadku, gdy wodor
pochodzi ze Zrédet odnawialnych).

Oprécz wodoru, ktory jest najczesciej wykorzysty-
wanym paliwem w ogniwach paliwowych, mogg by¢
one takze (w zaleznosci od rodzaju) zasilane innymi
paliwami, jak np. gazem ziemnym, metanolem czy bio-
gazem. Sprawia to, ze omawiana technologia stanowi
elastyczne rozwigzanie w roznych gateziach przemy-
stu, a ponadto pozwala na wykorzystanie dostepnych
szeroko paliw konwencjonalnych.

Czystsza alternatywa dla tradycyjnych zrédet
energii

Tradycyjne systemy energetyczne bazujace na
paliwach kopalnych, takich jak wegiel, ropa naftowa
czy gaz ziemny, przyczyniajq sie w znacznym stop-
niu do globalnego ocieplenia m.in. poprzez emisje
dwutlenku wegla oraz innych gazéw cieplarnianych.
W przeciwienstwie do konwencjonalnych rozwigzan
ogniwa paliwowe moga pomdc w osiggnieciu celow
zwigzanych z gospodarkg opartg o zasady zréwno-
wazonego rozwoju m.in. poprzez zmniejszenie emisji
gazow cieplarnianych do atmosfery.

Jedna z najwazniejszych korzysci sSrodowiskowych
wykorzystania ogniw paliwowych jest ich zdolno$é do
wytwarzania energii elektrycznej bez powstawania
gazow cieplarnianych. Ogniwa paliwowe przeksztatcajg
energie chemiczng w energie elektryczng za pomocg
reakcji elektrochemicznych, bez procesu spalania,
awiec nie emitujg zanieczyszczen takich jak np. dwu-
tlenek wegla, czgsteczki state czy tlenki azotu do at-
mosfery. Wykorzystanie ogniw paliwowych w réznych
sektorach gospodarki, takich jak transport, energetyka
czy budownictwo, wptywa na lokalne zmniejszenie
zanieczyszczen powietrza w miastach, przyczyniajac
sie tym samym do posredniej poprawy zdrowia pu-
blicznego - to zwiekszona wydajnos$¢ energetyczna
i zmniejszenie sladu weglowego.

Ogniwa paliwowe, dzieki rozwojowi wielu dziedzin
nauki, jak np. inzynieria materiatowa, odznaczaja sie
coraz wyzszg wydajnoscig energetyczng, odgrywajac
tym samym kluczowa role w zmniejszaniu sladu weglo-
wego i budowaniu gospodarki opartej o zasady zrow-
nowazonego rozwoju. Ich zdolnos¢ do przeksztatcania
energii chemicznej w energie elektryczna pozwala na
uzyskanie coraz wyzszych efektywnosci przy coraz
mniejszym zuzyciu paliwa w postaci wodoru. Dodat-
kowo, jesli pierwiastek ten jest produkowany przy
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uzyciu odnawialnych Zrédet energii, to caly proces
wytwarzania energii staje si¢ niskoemisyjny. Dzie-
ki takim rozwigzaniom ogniwa paliwowe wspieraja
transformacje energetyczng, zmniejszajgc zaleznosé
od paliw kopalnych i umozliwiajgc realizacje ambitnych
celow klimatycznych oraz rozwoju niskoemisyjnej go-
spodarki — integracje z odnawialnymi zrédtami energii.

Ogniwa paliwowe mogg postuzy¢ jako wazne na-
rzedzie wspierajace przejscie na odnawialne Zrodta
energii oraz integracje OZE z obecna siecig elektroener-
getyczng. Jednym z kluczowych wyzwan zwigzanych
z OZE jest ich niestabilnos¢ zwigzana ze zmiennymi
warunkami pogodowymi, co wptywa bezposrednio
na ilos¢ wyprodukowanej w ciggu dnia energii elek-
trycznej. Ogniwa paliwowe mogg zatem postuzyé
jako nowoczesne systemy magazynowania energii
w czasie zwigkszonego zapotrzebowania, w wyniku
dostarczenia do nich paliwa np. w postaci wodoru.
Proces ten zapewnia niezawodno$¢ i niezaleznosé od
warunkéw pogodowych, a takze umozliwia efektywne
zarzadzanie bilansem energetycznym. Nalezy jednak
dodad, ze powyzsze rozwigzanie niesie za sobg ko-
niecznos$¢ wykorzystania wodoru pochodzgcego ze
7rodet odnawialnych, jak réwniez jego wczes$niejsze
zmagazynowanie (najczesciej w formie sprezonej badz
skroplonej). Sama technologia to takze na ten moment
stosunkowo wysokie koszty w poréwnaniu z iloscig
wygenerowanej energii.

Liczne zmiany w obrebie sektora energetycznego
skupiajg sie gtdownie wokot uniezaleznienia od paliw
kopalnych, w tym tak kluczowego dla naszej gospodarki
wegla. W osiggnieciu tego celu, a takze w budowaniu
zdekarbonizowanego przemystu energetycznego, moga
pomoc nie tylko ogniwa paliwowe zasilane wodorem
pochodzacym ze 7Zrédet odnawialnych, ale takze te
zasilane innymi gazami, jak np. metan czy tlenek we-
gla, utatwiajgc tym samym zréwnowazone przejscie
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z gospodarki opartej na weglu do niskoemisyjnej go-
spodarki wodorowe;j.

Ogniwa paliwowe w transporcie, czyli droga do
czystej mobilnosci

Ogniwa paliwowe, a w szczegdlnosci te zmembrang
do wymiany protonéw — PEMFC - stanowig obiecujace
rozwigzanie w zakresie dekarbonizacji transportu
ipromowania czystej mobilnosci. Wedtug Europejskiej
Agencji Srodowiska transport odpowiada za ok. 15%,
a wigc % catkowitej emisji CO, w Unii Europejskie;j.
Ogniwa typu PEM, chociaz znane od dawna, obecnie
w obliczu podejmowanych dziatan na rzecz przeciw-
dziatania zmianom klimatycznym zyskuja popular-
nosc¢jakonowaijak narazie jedyna technologia ogniw
paliwowych z nadzieja dla transportu. Nalezy jednak
podkresli¢, ze ze wzgledu na wysoka cene zaréwno
wodoru, jak i samych aut, o ogniwach paliwowych
mowi sie gtdwnie w kontekscie transportu ciezkiego,
awiec aut ciezarowych, a takze autobusow i pociggow.

Pojazdy napedzane ogniwami paliwowymi
Pojazdy napedzane ogniwami paliwowymi (ang.
Fuel Cell Vehicles — FCV) wykorzystuja woddr jako 7ro-
dto energii napedzajace pojazd. Do najwazniejszych
korzys$ci ptynacych ze stosowania technologii ogniw
paliwowych w transporcie mozna zaliczyé:
brak emisji spalin — pojazdy FCV emitujq jedynie
pare wodng jako produkt uboczny, co pozwala na
eliminacje spalin oraz innych szkodliwych substan-
cjitakich jak tlenki azotu czy czgstki state, znaczgco
poprawiajgc przy tym jakosé powietrza,
zasieg i czas tankowania — pojazdy wodorowe
oferuja zasieg poréwnywalny z samochodami spa-
linowymi, a takze nieco wyzszy niz auta elektryczne.
Ponadto sam czas tankowania wodorem jest zblizo-
ny do tankowania na konwencjonalnej stacji paliw.

WYKORZYSTANIE
OGNIW
PALIWOWYCH

w réznych
sektorach
gospodarki, takich
jak transport,
energetyka czy
budownictwo,
wplywa na lokalne
zmniejszenie
zanieczyszczen
powietrza,
przyczyniajgc

sig tym samym

do posredniej
poprawy zdrowia
publicznego
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Na rynku mozna spotkac¢ juz pierwsze modele aut
wodorowych, a wiodgcymi producentami sg Toyota
oraz Hyundai. Jednak masowe wdrozenie pojazdéw
FCV wymaga intensywnego rozwoju infrastruktury
wodorowej — w tym budowy stacji tankowania, a takze
znalezienia sposobu na tanig i efektywng produkcje
wodoru ze Zrédet odnawialnych ijego pézniejsze zma-
gazynowanie oraz transport.

Ogniwa paliwowe w transporcie ciezkim
i towarowym

Ogniwa paliwowe znajduja szerokie zastosowanie
réwniez w transporcie ciezkim, obejmujgcym pojaz-
dy takie jak autobusy, ciezardowki, pociagi czy statki.
Technologia ta moze okazac sie szczegdlnie przydatna
w budowaniu niskoemisyjnego transportu ciezkiego,
gdyz wymienione pojazdy sa wykorzystywane do po-
konywania dtugich tras ze skréconym do minimum
czasem tankowania.

Oprocz wspomnianych juz korzysci dla sSrodowi-
ska, takich jak redukcja emisji spalin, technologie
wodorowe przyczyniajg sie takze do obnizenia kosztow
operacyjnych dla firm transportowych, szczegélnie
w regionach, gdzie ceny paliw kopalnych bywajg nie-
stabilne.

29

Transformacja w kierunku zrbwnowazonych
systemow energetycznych stata sie jednym
z kluczowych celéw globalnych

Ogniwa paliwowe jako lokalne zrédta energii
elektrycznej

Ogniwa paliwowe posiadaja ogromny potencjat
w zakresie zdecentralizowanego wytwarzania ener-
gii. W przeciwienstwie do tradycyjnych elektrowni,
bazujacych na paliwach kopalnych, ogniwa pozwa-
laja na produkcje energii bezposrednio w miejscu,
w ktorym akurat jest na nig zapotrzebowanie. Dzieki
takiemu rozwigzaniu nastepuje eliminacja konieczno-
$ci przesytania energii na duze odlegtosci, co nie tylko
redukuje straty przesytowe, ale rowniez przyczynia
sie do zmniejszenia negatywnego wptywu na srodo-
wisko. Dodatkowo, zastosowanie ogniw paliwowych
w systemach energetycznych zwieksza stabilnosé
sieci, zapewniajgc bardziej niezawodne i efektywne
dostawy energii.

Wyzwania zwigzane z wdrozeniem technologii
ogniw paliwowych

Chociaz ogniwa paliwowe majg duzy potencjat
w zakresie budowania gospodarki opartej o zasady

90 KIERUNEK CHEMIA 1/2025

zZrownowazonego rozwoju, istnieje kilka wyzwan zwig-

zanych z ich szerokim wdrozeniem:
Wysokie koszty - jedno z kluczowych wyzwan,
zwtaszcza w poczgtkowych etapach rozwoju
technologii. Niektére materiaty wykorzystywane
w ogniwach, jak np. platyna czy iryd, sg drogie
i trudno dostepne, przez co caly proces produkgji
wymaga wysokich naktadéw inwestycyjnych. Jed-
nak trwajgce badania i rozw6j nowych materiatow
prowadzg do stopniowego obnizania kosztéw, a ro-
sngca skala produkcji bedzie sprzyjaé¢ dalszemu
spadkowi cen, co umozliwi szersze zastosowanie
tej technologii.
Infrastruktura wodorowa — brak rozwinietej infra-
struktury wodorowej to kolejne istotne wyzwanie.
Produkcja, magazynowanie i dystrybucja wodoru
wymagajg ogromnych inwestycji w nowoczesng
infrastrukture, w tym w zaktady produkcji wo-
doru niskoemisyjnego, stacje tankowania i sieci
przesytowe.
Swiadomos¢ i spoteczna akceptacja — mimo
licznych korzysci srodowiskowych technologia
ogniw paliwowych, a w szczegélnosci woddr - bu-
dzg obawy spoteczne. Brak peinej swiadomosci
o mozliwosciach tej technologii stanowi bariere
wjej powszechnym przyjeciu, a btedne informacje
przyczyniaja sie do szerzenia leku przed zastoso-
waniem tego typu technologii. Kluczowe zatem
wydajg sie by¢ kampanie edukacyjne i zachety,
ktore umozliwig szerzenie wiedzy na temat ogniw
paliwowych oraz ich potencjalnych zastosowan.
Wiegksza akceptacja technologii przyspieszy ich
wdrazanie i przyczyni sie do zwiekszenia inwestycji
w tym obszarze.

Przyszto$é ogniw paliwowych a zréwnowazony
rozwoj

Ogniwa paliwowe posiadaja ogromny potencjat
w konteks$cie budowania gospodarki bazujacej na
zrownowazonym rozwoju, ale ich pelne wykorzystanie
wymaga skoordynowanych dziatan rzgdow, przemystu
i instytucji badawczo-rozwojowych. Wraz z dalszym
rozwojem technologii i obnizaniem kosztéw ogniwa
paliwowe stang sie kluczowym elementem globalnej
transformacji w kierunku czystych, niezawodnych
i efektywnych systemow energetycznych. Dzieki
odpowiedniemu wsparciu politycznemu, postepom
technologicznym oraz inwestycjom w infrastrukture,
ogniwa paliwowe mogg staé sie fundamentem zréw-
nowazonego rozwoju, ograniczajac zaleznosc od paliw
kopalnych, tagodzac zmiany klimatyczne i promu-
jac czyste rozwigzania energetyczne dla przysztych
pokolen. Droga do przysztosci napedzanej wodorem
dopiero sie rozpoczyna, ale jej kierunek jest juz wyraz-
nie okreslony — ogniwa paliwowe stanowig kluczowa
technologie w budowaniu zréwnowazonej i bezpiecznej
gospodarki. ®
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PREDYKCJA W OPARCIU
O PROGRAMY KONTROLI
EKSPLOATACJI URZADZEN

Adam Pietrzak

kierownik Dziatu Zaktadowego Dozoru Technicznego, Grupa Azoty Kedzierzyn

Zgromadzenie jak najwickszej wiedzy w zakresie szeroko rozumianego
bezpieczenstwa technicznego stato si¢ priorytetem podczas tworzenia

w Grupie Azoty Kedzierzyn pierwszych Programéw Kontroli Eksploatacji
urzadzen technicznych. Jak dzisiaj wyglada predykacja przy ich

wykorzystaniu?

Kontroli Eksploatacji (PKE) w zakresie urzadzen

technicznych: zaréwno urzadzen cisnieniowych,
jak i zbiornikéw magazynowych zabudowanych oraz
eksploatowanych na terenie Grupy Azoty Kedzierzyn,
powstal na przetomie lat 2022/2023. Trudnosci, z jaki-
mi musieli$my si¢ mierzy¢ w procesie przygotowania
poszczegdlnych aparatéw/urzadzen do podstawowych
badan, jakimi sg rewizje wewnetrzne czy proby cisnie-
niowe, staly sie gtéwna przyczyna opracowania pierw-
szych prototypowych programéw uwzgledniajacych
kompleksowe badania diagnostyczne.

Projekt opracowania pierwszych Programoéw
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Koncepcja powstania Programéw Kontroli
Eksploatacji

Ideg opracowania pierwszych PKE bylto stworzenie
dokumentu wspierajacego wszystkie stuzby sprawu-
jace nadzor nad danym urzadzeniem technicznym/
obiektem, takie jak Dziat Zaktadowego Dozoru Tech-
nicznego (DZDT), Biuro Utrzymania Ruchu i Remontow
(BURIR), Stuzby Produkcyjne (Uzytkownik) oraz Tech-
nologiczne. Zebranie jak najwiekszej wiedzy w zakresie
szeroko rozumianego bezpieczenstwa technicznego
stato sie priorytetem podczas tworzenia pierwszego
PKE. Dodatkowa wartosé to wykorzystanie dokumentu
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w czasie catego cyklu eksploatacji danego urzadzenia
technicznego badz obiektu, objetego nadzorem dozoru
technicznego zaréwno UDT, jak i DZDT. Zdecydowanie
najwieksza rolg opracowania w przyjetej formule PKE
jestwykorzystanie planéw badan diagnostycznych jako
uzupetniajgcych do badan eksploatacyjnych urzadzen
podlegajacych pod nadzér jednostek dozoru technicz-
nego UDT.

Zabudowane instalacje Grupy Azoty Kedzierzyn sg
jednymi z bardziej ztoZonych konstrukcyjnie obiek-
tow w kontekscie przygotowania oraz realizacji badan
eksploatacyjnych, w tym badan okresowych: zaréwno
urzadzen cisnieniowych, jak i zbiornikéw magazyno-
wych. Réznorodnosé obiektow spotki wynika przede
wszystkim z réznic w zakresie: cisnien/temperatur
dopuszczalnych, czynnikdw roboczych oraz uzytych
materialéw do budowy poszczegdlnych fragmentow
instalacji, w tym urzgdzen technicznych. Skomplikowa-
nie natomiast wynika przede wszystkim ze wzgledéw
bezpieczenistwa w zakresie ograniczenia potaczen
kotierzowych, ale réwniez niejednokrotnie z koniecz-
nosci prowadzenia procesu technologicznego na od-
powiednich parametrach (jako przyktad wskazujemy
jedna z kolumn absorpceyjnych, dla ktorej w fazie eks-
ploatacji dopuszczalne cisnienie jest o trzech réznych
wartosciach, w zaleznosci od wysokosci).

Wszystkie bariery, z jakimi musi mierzy¢ si¢ taki
zaktad jak Grupa Azoty Kedzierzyn w fazie eksploatacji
urzadzen technicznych, generuja potrzebe nieustanne-
go poszukiwania nowych rozwigzan w celu bezpiecznej
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eksploatacji zwykorzystaniem najnowszych uznanych
technik badawczych. Odpowiedzialnos$é prowadzenia
bezpiecznej eksploatacji danych obiektéw sktonita
nas do szerszego spojrzenia na realizacje badan wy-
nikajacych z odpowiednich rozporzadzen, jak réwniez
—amoze przede wszystkim — do poznania potencjal-
nych zagrozen, jakie mogg wystapié na danych obiek-
tach/instalacjach z uwzglednieniem podstawowych
parametréw ich pracy.

29

Z kazdym nowym programem zdobywamy
coraz wieksze doswiadczenie i kompetencje

w tworzeniu kolejnych PKE

Tak powstal pierwszy pomyst na stworzenie kom-
pleksowego dokumentu w formule PKE, dodatkowo
wspierajacego badania eksploatacyjne w zakresie
badan uzupetniajgcych. Podstawowym zatoZeniem
wszystkich opracowanych oraz powstajacych PKE jest
maksymalne wsparcie badan okresowych w zakresie
rewizji zewnetrznych, wewnetrznych, jak i prob ci-
$nieniowych.
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Oczywiscie wszystkie prace zwigzane z realizacjg
programow od samego poczgtku ,fazy przygotowania
koncepcji” nadzorowane sg przez jednostke dozoru
technicznego - Urzad Dozoru Technicznego - spra-
wujgca nadzor nad typowanymi urzgdzeniami tech-
nicznymi, ktére objete zostaly naszym programem.

Majac gotowa koncepcje, Grupa Azoty Kedzierzyn
podjeta decyzje w sprawie wspdtpracy z podmiotem
zewnetrznym w celu opracowania pierwszych pro-
gramow kontroli eksploatacji. Do projektu zaproszony
zostat zespdt naukowcow Wydziatu Inzynierii Mate-
riatowej Politechniki Warszawskiej, ktory opracowat
oraz uzgodnit w UDT pierwsze PKE dla Grupy Azoty
Kedzierzyn (wszystkie PKE stanowia wtasnos¢ spotki).

Cele stawiane PKE

Podstawowym zatozeniem oraz gtéwnym celem
PKE jest opracowanie kompleksowego programu ba-
dan diagnostycznych, ktérych realizacja odbywac sie
bedzie w okreslonych cyklach zgodnych z terminami
badan, wynikajgcych z zatacznika do odpowiedniego
rozporzgdzenia dla urzadzen cisnieniowych i zbiorni-
kow magazynowych.

Kazdy z programoéw badan diagnostycznych (PBD)
opracowywany jest indywidualnie dla danego urzg-
dzenia technicznego, ktore zostato wytypowane do
objecia programem PKE.

PBD okreslone w PKE opracowywane sg na pod-
stawie:

analizy dokumentacji technicznej w oparciu o wa-

runki dotychczasowej eksploatacji;

analizy wynikow badan niszczgcych/nieniszczg-

cych (faza produkcji/faza eksploatacji);

okreslenia potencjalnych mechanizméw degra-
dacji, jakie moga wystapi¢ w danym urzadzeniu,

z podaniem przyblizonej lokalizacji, takich jak:

naprezeniowe pekanie, zmeczenie mechaniczne

(cyklicznie zmieniajace sie naprezenia), korozja

atmosferyczna oraz korozja pod izolacjg. Kazdy

z potencjalnych mechanizmoéw degradacji zostat

okreslony z uwzglednieniem podstawowych pa-

rametrow pracy danego urzadzenia, jak: czynnik
roboczy, temperatura robocza, cisnienie robocze,
materiat urzgdzenia. Dodatkowo nalezy uwzgled-
nié czynniki zewnetrzne, w szczegdlnosci warunki
atmosferyczne (temperatura), mozliwos¢ wystg-
pienia naprezen podczas pracy instalacji, moga-
cych mieé¢ wptyw posredni lub bezposrednina po-
wstanie potencjalnych mechanizmdéw degradacji;
opracowanie harmonogramu badan nieniszczg-
cych z okresleniem metod badan, zakresu, jak
i kryteriow kwalifikacji.

Dodatkowo dobrg praktyka jest mozliwosé sto-
sowania odpowiednich ,bezpiecznikéw” na wypadek
niemoznosci wykonania badan wynikajacych z PBD.
W przypadku gdy PBD w jednym z cykli wskazuje na
metode badania, np. w zakresie emisji akustycznej,
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Wydzial Inkynierii PACR A KOWTRO >
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100 Mechaniomy degradsji .8
1 Program badan elaploatecyjnpch Eomderastors £-109 matalsci TRV ... |
RYS. 1
Przykfad
PKE powinien zawiera¢ odpowiedni bezpiecznik na struktury PKE dla
. L kondensatora
wypadek ewentualnych komplikacji, jakie mogg wy- E-109 (Zrédito:
stapi¢ podczas przygotowywania obiektu/instalacji do materialy Grupy
Azoty Kedzierzyn)

badania. Oczywiscie dobor wtasciwego bezpiecznika
powinien by¢ poprzedzony analizg mozliwosci zastg-
pienia badania wynikajgcego z PBD.

Precyzyjne okreslenie szczegétowych celow jest
kluczowe, aby dokument w formie PKE odnidst progno-
zowany sukces w kolejnych latach przewidywanej eks-
ploatacji urzadzen cisnieniowych objetych programem.

Struktura

Podstawowym zatozeniem stawianym w procesie
tworzenia PKE jest opracowanie dokumentu precyzyj-
nie okreslajacego komplet badan eksploatacyjnych,
ale rowniez prostego i czytelnego, tak aby nie budzit
zadnych watpliwosci w interpretacji.

Mozliwo$é wsparcia dla PKE

Doswiadczenie, jakie udato nam sie zdoby¢ na prze-
strzeni dwdch ostatnich lat intensywnej pracy w za-
kresie opracowywanych PKE, obrazuje, z jaka tatwoscig
jestesmy w stanie obecnie wpasowac sie w procedury
obowigzujgce wewnatrz zaktadu. Jest to o tyle istotnie,
Ze opracowane programy nie sg ,martwe”, tzn. nie
stanowig wylgcznie ,opracowania dla opracowania”.
Wszystkie PKE wdrozone na przestrzeni dwoch ostat-
nich lat w Grupie Azoty Kedzierzyn realizowane sg
w pelnym zakresie.

7 kazdym nowym programem zdobywamy coraz
wieksze doswiadczenie i kompetencje w tworzeniu
kolejnych PKE. Dzieki temu pojawiajg sie pomysty na
rozbudowe istniejacych dokumentow oraz tworzenie
nowych, opartych na narzedziach, takich jak eksper-
tyzy techniczne wykonywane przez specjalistyczne
podmioty, np. UDT-CERT.

Programy te znajduja zastosowanie nie tylko
w obszarze urzadzen ci$nieniowych. Przyktadem jest
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Producent sprzetu chronigcego
przed upadkiem z wysokosci.

Firma PROTEKT zostata zatozona w 1989 roku w centralnym
miescie Polski - w todzi. Od poczgtku istnienia naszym celem
jest ochrona ludzi przed upadkiem z wysokosci. Produkujemy
urzqdzenia i systemy zapewniajgce bezpieczenstwo pracy.

Nasz sprzet stosowany jest w wielu dziedzinach gospodarki,
podczas prac wysokosciowych, gtebokosciowych
oraz w ratownictwie.

Oferujemy:

sktadniki indywidualnego sprzetu chronigcego

przed upadkiem z wysokosci,

state systemy asekuracyjne z projektem i montazem,
przeglady,

szkolenia.
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RYS. 2
Fragment
ekspertyzy
technicznej
. [E
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przez UDT-CERT ves —
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PRZEWIDYWANE KORZYSCI
ORAZ OCZEKIWANIA PKE
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RYS. 3
PKE - fragmentaryczny zakres badarn diagnostycznych; opracowanie Politechnika
Warszawska (zrédto: materiafy Grupy Azoty Kedzierzyn)

* mozliwa realizacja czesci zakresu
badan NDT w ruchu instalacji (przed
planowanym badaniem okresowym),
* odpowiedni dobdr metody badania
w miejscach newralgicznych
z uwzglednieniem potencjalnego
mechanizmu degradacii,
* maksymalne wsparcie rewizji wewnetrznej,
» predykcja w zakresie napraw/
modernizacji/wymiany urzadzen,
* zapobieganie awarii,
* zapewnienie dostepnosci instalacii
oraz ciggtosci produkdji,
FOT. 1 * bezpieczenstwo techniczne urzgdzen oraz

Zdjecia obrazujace wykryte wskazania (pekniecia) podczas realizacji zakresu badan personelu obst ugujqcego dany obiekt.
diagnostycznych wynikajacego z PKE (Zrédto: materiaty Grupy Azoty Kedzierzyn)
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etody Zakres badan
Lp. | Obszar zbiormika M UWagi
badania Etap1l | srtuk | Etap2
Spoina dna zbiornika wewngtrznego 2 - W przypadku stawiania rusztowan
1 pobocznica PT/MT Ltk . na dnbe rbiornika (badania NDT
Spoina dna tbiornika IEWNZUINEgo = poboconicy) zakres badan powinien
. pobocznicy il i wynosié 100% spain dna
Piericien dna wewngirznego- spoiny =
) wzdtuine i spoina obwodowa FTAMT, LT —— 19
a Spoiny pionowe pienwsze] cargi PT/MT, UT 100% 13 -
rhiornika wewnarnego
5 Spoiny krrytowe blach dna thiornika PT/MT 10% 10 0%
WeEWNetrznego
TAB. 1

Trzyetapowy zakres badan zbiomnika A-100 (Zrédfo: fragment zakresu badan diagnostycznych - opracowanie Politechnika Warszawska)
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TAB. 2
Wykaz obrazéw
pomiarowych
wspolpraca Grupy Azoty Kedzierzyn z Politechnika szerszg potrzebe wdrazania oraz adaptacji nowych ptaszcza zbiomika
I s , . . , wewngtrznego
Warszawska, w ramach ktorej w ubieglym roku opra-  programow dla kolejnych obiektéw zabudowanych na obejmujacy
badania NDT

cowano prototypowy PKE dla zbiornika magazynowego
amoniaku ciektego. Dokument, stworzony na potrzeby
rewizji wewnetrznej, bazuje na ekspertyzie technicznej
wykonanej przez UDT-CERT.

W naszej ocenie wsparcie PKE poprzez ekspertyze
techniczng stanowi integralny element catego proce-
su. Realizacja badan diagnostycznych wynikajacych
z zatozen PKE dowiodta skutecznosci tego podejscia.

Ekspertyza techniczna w zakresie okreslenia poten-
cjalnych mechanizméw degradacji zostata wykonana
jako analiza jako$ciowa. Natomiast wymagania, jakie
postawiono dla tego konkretnego PKE, w ocenie Grupy
Azoty Kedzierzyn stanowity podstawe do opracowania
pelnego zakresu badan NDT z kryteriami akceptacji.

Wspieranie wybranych PKE innymi dokumentami
czy tez sprawozdaniami typu ekspertyza/analiza jest
jak najbardziej mozliwe oraz uzasadnione.

Obecnie, po dwdch latach intensywnej pracy, uczac
sie z kazdym nowym opracowaniem, znajdujemy coraz
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terenie Grupy Azoty Kedzierzyn.

*kk

Efektywnie wdrazane programy kontroli w naszym
przekonaniu przyniosa wymierne efekty na przestrzeni
kolejnych lat eksploatacji instalacji. Jestesmy przeko-
nani, Ze dziatania spotki w zakresie opracowywania PKE
znajda zastosowanie w zakresie: napraw/planowania,
modernizacji/wymiany poszczegdlnych urzadzen, jak
réwniez poprawig szeroko rozumiane bezpieczenstwo
techniczne.

Zapobiegniecie choéby jednej awarii, skrocenie
czasu naprawy, zaplanowanie modernizacji czy tez
wymiana urzadzenia sprawiaja, Ze wszystkie dziata-
nia podejmowane w zakresie wdrazania programow
wspierajacych badania okresowe sg uzasadnione
i efektywne. m

(Zrodito: fragment
zakresu badan
diagnostycznych
- opracowanie
Politechnika
Warszawska)
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WZLOTY | UPADKI,

czyli o marzeniach na hustawce, kosztach,
w tle o UR lub jego braku

Ryszard Nowicki
niezalezny ekspert

Im inwestycja wieksza, tym trudniej jg precyzyjne zaplanowa¢, a do tego
planisci zbyt czesto podchodza do kosztow zbyt optymistycznie, co moze by¢
konsekwencja réznych przyczyn. Przyjrzyjmy sie kilku przykladom.

poprzednim numerze czasopisma Kierunek
WChemia ukazat sig artykut opisujacy wezesne
stadium inwestycji majacej na celu produk-
cje jakichs ddbr. Publikacja ta omawia dwa przyktady
konstruktywnego myslenia przygotowujacego funda-
ment dla przysztosciowego UR. Ten fundament daje
mozliwos$¢ realizacji UR, bazujac na dobrej biezgcej
swiadomosci o stanie technicznym majatku produk-
cyjnego. Opisane rozwigzania systemowe umozliwiajg
takze tatwe powigzania tych systemow z wszelkimi
nowatorskimi narzedziami, ktdre pojawiajg sie w ota-
czajacej nas rzeczywistosci wraz z upowszechnianiem
sie PRZEMYSLU 4.0.
Faktem jest, Ze im inwestycja wigksza, tym trudniej
ja precyzyjne zaplanowad. Ponizej rzut oka na kilka
sztandarowych projektéw z minionej dekady.
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Polimery Police

Zaczeto sie od wizji PDH i szacowania kosztéw w po-
towie 2016 na poziomie 1,7 mld zt; potem nastapit ich
szybki wzrost, bo juz w koricu tego roku o ~25%. Jesienia
2017 rozszerzono wizje inwestycji o zaktad polipro-
pylenu, co spowodowato skok kosztow catosciowych
z 2,7mld do ponad 5 mld z}. Po siedmiu latach (koniec
2024) mowito sie juz o poniesionych wydatkach w prze-
dziale 6,5-7 mld z1.

Na szczegdlng pochwate zastuguja zapisy SIWZu
w rozdziatach majacych zabezpieczy¢ przysztoscio-
we UR. Nowo powstajace przedsiebiorstwo nie mogto
bowiem bazowadé na zasztosciach, a wiec posiadac
wilasnych doswiadczen na okolicznosé sformutowa-
nia skutecznych wymagan, ktore najpierw zapewnia
stosunkowo dobrg $wiadomos$é o stanie dynamicz-
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nym odbieranych maszyn, a nastepnie — tzn. juz po
uruchomieniu produkcji — pozwolg na realizacje UR
bazujgcego na dos¢ dobrej $wiadomosci zachodzacych
zmian stanu technicznego.

Przekop

Polityczne korzenie pomystu przekopania Mie-
rzei Wislanej sg bardzo dtugie. Juz krol Stefan Batory
w zwigzku z konfliktem Rzeczypospolitej z Gdaniskiem
zaproponowat przebicia Mierzei okoto 1577 roku. De-
cyzja o realizacji zapadta jednak dopiero w listopadzie
2006 w Elblggu, tuz przed wyboramii trudno sie w niej
takze nie doszukaé korzeni politycznych. Oferty zebra-
no w2019 irozpoczeto realizacje. Pierwotny koszt okre-
$lono na ~880 mln zt. Do czasu zakoriczenia kontroli
przez NIK (co miato miejsce w kwietniu 2023) wzrdst
on 0 125%, czyli blisko do 2 mld z}t. Ani o szacowanym
ROTI', ani w szczegolnosci o kosztach i sposobach UR tej
drogi wodnej nic sie nie mowito. Znane sg natomiast
biezace wyniki uzytkowania zakonczonej inwestycji:
w 2024 r. (do 20.X) przekopem przeptynety 1824 jed-
nostki, a w tym byto: rekreacyjnych 80%, towarowych
bez i z zatadunkiem odpowiednio 10% i 1%, rybackich
2% oraz panstwowych (gt. straz graniczna) 7%.

Izera

W 2016 1. stworzono przedsiebiorstwo ElectroMobi-
lity Poland SA, ktorego celem byta budowa samochoddéw
elektrycznych polskiej konstrukeji i produkcji. Wtedy
na $wiatowym rynku istniato kilkanascie firm zajmujg-
cych sie takg produkcja. Za inicjatywg stanety panstwo-
we spotki energetyczne: Energa, Enea, Tauron i PGE,
atakze Narodowe Centrum Badan Jgdrowych (dlaczego
tez NCBJ?). 28 lipca 2020 odbyta sie premiera online
polskiej marki samochodéw elektrycznych. W 2021
Sejm przyjat w ekspresowym tempie, bez konsultacji
iwbrew ekologom, specustawe umozliwiajgcg wycinke
lasu na ponad 230-hektarowym terenie w okolicach
Jaworzna (z wycinkg poszto gtadko... doswiadczenia
z Puszczy Biatowieskiej?). W 2023 r. oszacowano, ze
koszty przedsiewziecia pochtonetyjuz 0,5 mld z1, ale od
roku 2025 produkowanych bedzie 100 000 samocho-
déw rocznie, a w ciggu kolejnych pieciu latach nastapi
podwojenie produkcji. Gdy publikowano te dane to na
rynku mozna byto wybierac juz grubo z ponad setki
podobnych aut. Aby jednak rozpoczgé produkcje trzeba
byto w miejscu wycietego lasu zbudowac fabryke, co
wymagato znalezienia 6 miliardéw. O sposobie UR
przedsiebiorstwa ani o specjalizowanych serwisach
obstug samochoddw IZERA nic sie szerzej nie mowito.

W grudniu 2024 projekt trafit do kosza. By¢ moze
w tym miejscu produkowane beda chinskie pojazdy
GEELY. By¢ moze...

Elektrownia Ostroteka C

Pomyst budowy weglowego bloku GW-ego naro-
dzit sie w roku 2008. Po kilku latach Energa jednak
zarzucita plany ze wzgledu na brak ROI. Po wyborach
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w 2015 r. politykom znowu sie zaczeto optacaé, a do
pomocy oddelegowali wdjta z Pcimia. Elektrownie
zaczeto budowadé z wizjg kosztéw 6 mld zt. Z koricem
2019 r. koszty sie urealnity do poziomu 8-9 mld zt i...
znowu przestato sie optacac. 0d zaczetej inwestycji
odstgpiono, a NIK okreslit straty nig spowodowane na
poziomie ~1,5 mld zI. A to nie koniec: trzeba ponosic¢
koszty rozbiérkowe, w tym przede wszystkim dwdch
betonowych pylonéw — kazdy o wysokosci 138 metrow.

Pewnie rowniez dobrze sie stato, ze projekt umart
ze wzgledu na wspomaganie UR. Z punktu widzenia
potrzeb przysztosciowego UR SIWZ wyprodukowany dla
tego bloku byt najgorszym, jaki kiedykolwiek w energe-
tyce widziatem. Dodajmy drobiazg: inwestycje dobrze
jest prowadzic¢ na stosunkowo dobrze przygotowanym
gruncie, a dziatajgce w Ostrotece Elektrownie A i B
jako nieliczne w kraju nie weszty na poziom wspoma-
gania UR z wykorzystaniem stacjonarnych systemow
diagnostyki.

29

Nieliczne krajowe przedsiebiorstwa posiadajag
standardy wewnetrze formutujgce wymagania
dla systemdw nadzoru stanu technicznego

Jak wiadomo, projekt bloku weglowego zamienio-
no na blok gazowy (koszt 2,85 mld z1). Na marginesie:
aktualnie w kraju budowanych jest szereg blokéw ga-
zowych (m.in. Dolna Odra, Poznan, Rybnik, Siechnica),
ananiektérych innych dokonywane sg modernizacje
systemdw nadzoru stanu technicznego (np. Wrotkow).
To, co martwi, to bardzo mato profesjonalne podejscie
do instalowanych na tych blokach systeméw majacych
wspomagaé nadzor stanu technicznego i gteboka wiara
w efektywnosé outsourcingowych kontraktow serwi-
sowych podpisywanych z mysla o UR.

Stepka

W roku 2017 uruchomiono w kraju Program Ba-
tory, ktéry ma doprowadzi¢ do odrodzenia polskiego
przemystu stoczniowego. Rozszumiato sie w mediach
o stepce pod prom. Kontrakt, zgodnie z ktérym Gdanska
Stocznia Remontowa SA ma wybudowad trzy jednostki
dla spotki Polskie Promy (jej udziatowcy to: dominu-
jacy Skarb Panistwa oraz marginalny PZM), podpisano
dopiero cztery lata pozniej, bo w listopadzie 2021 .
Krotko po tym okazato sie (luty 2022r), ze ww. stepka
nadaje sie tylko na ztom. W konicu roku 2023 w stoczni
zwodowano kadtub pierwszego promu typu Ro-Pax.
Zwodowano cos, co zostato zrobione wg dziewigtej
koncepcji tego projektu. Sposob postrzegania dzieta
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CENA
Wiekszos¢
procesdw
inwestycyjnych
bazuje na
jedynym kryterium
- cenie. Moze to
wynikac z braku
specjalistow
mogacych
oceni¢ jakosé
potrzebnych
inwestorowi czy
proponowanych
przez dostawce
rozwiazan
systemowych
majacych
wspomagac UR
po zakonczeniu
inwestycji

i w konsekwencji zarzgdzania projektem wyptywa
jednak bezposrednio na koszt inwestycji. Ten z pier-
wotnie planowanych 129 mln euro/prom wzrést (wg
eksperckich oszacowan) do 280 mlIn euro, czyli blisko
0 120%. Ta kwota jest dwukrotnie wyzsza od tej, jakg
zaptacili konkurenci Polskich Promdéw ptywajgcy po
Battyku, za jednostki wieksze od tych, ktére w ramach
Programu Batory sg obecnie budowane.

W roku 2023 Ministerstwo Infrastruktury zapew-
niato, ze prom (budowany przezrzad juz 6 lat wramach
programu Batory) bedzie oddany do uzytku najpdzniej
w marcu 2025. Czyli... winno stac sie to wkrotce.

Elektrownia jadrowa (EJ)

Poczatki biezgcej aktywnosci polskiego rzgdu na kie-
runku budowy EJ siegaja roku 2009. Wtedy zaktadano,
ze koszt docelowy inwestycji zamknie sie kwotg kilku-
dziesieciu mld zt i prad z niej poptynie w 2024. Potem
prognoza byta kilkakrotnie uaktualniana. Teraz moéwi sie
ouruchomieniuw potowie lat 40. (Wow! Jak tak sie stanie,
to blisko 40 lat projektowi stuknie). Koszty poniesione na
realizacje do roku 2021 wynosity juz ~1 mld zt.

Jakie jest zaawansowanie, zainteresowani wiedzg.
W PEJ do dzi$ nie ma osoby odpowiedzialnej za przy-
sztosciowe UR, co nie wrdzy niczego dobrego zaréwno
ksztaltowi instalowanych w EJ systeméw nadzoru stanu
technicznego, jak réwniez stanowi zagrozenie dla pro-
fesjonalizmu dokonywanych w przysztosci odbiorow
majatku produkcyjnego. Ktos powie, ze to jeszcze kil-
kanascie lat do tych odbioréw. Ja natomiast wiem, jak
wygladatly zaniedbania w kwestiach dotyczgcych syste-
mow wspomagajacych UR zwigzanych z odbiorami na
wybudowanych w Polsce blokach GW-towych i nie wierze,
ze bez profesjonalnego pragmatyzmu bedzie lepiej w EJ.

Pata rhei. Zesztoroczne szacunki kosztéw widzg
je juz nastepujaco: ,115 mld zt to szacunkowy koszt
techniczny budowy” oraz ,dodatkowe koszty towa-
rzyszace inwestycji: 35 mld z1”. Natomiast ,realizacja
wszystkich deklarowanych inwestycji w energetyke
jadrowa w Polsce moze pochtonaé ponad 1bln zt”.

Olefiny Il
Pierwotny koszt realizacji inwestycji oszacowano
na 8,3 mld zt. W 2023 roku zwiekszono naktady ponad-

B
S
8
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trzykrotnie, bo do 25 mld zt, jednoczesnie ograniczajac
zakres inwestycji do perspektywicznie najbardziej
zaawansowanych chemikaliéw. W grudniu 2024 ORLEN
wydat oswiadczenie, ze rzeczywisty koszt realizacji
inwestycji, uwzgledniajacy takze budowe infrastruk-
tury niezbednej do dziatania tej instalacji, wyniostby
nawet 51 mld z}inigdy nie dosztoby do zwrotu ponie-
sionych naktaddw inwestycyjnych (tzn. ROI ujemne!).
W konsekwencji spotka zdecydowata sie zatrzymacd
cala inwestycje.

Natomiast w ciggu postepujacego procesu inwesty-
cyjnego widoczne byto wzorowe podejscie do tematyki
przysztosciowego UR, ktdre jest wynikiem:

rozumienia przez kadre zarzgdzajgca wagi stoso-

wania poprawnych rozwigzan systemowych dla
zapewnienia wspomagania nadzoruizabezpiecze-
nia stanu technicznego majatku produkcyjnego,
ponad 30-letniej stabilnosci pracy zespotu dia-
gnostyki,

rzecz nie tylko w jego wieku, ale takze w naj-

wyzszym w kraju poziomie profesjonalizmu

- w stosunku do pracujgcych instalacji, ale takze

na rzecz realizowanych przez ORLEN procesow

inwestycyjnych?.

Zakoiczenie: z perspektywy potrzeb UR

Jedynie nieliczne krajowe przedsiebiorstwa po-
siadajg standardy wewnetrze formutujgce wymaga-
nia dla systemdéw nadzoru stanu technicznego. Takie
standardy warunkujg nie tylko bardziej profesjonalne
podejscie do proceséw inwestycyjnych (i tych mniej-
szych, i tych wiekszych), a takze do retrofitow. W kon-
sekwencji wiekszo$¢ procesow inwestycyjnych bazuje
na jedynym kryterium, jakim jest cena: 100%. Dzieje
sie tak dlatego, ze w wiekszosci przedsiebiorstw nie
ma specjalistdow moggcych ocenié jakosé potrzebnych
(inwestorowi) versus proponowanych (przez dostawce)
rozwigzan systemowych majgcych wspomagaé UR po
zakonczeniu inwestycji. A bywa gorzej: inwestora ani
nie interesuje, jaki system zostanie dostarczony dla
maszyn krytycznych, ani jak dalece poprawnie prze-
biegajg proby rozruchowe tych maszyn realizowane
w konsekwencji jednostronnie przez dostawce. Taki
brak zainteresowania przyczynia sie m.in. do tak kurio-
zalnych konfliktdw jak ten, ktory ma miejsce aktualnie
przy odbiorze duzej inwestycji w jednym z krajowych
przedsiebiorstw z obszaru 0&G.

Przypisy

! ROI(Return on Investment, czyli zwrot z inwestycji) — jest
to miara efektywnosci stosowana do oceny rentownosci
inwestycji lub poréwnywania efektywnosci wielu roznych
inwestycji. ROI probuje bezposrednio zmierzy¢ kwote
zwrotu z konkretnej inwestycji w odniesieniu do ponie-
sionych na nig kosztéw. Kluczowe czynniki wptywajace na
ROI obejmuja (i) poczatkowa kwote inwestycji, (ii) biezgce
koszty UR i (iii) przeplywy pieniezne generowane przez
inwestycje.

2 Jak to wygladato w przypadku tej zaniechanej inwestycji
opisano w artykule zaczynajgcym sie na str. 104. B
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WCZESNE STADIUM DBALOSCI
O WSPOMAGANIE UR, cz. 2

Adrian Antonowicz

byly pracownik Grupy Azoty
Polyolefins S.A.

Grzegorz Goleniewski
ORLEN S.A.

Ryszard Nowicki
niezalezny ekspert MMS

Przedsigbiorstwa przygotowujace proces inwestycyjny prezentujq rozne
podejécie do problematyki przyszto$ciowego utrzymania ruchu majatku
produkcyjnego. W artykule opisano dwa pozytywne przypadki takiego
wczesnego myslenia — inwestycji Grupy Azoty Polyolefins S.A. oraz Nowej
Chemii (dawnych Olefin III), nalezacej do ORLEN S.A.

pierwszej czesci artykutu opisano podejscie
\Ndo nowej inwestycji zrealizowane przez nowo
powstajace przedsiebiorstwo: Grupe Azoty
Polyolefins. Inwestor stat przed trudnym zadaniem, bo-
wiem Grupa Azoty nie posiada ani Centralnego Zespotu

Diagnostyki, ani spektakularnych dokonan na rzecz
systemowego podejécia dedykowanego wspomaganiu
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UR. Na tym tle Grupa Azoty Polyolefins wykazata sie
wysokim profesjonalizmem.

W drugiej czesci artykutu zaprezentowane jest po-
dejécie ORLEN (na przyktadzie inwestycji Nowej Chemii
- dawnych Olefin II), ktéry dysponuje doswiadczeniem
z kilku dekad w przygotowaniu do przysztosciowego
wspomagania UR dla nowo budowanych instalacji

:0 kierunekchemia.pl



UTRZYMANIE RUCHU

(w konicu roku 2024 doszto do transformacji projektu
Olefiny III do projektu NOWA CHEMIA).

Trudne poczatki z MMS

W poczatku lat 90. ORLEN S.A. wszedt na droge
kontrolowanej budowy systemu monitorowania stanu
technicznego w przedsiebiorstwie. W tamtym okresie
poraz pierwszy Dzial Diagnostyki Maszyn przygotowat
wymagania dla MMS, ktore zostaty zawarte w opu-
blikowanym SIWZie; od tego czasu wymogi dla MMS
podlegajg okresowej aktualizacji przez pracownikow
Dziatu Diagnostyki Maszyn. Przedostatnia edycja tego
dokumentu (z sierpnia 2020 roku) obowigzywata przy
uzgodnieniach zwykonawcg kompleksu instalacji Nowa
Chemia (dawne Olefiny III), tzn. z koreanskag firmg
Hyundai Engineering Corporation (HEC').

Po wstepnych uzgodnieniach (co miato miejsce
jesienig 2020) pomiedzy ORLEN S.A. a HEC i po wy-

borze producenta systemu MMS pracownicy Dziatu
Diagnostyki Maszyn otrzymali do zaopiniowania
propozycje wyposazenia maszyn w systemy moni-
torowania i zabezpieczen w postaci ,MMS I0 List”
(19.10.2021).

10 to minimalna lista maszyn (z przypisanymi
liczbami i rodzajami pomiaréw), ktére wykonawca
zobowigzuje sie wlaczy¢ do systemowego nadzoru.
Znajdowaty sie na niej 1627 pomiary przypisane do
102 maszyn, do ktorych byta przyporzadkowana ta-
kaz liczba kaset pomiarowo-zabezpieczajacych od
jednego, uzgodnionego miedzy stronami producenta
MMS. W propozycji HEC znalazt sie doktadnie taki sam
system, jaki byt dostarczany do opisanego w poprzed-
nim punkcie projektu Grupy Azoty Polyolefins, czyli
SYSTEM 3500.

Nie da sie ukry¢, ze przez minione ponad ¢wiercwie-
cze SYSTEM 3500 byt podstawowym standardem MMS

BEZPIECZENSTWO CYBERNETYCZNE

Problematyka bezpieczenstwa informac;ji

w przedsiebiorstwie koncentruje sie na obszarze IT
(Information Technology = technologia informacyjna) oraz
QT (Operational Technology = technologia operacyjna).
Historia normalizacji w Polsce dotyczgcej systemow
zarzadzenia bezpieczenstwem informacii liczy sobie juz
ponad 20 lat (PN-ISO/IEC 17799:2023, PN-I-07799-2:2005).

Od roku 2009 zaczely sie pojawiaé normy z serii ISA 62443.
Normy te wyznaczajg standardy cyberbezpieczehstwa

we wszystkich sektorach przemystu korzystajacych

z automatyki przemystowej (IACS). Definiujg one
wymagania dla proceséw wdrazania i utrzymywania
elektronicznie bezpiecznych systemdw automatyki

i sterowania. Okreslaja nie tylko najlepsze praktyki

w zakresie bezpieczenstwa, ale takze umozliwiaja jego
ocene. Zaplanowano wydanie 14 réznych dokumentéw.
Do dzi§ ukazato sie 10 z nich. Pierwszym opublikowanym

z tej serii byt standard 62443-1-1 (2007), w ktérym znajduje
sie m.in. definicja stref bezpieczerfistwa od 0 do 4.

Zerowa strefa bezpieczenstwa jest przypisana do obszaru
z kontrolowanym i sterowanym majgtkiem produkcyjnym.
W strefie 1 zlokalizowane sg systemy odpowiedzialne

za podstawowa kontrole realizacji procesu, a takze za
jego bezpieczenstwo oraz zapewnienie bezpiecznej
pracy majatku produkcyjnego. Tak wiec w tej strefie
znajduja sie takze wymieniane w artykule systemy
monitorowania i zabezpieczehh SYSTEM 3500 oraz ORBIT
60. Serwery wspomagajace diagnozowanie majatku
produkcyjnego (a wiec w przypadku opisywanych
aplikacji serwery akwizycji danych systemu SYSTEM 1
EVO) sa zlokalizowane w strefie 2,5. Dostep ze ,$wiata
zewnetrznego” do (z-)gromadzonych danych i analiz jest
mozliwy poprzez tzw. serwer replikacji danych. Ten ostatni
jest zlokalizowany w strefie 4, a wiec najmniej restrykcyjne;.
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SYSTEM 3500 jest produktem, ktory kiedys
posiadat certyfikat Achillesa (poswiadcza on
bezpieczenstwo cybernetyczne), potem go
utracit (kiedy zagrozenie cybernetyczne osiagneto
,Wyzszy poziom” zaawansowania). Producent
poprawit konstrukcje, a jej ulepszenie pozwolito
mu uzyskac ten certyfikat ponownie [2].

System ORBIT 60 to pierwszy na $wiecie wewnetrznie
bezpieczny system monitorowania stanu technicznego
z wbudowang dioda danych, a wiec jest w petni
bezpieczny dla srodowiska przemystowego w czasie
gromadgzenia i przetwarzania danych. Zostat on
zaprojektowany zgodnie z wymaganiami i zaleceniami
ww. serii standarddw ISA 62443 [3]. Przywotany
artykut jest pierwszym z 6-czeéciowego cyklu
podwieconego cyberbezpieczenstwu platformy ORBIT
60 i jej powigzaniu z grupa specyfikacji technicznych,
raportéw technicznych i norm ISA1/IEC 62443.

Zagrozenie bezpieczehstwa cybernetycznego dla (i ze
strony) systeméw MMS moze sie propagowac réznymi
drogami. Kilka z nich zostato opisanych w [2] [4]. Tam tez
opisano kilka spektakularnych przyktadéw jego naruszenia.

Postscriptum: $wiat idzie do przodu. W czasie, kiedy

byta przygotowywana pierwsza z cytowanych publikacji,
nie moéwito sie jeszcze o zagrozeniu dla automatyki
przemystowej ze strony... zegarkéw cyfrowych. Nadal nie

S§ One uwazane za znaczace zagrozenie cybernetyczne
dla wymienionych systemoéw. Jednak kazde urzadzenie,
ktére tgczy sie z siecia, moze potencjalnie wprowadzac¢ luki
w zabezpieczeniach. Tak wiec wczesniej czy pdzniej zegarki
cyfrowe moga stac sie narzedziem cyberprzestepcéw

i by¢ im pomocne we wtamaniach do IACS.
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preferowanym przez ORLEN S.A. i wykorzystywanym
przez wiekszos$¢ uzytkownikow MMS w kraju. Nalezy
natomiast zwroci¢ uwage na cztery nastepujgce fakty:
znajdujacy sie w ofercie HEC SYSTEM 3500, mimo
ze podlegat kilkakrotnym unowocze$nieniom, jest
systemem, ktérego korzenie siegajg roku 1996
i w ciggu tych blisko 30 lat dokonat sie istotny

postep w rozwigzaniach konstrukcyjnych MMS;

KORZYSCI Z POZIOMU
BEZPIECZENSTWA SL-2

Osiagniecie poziomu bezpieczehstwa
cybernetycznego SL-2, opisanego w normie IEC
62443-4-2, zapewnia zaangazowanym w ten temat
stronom m.in. nastepujace istotne korzysci:

1.

106

Najwyzsze zapewnienie bezpieczenstwa: SL-2 potwierdza
najwyzszy poziom zapewnienia bezpieczenstwa, gwarantujac,
ze komponent (tu: system monitorowania i zabezpieczen/
MMS) jest w stanie wytrzymac zaawansowane i uporczywe
zagrozenia, w tym wyrafinowane cyberataki.

. Powazanie i zaufanie: spetnienie wymagan SL-2 swiadczy

o silnym zaangazowaniu (tu: producenta systemu)
w cyberbezpieczenstwo, co moze zwiekszy¢ powazanie oraz
zaufanie: wsrdd klientdw, partnerdw i instytucji regulacyjnych.

. tagodzenie ryzyka: wdrazajac rygorystyczne srodki

bezpieczenstwa wymagane dla SL-2, organizacje

(tu: Grupa Azoty Polyolefins, Nowa Chemia) moga
znacznie zmniejszy¢ ryzyko naruszeh bezpieczehstwa,
kradziezy danych i innych cyberincydentow.

. Przewaga konkurencyjna: osiggniecie SL-2 moze wyrdzni¢

firme (tu: inwestorzy, EPC i producent systemu) na tle
konkurenciji, pokazujac jej zaangazowanie w utrzymanie
najwyzszych standardéw bezpieczenstwa.

. Odpornos¢ na przysztos¢: zgodnosc z SL-2

zapewnia, ze komponent jest przygotowany na
przyszte wyzwania bezpieczenstwa, dzieki czemu jest
bardziej odporny na ewoluujgce zagrozenia.

. Ciagtosé operacyjna: ulepszone srodki bezpieczenstwa

pomagaja utrzymac ciagtos¢ operacyjna (tu: Grupa Azoty
Polyolefins, Nowa Chemia), chronigc krytyczne systemy i dane
przed zaburzeniami dziatania powodowanymi cyberatakami.
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na przetomie dekady pojawit sie nastepca ww.
systemu monitorowania w postaci systemu OR-
BIT 60 i od razu dostat sie na podium swiatowego
rankingu produktéw roku [1];

inwestor byt swiadomy faktu, ze w ciggu kolejnych
lat realizacji inwestycji (jej planowane zakonczenie
przypadato na drugg potowe trwajgcej dekady)
znaczenie rynkowe SYSTEMU 3500 znacznie spad-
nie kosztem nowego produktu ORBIT 60, a w dal-
szym horyzoncie czasowym wzrosng koszty jego
utrzymania? i moze by¢ naruszona (ze wzgledu na
potencjalnie mozliwy brak dostepnosci do kom-
ponentéw) mozliwosé ciggltosci serwisowania; jest
rowniez pewne to, ze producent obu systemow caty
potencjat rozwojowy skupi na produkcie nowym,
pozostawiajac wezesniejszy w stanie ,jest jak jest”;
mimo ze obydwa systemy posiadajg certyfikaty
bezpieczenstwa cybernetycznego (ramka: ,Bez-
pieczenstwo cybernetyczne”), to ORBIT 60 na te
okolicznosé jest systemem silniejszym. Oferuje on
m.in. poziom bezpieczenstwa cybernetycznego SI-2
(ramka: , Korzysci z poziomu bezpieczenstwa SI-2”).

W konsekwencji pracownicy Dziatu Diagnosty-
ki Maszyn od razu ,rozpoczeli batalie” o zastgpienie
produktu SYSTEM 3500 produktem ORBIT 60. Projekt
posuwat sie powoli do przodu, tak wiec proces zmiany
standardu takze sie przeciggal i trwat prawie dwa
lata. Wykonawca wymyslat rézne argumenty majace
sktonic¢ inwestora do zaakceptowania standardu inwe-
stycji na bazie SYSTEMU 3500, uciekajgc sie nawet do
proby wplyniecia finansowego na ostateczna decyzje
inwestora: zostata zaproponowana ,cena zaporowa”
na okoliczno$é realizacji inwestycji w wymaganym
przez ORLEN S.A. standardzie ORBIT 60.

Inwestor, majac $wiadomoscé faktu, ze koszty jed-
nostkowe obu rozwigzan sa zblizone (sic!), poswiecit
duzo czasu na ttumaczenia, wyjasnienia i w koricu
udowadnianie wykonawcy, Ze producentom maszyn
jest wszystko jedno, do jakiego standardu kaset zo-
stang podtgczone pomiary zich maszyn, bowiem rola
producenta czy dostawcy sprowadza sie do przygo-
towanie tzw. czesci obiektowej, w czym zawiera sie
m.in. przygotowanie instalacji czujnikow. Te 1627
czujnikiisensory z listy 10 sa doktadnie takie same
w przypadku realizacji projektu, tak jak to proponuje
dostawca, oraz w wariancie, o ktéry optuje inwestor.
Co wiecej, pracochtonnos$é¢ przygotowania czesci
obiektowej praktycznie nie réznitaby sie w niczym
w wariancie, w ktérym system monitorowania i za-
bezpieczen nie pochodzit od BENTLY NEVADA, a od
innego producenta.

Domniema sie, ze dtugotrwaty updér HEC na rzecz
ich pierwotnej oferty mogt wynikac z:

obawy o ryzyko wzrostu kosztéw w przypadku

zastosowania nowego systemu w potaczeniu

z brakiem umiejetnosci w uzyskaniu informacji

od producenta MMS, w jakim stopniu réznig sie
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koszty wieloletniego projektu w przypadku jego
alternatywnej realizacji,

faktu, ze dla projektu Grupy Azoty Polyolefins
byt wykonany tzw. projekt elektryczny instalacji
MMS, ktory w znacznej czesci mogt byé powielo-
ny dla projektu Nowa Chemia (dawne Olefiny III);
zamiana systemu monitorowania uniemozliwiata
natomiast powielenie i wymuszata dodatkowa
pracochtonnosé.

Liczba probleméw wymyslanych przez HEC spowodo-
watla, ze w pewnym momencie pojawito sie uinwestora
myslenie o catkowitym wytgczeniu MMS z dostawy HEC,
no i oczywiscie skorygowanie kosztow inwestycji (ba-
zujgc na tych mato realistycznych kwotach zawartych
w ofercie wykonawcy). Przestanki do takiego myslenia
wynikaty z doswiadczen specjalistéw Dziatu Diagnostyki
Maszyn nabytych w ciggu kilkudziesieciu lat samo-
dzielnego wdrazania MMS-6w (pierwsze projekty reali-
zowane w ORLEN S.A.  sitami wlasnymi” datuja sie na
poczatek lat 90. ubiegtego stulecia). Przed ostatecznym
sformutowaniem takiej propozycji w stosunku do HEC
przeprowadzona zostata jeszcze konsultacja z BENTLY
NEVADA co do mozliwosci ilosciowego i terminowego
zrealizowania kompletnych dostaw, a takze spetnienia
wymagan aplikacyjnych® w wymaganym przez harmo-

nogram inwestycji horyzoncie czasowym. Pozytywny
wynik konsultacji zaowocowat przygotowaniem przez
Dzial Diagnostyki Maszyn draftu propozycji wydzielenia
zadania MMS z zapiséw pierwotnego SIWZu. Zostat on
przekazany do Biura Inwestycji w koncu roku 2021, a to
ostatnie wystato oficjalne pismo w tej kontrowersyjnej
sprawie do HEC.

Efekt byl nieoczekiwany, bowiem wykonawca prze-
stal mie¢ jakiekolwiek problemy z tematem MMS. HEC
zlecit calo$¢ zadania MMS (tzn. projekt, przygotowa-
nie i wykonania szaf'z kasetami ORBIT 60) do BENTLY
NEVADA w Minden®.

Narys. 1 przedstawiono wersje systemu MMS bliskg
docelowej. Pokazane na nim wszystkie kasety systemu
monitorowania sg w standardzie ORBIT 60.

Projekt Nowa Chemia (dawne Olefiny I1I) jest drugim
projektem w Polsce, w ramach ktérego zadbano juz
w SIWZie o wykorzystywanie dla najbardziej krytycznych
maszyn rowniez ekspertowego wspomagania wniosko-
wania diagnostycznego. Podobnie jak w projekcie Grupy
Azoty, takze w tym przypadku wszystkie kasety systemu
ORBIT 60 sg wtgczone do systemu akwizycji danych
diagnostycznych SYSTEM 1 EVO, a grupa najbardziej
krytycznych maszyn bedzie objeta dodatkowo eksper-
towym wspomaganiem wnioskowania diagnostycznego
przez oprogramowanie ,DECISION SUPPORT".

RYS. 1

Ogdiny schemat
MMS dla maszyn
nowej inwestycji
(Zrédfo: ORLEN SA.)
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W przypadku projektu Nowa Chemia (dawne Olefi-
ny III), podobnie jak w projekcie Grupy Azoty Polyole-
fins (ito z powodu identycznych przyczyn) pamietano
o koniecznosci nadzoru maszyn mniejszej waznosci,
tzn. tych, ktdére nie sg wigczone do systemu monitoro-
wania online. Zostaly one objete systemowo spojnym
monitorowaniem offline. Z tego wzgledu w ramach
dostawy MMS zostanie dostarczonych kilka przyrza-
déw przenos$nych z rodziny SCOUT umozliwiajacych
obchodowe monitorowanie stanu technicznego. SCOUT
jest jednoczesnie analizatorem sygnatéw dynamicz-
nych (najczesciej drgant mechanicznych) i zbieraczem
danych. Baza danych gromadzonych tg drogg stanowi
rozszerzenie bazy danych gromadzonych przez SYSTEM
1EVO w rezimie online.

Nowa Chemia (dawne Olefiny lll) - realizacja

Latem 2023 w Minden odbyly sie FATy kaset ORBIT
60. W ich trakcie nie napotkano zadnych problemdow
znowym standardem MMS. Komponenty MMS sg juz
w ORLEN i czekajg na zainstalowanie w docelowych
pomieszczeniach inzynierskich.

Pracownicy Dziatu Diagnostyki Maszyn sg nie tyl-
ko zobowigzani do dbatosci o wlasciwy ksztatt MMS,
ale takze czynnie uczestniczg (podobnie jak to mia-
to miejsce w wiekszosci inwestycji realizowanych
w przesztosci) w niektérych testach mechanicznych
(ukierunkowanych na sprawdzanie zagrozenia dla
integralnosci mechanicznej) i wydajnosciowych (kon-
trola sprawnosci termodynamicznej) maszyn, ktore sg
przeprowadzane u ich producentows.

Udziatl specjalistow Dziatu Diagnostyki w testach
odbiorowych (takze SAT) ma na celu sprawdzenie po-
prawnosci zachowania dynamicznego maszyny i jest
on juz wieloletnig tradycjg w ORLEN. Wszystkie proto-
koty z testow ukierunkowanych na kontrole drgan sg
analizowane i zatwierdzane przez specjalistow Dzia-
tu Diagnostyki. Zdarzyto sie, ze dla kilku maszyn ich
pierwotny stan dynamiczny (niejednokrotnie podczas
testow mechanicznych czy tez wydajnosciowych u pro-
ducenta) nie zostat zaakceptowany.

Obecnie prawie wszystkie nowe maszyny dla nowej
inwestycji znajdujq sie w magazynach ORLEN. Trwaja
takze procesy przygotowujgce przeprowadzenie spe-
cjalistycznych szkolen pracownikow tej spotki przez
BENTLY NEVADA (selekcja pracownikdéw ORLEN, okre-
$lanie miejsca iterminu, a takze zakresu merytorycz-
nego). Tematyka szkolen bedzie sie koncentrowac na
SYSTEM 1EVO, PDC SCOUT, ORBIT 60, a same szkolenia
bedg prowadzone w kraju.

Wydawac by sie mogtlo, ze zabieganie o pierwsze
z wymienionych szkolen nie jest do konca celowe,
bowiem ORLEN wykorzystuje juz intensywnie SYSTEM
1 (od kwietnia 2006) i sukcesora tego oprogramo-
wania, czyli SYSTEM 1 EVO (od czerwca 2015). Nalezy
wzig¢ jednak pod uwage, ze realizowana inwestycja
niemal podwaja liczbe kanatéw monitorowania on-
line w przedsiebiorstwie. Do wykorzystywania MMS
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musi sie wlaczy¢ szereg nowych specjalistow (czy
to na poziomie automatykow odpowiedzialnych za
zapewnienie poprawnosci pracy systemu MMS, czy
na poziomie produkcji), ktorzy winni w jakims stop-
niu by¢ samodzielni w wycigganiu podstawowych
wnioskéw co do biezgcych kierunkéw zmian stanu
technicznego maszyn. Ksztatcenie jest takze niezbed-
ne dla nowo zatrudnionych specjalistow diagnostyki,
ktorzy winni dbaé nie tylko o pomoc we wnioskowaniu
diagnostycznym, ale takze o tuning SYSTEM 1 EVO. Nie
nalezy bowiem liczy¢ na to, ze wykonawca instalacji
dostarczy MMS ze skonfigurowaniem znaczgco lep-
szym niz to miato miejsce w przypadku Grupy Azoty
Polyolefins.

Wokét projektu

Kompleks nowej instalacji Nowa Chemia (dawne
Olefiny I1T) miat sktadac sie z 7 zaktadéw. Natomiast
to nie jest wszystko, co wigze sie z prowadzonymi
procesami inwestycyjnymi w ORLEN S.A. Wokét tego
kompleksu budowanych bedzie kilka innych instalacji,
do ktdérych rowniez jest dostarczana dos$¢ pokazna
liczba maszyn - takze tych wymagajacych wyposazenia
w system MMS. Dla przyktadu: jedng z nich jest VIS-
BREAKING, ktory potrzebuje uruchomienia blisko 140
maszyn; szereg z nich nadzorowanych jest systemami
BENTLY NEVADA (7 kaset ORBIT 60) kompatybilnymi
z SYSTEM 1 EVO.

W konsekwencji opisywanych inwestycji, specjali-
stom Dzialu Diagnostyki Maszyn zajmujacym sie wyko-
rzystaniem MMS zaréwno wwydaniu online, jaki offline
znacznie poszerzy sie zakres ,statutowych” aktywnosci.
Szacuje sie, ze po zakonczeniu projektu NOWA CHEMIA,
w porownaniu do stanu zlata 2024, wzrost ten wyniesie
(w odniesieniu do liczby maszyn, jak i liczby punktow
nadzorowanych z pomocg MMS) okoto 145%. Wieksze
obowigzki, przy checi zachowania dotychczasowego
poziomu jakos$ciowego realizowanego w insourcingu,
wymagajg w sposob oczywisty powiekszenia stanu 0so-
bowego Dziatu Diagnostyki ORLEN S.A.

Problemy wspélne inwestycji

Jednym z rodzajow systemdw kluczowych dla za-
bezpieczenia integralnosci mechanicznej sg systemy
zabezpieczen na okoliczno$é¢ nadobrotow. Sg one wazne
dla takich agregatow, ktore mogg osiggnac i przekro-
czy¢ maksymalnie dopuszczalne predkosci obrotowe
(np. turbiny parowe, silniki spalinowe, pompy dziatajg-
ce wrezimie turbinowym, niektore silniki z napedami
VFD). W przypadku kazdej wiekszej inwestycji w ob-
szarze 0&G znalez¢ mozna typowo kilka agregatdéw,
ktore takie zabezpieczenie winny posiadac¢. W ramce:
,Detekcjanadobrotow” poddaje sie pod rozwage kilka
kwestii, takich jak np. geometria kota zebatego, rodzaj
wykorzystywanych czujnikow obrotow czy w koricu
jednolitosé typu systemu 0SD, ktére mogtyby (lepiej:
powinny) podlega¢ wymogowi inwestora co do ich
standaryzacji.
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DETEKCJA NADOBROTOW

(OVER SPEED DETECTION = OSD)

W przypadku kazdej wiekszej inwestycji zdarzaja sie maszyny
wymagajace wdrozenia systemu detekcji nadobrotéw (OSD)

i zabezpieczenia przed nimi (OSP=0S Protection). Zastanéwmy
sie, czy w tym przypadku, podobnie jak w przypadku systeméw
monitorowania i zabezpieczenia stanu technicznego, nie powinien

by¢ w SIWZie postawiony wymog jakiejs standaryzacji ich wykonania.

W [5] opisano zrdznicowanie konstrukcyjne systeméw OSD

w zakresie konstrukcji kota (najczesciej zebatego) oraz rodzaju
wykorzystywanych czujnikdw oraz konsekwencje tego zréznicowania
dla jakosci dziatania systemow OSD. O ile w stosunku do uktadu
wykonawczego OSP (z prawe;j strony rys. — pole czerwone) trudno
jest domagac sie standaryzacji, bowiem musi on by¢ dostosowany
do konstrukcji okreslonej maszyny, o tyle nic nie stoi na przeszkodzie
jej wymagania na kierunku rozwigzania OSD (z lewej strony rys.

- pole niebieskie) i w konsekwencji na rzecz standaryzacji systemoéw
OSD w ramach realizowanej inwestycji dla maszyn réznych
producentow. Lepiej: do ustanowionego w przedsigbiorstwie
standardu systeméw OSD. Autorom nie jest znany w Polsce zaden
przypadek, aby jakies przedsiebiorstwo taki standard posiadato.

1
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Fabarplecied pro
;‘1

Kolo sghate
wipalpracujgee
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W [6] opisano przypadek powaznego naruszenia wymagan
SIWZu przez renomowanego dostawce turbin, ktéry jako
redundantny system OSD wskazat mato rozgarnietemu
inwestorowi zwykly tachometr. W zadnym stopniu nie spetniat
on wymagan standardu API 670 dla OSD i w konsekwencji
jego poprawna wspdtpraca z OSP bytfa iluzja.

Przyjmijmy, ze w ramach duzej inwestycji dostarczany jest tuzin
maszyn wymagajacych OSP. Czy dla inwestora nie bytoby

lepiej, gdyby wszystkie one wykorzystywaly jeden typ systemu
OSD i to w mozliwie dobrym rozwigzaniu konstrukcyjnym?

Jesli tuzin producentdw tych maszyn dostarcza tuzin réznych
systemdw dla jednej inwestycji, to $wiadczy to z jednej strony

o stabo napisanej czesci SIWZu dotyczacej systemodw OSD/OSP
oraz o stabej pozycji inwestora wobec wykonawcy. W konsekwenciji
inwestor przez dtugie lata bedzie musiat zapewni¢: (i) nabycie
umiejetnosci obstugi tuzina réznych systemow OSD przez
specjalistébw automatyki oraz (i) posiadanie tuzina zestawodw
czesci zamiennych zabezpieczajacych ciggtosé ich pracy.
Technicznie gotostowne przeciwstawianie sie potencjalnego
wykonawcy lub dostawcy wymaganiom inwestora (w rodzaju ,nie
bo nie”), i to nie tylko w temacie OSD, $wiadczy o jego stabosci

merytorycznej tego ostatniego, lub... o pozycji monopalisty dostawcy:.
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Umiejetnosé formutowania wymagan dla systemow
08D jest jednym z czynnikéw $wiadczacych o dojrza-
tosci inwestora, ale nie jedynym. Innym obszarem,
w ktorym inwestor moze sie wykazaé dojrzatoscig,
jest zastosowanie napedow VFD. Od ponad 20 lat ich
wykorzystywanie staje sie coraz czestsze. Jednak
aplikacje z VFD, w pewnym procencie przypadkdow,
skutkuja wezesniej nieznanymi w UR problemami [7].
Popelnione odstepstwa od najlepszych praktyk inzy-
nierskich wzakresie (i) stosowania napedow z filtrami,
(ii) rodzaju stosowanych kabli zasilajgcych i naruszenia
ich dopuszczalnej dtugosci, (iii) konstrukcji maszyn
w sposob minimalizujacy mozliwo$¢ przeptywdw pra-
dowych powodujacych erozje elektryczng skutkowaé
bedg problemami eksploatacyjnymi, ktére prowadza
do pogorszenia wyniku finansowego. W konsekwencji,
w interesie inwestora jest sformutowanie w SIWZie
takich wymagan, ktére minimalizujg mozliwos$¢ po-
pelnienia btedéw przez EPC lub przez wykorzystywa-
nych przez nig poddostawcow, a nastepnie — w trakcie
realizacji inwestycji (niezaleznie od faktu, czy wymogi
zostaly sformutowane, czy tez nie) - sprawdzanie wyko-
nawstwa pod kagtem spetnienia wymagan najlepszych
praktyk obowigzujgcych dla aplikacji z VFD.

Wdrozenie systemu monitorowania oraz nadzoru
stanu technicznego juz na etapie realizacji projektu
pozwala na uzyskanie szeregu korzysci, takich jak
przede wszystkim zwiekszenie bezpieczenstwa ma-
jatku produkcyjnego, poczynajac juz od etapu jego
testowania. Wraz z postepujacymi fazami projektu
Grupy Azoty Polyolefins stopniowo szkolono zatoge
z obstugi systemu. Inwestorzy obu projektéw pozostaja
w przekonaniu, ze profesjonalny system diagnostyki
zapewnia akwizycje danych diagnostycznych, na pod-
stawie ktorych mozna rozpoznac wiele niesprawnosci
maszyny i finalnie szybciej doprowadzi¢ do popraw-
nosci jej dziatania.

Czy czytajgcy ten tekst potrafi sobie wyobrazié
uroki wtasnego zycia bez zmystu stuchu, smaku,
czucia czy w koricu wzroku? Dla UR system MMS jest
,zmystem widzenia” majatku produkcyjnego (troche
uwag na te okolicznosé zawarto ramce: , Korzystanie
z systemu diagnostyki: diagnostyczne oczy”). Zasob
wiedzy diagnostycznej i poziom umiejetnosci w jej
wykorzystywaniu przez specjalistow obstugujacych
MMS przektada sie na ,,ostrosé¢ widzenia” problemow,
na ktore napotykajg stuzby UR.

Do prowadzenia sprawnie dziatajgcego UR niezbed-
ne jest ciggle doskonalenie podejscia do systemowe-
go wspomagania UR. Majac na uwadze rozmiary obu
projektow, specyfike maszyn oraz stopien skompliko-
wania instalacji dochodzenie od pierwotnej konfigu-
racji systemow MMS do ich pelnego skonfigurowania
liczone bedzie wlatach. O tym decyduja: czas trwania
inwestycji i skorelowany z nim czas wdrozenia sys-
temoéw MMS, pdzniejsze naprawianie btedow ,wieku
dzieciecego”, ciggte doskonalenie systemdw oraz uzu-
pekianie brakéw. Czasu wymaga réwniez budowanie
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KORZYSTANIE Z SYSTEMU DIAGNOSTYKI:

DIAGNOSTYCZNE OCZY

Celem stosowania systemu diagnostyki w zaktadzie produkeyjnym
jest umozliwienie realizacji UR majgtku produkcyjnego, bazujac
na DOBREJ $wiadomosci jego biezgcego stanu technicznego

(co jest warunkowane stosowaniem CBM = Condition Based
Maintenance). Od wielu juz lat dla maszyn krytycznych nie
powinno sie stosowac prewencyjnego, a tym bardziej reakcyjnego
UR Tak wiec kazda inwestycja winna uwzglednia¢ wystarczajgco
zaawansowane komponenty MMS dla maszyn o zréznicowanej
krytycznosci. Dla tych najwazniejszych dazeniem inwestora

winno by¢ jak najszybsze uruchomienie i skonfigurowanie

systemu diagnostyki, tak aby wszelkie ruchy proone maszyn,

a tym bardziej proby odbiorowe odbywaty sie pod nadzorem
MMS i gwarantowaly akwizycje danych diagnostycznych.

Z praktyki wynika, ze o ile dostawcy instalacji dysponuja jeszcze jakgs
wiedza dotyczaca pomiardw drgan (najczesciej jest ona jednak
bardzo ptytka), to proba rozmowy z nimi na temat wnioskéw o stanie
technicznym na bazie analiz drgan nie jest juz mozliwa. Tematyka
diagnostyczna traktowana jest w EPC jako przedtuzenie systemdw
monitorowania i zabezpieczen, a wiec typowo znajduje sie w rekach
pracujacych dla EPC automatykdw. Ci ostatni nie dysponuja
podstawowg wiedzg o dynamice maszyn, o uwarunkowaniach
prawidtowego osadzenia systemu diagnostyki w nowo budowanym
przedsiebiorstwie, tak wiec nie sa Swiadomi potrzeb w zakresie

jego kompletnego skonfigurowania, jak réwniez w zakresie potrzeby
interfejsowania z innymi systemami. Problem staje sie jeszcze
powazniejszy, gdy system diagnostyki uwzglednia takze bardziej
zaawansowany modut dedykowany wspomaganiu wnioskowania
diagnostycznego. Specjalisci EPC nie rozumiejg zréznicowania
pojec: diagnostyczny system ekspertowy, ekspertowy system
szkieletowy, system ekspertowy dla maszyn krytycznych instalacji.
Wcigz jeszcze mozna czesto spotkac chore podejscie

dostawcodw, ktdrzy na czas uchéw probnych bypassujg
zabezpieczenia i nawet bardziej chore (poprawniej: infantylne)
podejscie specjalistdw inwestora, ktdrzy nie interesuja sie
postepowaniem dostawcodw tak dtugo, jak dtugo nie sg

podpisane protokoty zdawczo-odbiorcze maszyn i urzgdzen.

System diagnostyki to ,diagnostyczne
oczy”, ktdérych posiadaniem

i aktywacja, tak szybko jak to jest
mozliwe, w pierwszej kolejnosci

winien by¢ zainteresowany inwestor.
Posiadajac uaktywnione ,oczy”
mozna np. stwierdzi¢ nieodnotowane
w dokumentacji inwestycji dziatania
na maszynie (Swieze przyktady z zycia wziete: zmiana ustawienia
czujnika przesuwu osiowego, zmiany konfiguracji nastaw
zabezpieczeh w MMS, uruchomienia maszyn bez obecnosci
specjalistow inwestora z ,podwieszonymi” zabezpieczeniami).
Mozna stwierdzi¢, bowiem nawet dla niepracujacej maszyny system
online gromadzi dane pomiarowe i odnotowuje zdarzenia.

Takie diagnostyczne oczy bywaja irytujace dla EPC.

W przypadku Grupy Azoty Polyolefins automatyk EPC

odcigt diagnostom inwestora na kilka tygodni mozliwosé
dostepu do SYSTEM 1 EVO, poprzez celowag zmiane ustawien
logowania. Nieprawdopodobne, ale sie zdarzyto.

Natomiast system i tak dziatat, przez caly czas gromadzit
dane: co i kiedy EPC na maszynach robito.
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odpowiednich kompetencji zespotu diagnostycznego.
On réwniez liczony jest w latach, a nawet lepiej: cia-
gty postep w technikach MMS oraz w metodykach
wnioskowania diagnostycznego powoduje, ze jest to
,neverending story”.

Dobrze pamietac¢, ze coraz trudniej jest znalezé na
rynku doswiadczonych specjalistow z zaawansowa-
ng wiedzg i doswiadczeniem. Praktyka pokazuje, ze
najlepsza drogg jest budowanie takich kompetencji
wewnatrz przedsiebiorstwa (czego najlepszym przy-
ktadem jest ewoluowanie rozwoju Dziatu Diagnostyki
w ORLEN S.A)).

Samo zaawansowanie systemu diagnostycznego
nie rozwigze wszystkich problemoéw. Do jego obstugi
wymagany jest zespot swiadomych diagnostow, ktory
musi wspdlpracowac ze specjalistami ds. maszyn.
Ich wspotdziatanie warunkuje skonfigurowanie MMS
w taki sposob, aby wraz z czasem posiadat on wraz-
liwos$é rozpoznawania niesprawnosci we wczesnej
fazie ich zaawansowania, co warunkuje mozliwosé
realizowania proaktywnego UR (mozliwosé¢, bowiem
nie w kazdym przypadku mozna na pracujgcej maszy-
nie zahamowacé postepujaca degradacje stanu tech-
nicznego). Dobrze pamietad, ze agregaty krytyczne
znapedami duzej mocy (w przypadku dyskutowanych
inwestycji: 20...30 MW) sg konstruowane indywidualnie
dlainstalacji 0&Giich liczba w kraju jest ograniczona.
W konsekwencji wiedza o specyfice ich zachowania
takze jest ograniczona, a hipotetycznie mozliwe btedy
konstrukcyjne sytuacje tylko mogg skomplikowac.
W ramce: ,Potega gtupoty polega na tym, Ze nie uste-
puje” opisano przyktad inwestycji, dla ktorej infantylne
zaakceptowanie rozwigzania MMS przez krajowego
inwestora byto jedng z przyczyn niepowodzenia w roz-
poznawaniu przyczyny anomalii w dynamice pracy
turbozespotu. Ostatecznie przyczyna ta zostata ziden-
tyfikowana przez uzytkownika takiej samej turbiny
w Europie Zachodniej.

Wielko$¢ zespotu diagnostycznego, oczywiscie tak-
ze potrzeba zaawansowania sumy jego umiejetnosci,
winny by¢ skorelowane z wielkoscig przedsiebiorstwa
iw konsekwencji - liczbg majgtku produkcyjnego, nad
ktorym musi on sprawowac piecze. W opisywanych
przypadkach mamy do czynienia z dwoma skrajnymi
scenariuszami:

stabilny zespot wieloosobowy, nadzorujgcy od wie-

lu lat ~3400 pomiardw online (323 maszyny) oraz

nieco ponad 10000 offline (~2300 maszyn) versus

,2espot” sktadajgcy sie z 1 osoby w insourcingu + 2

0s6b w outsourcingu, majgcy prowadzi¢ kontrole

zachowania sie¢ maszyn pokrytych ~1200 pomia-
rami online + zajmujacy sie licznymi problemami

z obszaru diagnostyki offline (aktualna liczba

pomiaréw offline realizowanych outsourcingowo

wynosi ok. 2500).
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POTEGA GLUPOTY POLEGA NA TYM, ZE NIE USTEPUJE

Kilka dobrych lat temu zostat uruchomiony w Polsce agregat z turbing
gazowa, ktéry cechowat sie dziwnym zachowaniem drganiowym:
od czasu do czasu znacznie one rosty, bez widocznych przyczyn.
Agregat byt wyposazony w koslawy system monitorowania drgah
(no bo kto rozsgdny dopuszcza do zainstalowania dwdch MMS

od réznych producentéw na jednej wielotozyskowej maszynie?),
nad ktérym nie byto zadnego systemu diagnostyki, mimo tego,

ze maszyna klasyfikuje sie do grupy krytycznych. Zauwazmy, ze

tego typu turbozespoty typowo byly i sg ,na Zachodzie” uzywane
wraz z systemem akwizycji danych diagnostycznych. Wiasciciel
podejmowat préby analizy problemu z wykorzystaniem przeno$nego
(i do tego bardzo prymitywnego) sprzetu diagnostycznego,

ktéry nie umozliwiat niezbednego dla tak problematycznej

maszyny wielokanatowego gromadzenia danych w warunkach

jej ustalonej pracy, nie méwigc juz o mozliwosci ich akwizycji

w warunkach transjentowych. Préby, co do ktérych mozna byto
miec z gbry pewnosé, Ze sg skazane na niepowodzenia.

| faktycznie, zadnych wnioskdéw ta droga nie wypracowano.

Zabrakto takze podstawowe] konkluzji: czyja ,zastuga” jest ta

anomalia w pracy: dostawcy czy uzytkownika (tzn. inwestora)?

Dopiero kilka lat pdzZniej w jednym z krajéw Europy Zachodniej

wykazano, ze wszystkie turbozespoly tego typu charakteryzuja sie

podobng anomalig, czyli: problem, z ktérym borykali sie uzytkownicy,
byt w tym przypadku konsekwencja konstrukcji maszyny.

Czy ktos sprébowat postawi¢ nizej sformutowane pytania

i zastanowi¢ sie nad wnioskami plyngcymi z najbardziej

prawdopodobnych odpowiedzi (wiadomo: po to, aby sprobowac

unikna¢ podobnej sytuacji w przysztosci, przy okazji innej
inwestycji po to, aby nie by¢ znowu w ciemie bitym):

a. czy producent maszyn nie wiedziat, ze wystepujaca w Polsce
anomalia (wszak nie byt to prototyp) ma takze miejsce na
innych tego typu maszynach na $wiecie? A jak wiedziat, to
dlaczego tej informadiji nie przekazat polskiemu uzytkownikowi?

b. Czy polski inwestor, dysponujac lepszym systemem
i dostatecznie dobrymi specjalistami z obszaru dynamiki,
nie mogt wykazaé producentowi (jesli inni mogli), ze
zta dynamika jest konsekwencja konstrukcji maszyny?
Najlepiej: uczynic to jeszcze w czasie trwania gwarancji.

c. Kto ponidst i w jakim rozmiarze, a kto winien ponies¢
konsekwencje finansowe tego, btedu konstrukcyjnego?

d. Czy wyciagnieto wnioski z tego, kto napisat
SIWZ i kto go autoryzowat dopuszczajac do
zastosowania tak patologicznego MMS?

Postscriptum #1:

Po ,ilus” latach wiasciciel postanowit wymieni¢ system
monitorowania i zabezpieczenia stanu technicznego ww.
turbozespotu. Projektem retrofitu kierowat szef wydziatu automatyki
(bez wspdtpracy z wydziatem mechanicznym - sic!) — co jest
patologia #1. Wymiana byfa realizowana w stylu 1 za 1, co dia
maszyny charakteryzujacej sie watpliwa dynamika jest patologia #2.
Postscriptum #2:

Na konferencji BMP po wystgpieniu dyskutujgcym wybrane

btedy w implementacji MMS, do prelegenta podszedt

specjalista z duzego przedsigbiorstwa (nb. dr n. tech.)

i powiedziat ,nareszcie zrozumiatem, ze od dawien dawna

mamy przez producenta maszyny Zle zainstalowane czujniki”.
Uradowany prelegent zapytat: ,i co zamierza pan z tym

zrobi¢?”. Padta krotka odpowiedz: ,Nic”. Vide: tytut ramki.
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zas

Dokonujgc poréwnania wielkosci zespotéw, warto
tanowic sie, jak jego liczno$é i sumarycznie posia-

dane doswiadczenie beda wptywaé na efektywnosé
dziatania. W przypadku matego zespotu prawdopodo-
bienstwo perturbacji ze wzgledu na mozliwe naruszenie
cigglosci dziatania (choroby, urlopy, zwolnienia) jest
duzo wieksze.
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ypisy

Czyli tym samym wykonawca, ktory realizowat projekt
Grupy Azoty Polyolefins.

Zaden producent MMS nie jest zainteresowany utrzymy-
waniem w swoim portfolio dwoch systeméw o bardzo
podobnym przeznaczeniu aplikacyjnym, a réznigcych sie
istotnie nowoczesnoscig konstrukgeji. Jest naturalne, ze za-
interesowanie rynkowe starym produktem maleje, ajego
dostawami sg zainteresowani przede wszystkim produ-
cencimaszyn, ktorzy badz to nabyli w przesztosci wieksza
liczbe kaset ,na zapas”, badz tez chcg jak najbardziej
op06zni¢ ponoszenie kosztéw na aktualizacje posiadanej
juz dokumentacji technicznej, co bytoby konieczne przy
transformacji od starego do nowego. Drugim, poza doku-
mentacjg, elementem hamujacym producentéw maszyn
sa kwestie zwigzane z obawami o interfejsowanie nowego
MMS ze standardowo wykorzystywanymi systemami DCS/
PLC (zaréwno na poziomie $rodkow technicznych, jak
iwykorzystywanych w tym celu protokotow).

W przypadku kazdego nowego i bardziej zaawansowanego
systemu monitorowania i zabezpieczen jest on udostep-
niony do sprzedazy wtedy, gdy konstrukcja zapewnia
choéby minimalnie jakgs rynkowo potrzebng funkcjo-
nalnos¢. Typowo jego producent, juz po rozpoczeciu
sprzedazy, prowadzi dalej prace rozwojowe majgce na
celu zwiekszenie obszaru aplikacyjnego. Np. MMS moze
by¢ juz stosowany dla wybranych maszyn wirnikowych,
ale nie umozliwia jeszcze kompletnego monitoringu np.
sprezarek ttokowych, hydrozespotow, etc.

Inwestycje Grupy Azoty Polyolefins HEC realizowat przy
wspotpracy z BENTLY NEVADA KOREA.

Podobne aktywnosci nie miaty miejsca w przypadku
inwestycji Grupy Azoty Polyolefins: (i) czas tej inwestycji
przypadal na pandemie COVID, a wigzgce sie z nig re-
strykcje, jesli nie uniemozliwiaty, to istotnie utrudniaty
podrézowanie; (ii) inwestycja GA nie dysponowata histo-
rycznym zapleczem diagnostycznym. Co wiecej, zaplecze
diagnostyczne obu inwestorow jest zdecydowanie r6znig-
ce sie tak z punktu widzenia ilosciowego, jak i posiadanego
sumarycznie doswiadczenia. B
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BEZPIECZENSTWO

BEZPIECZENSTWO
PROCESOWE
W GRUPIE ORLEN

Rafat Mikotajczyk

starszy specjalista, Dziat Bezpieczenstwa Procesowego ORLEN S.A. w obszarze Dyrektora Wykonawczego
ds. Bezpieczenstwa Procesowego, Pozarowego i Higieny Pracy

Dzialalnos¢ w zakresie bezpieczenstwa procesowego w ORLEN S.A.,
bedacego najwigkszym koncernem multienergetycznym w Europie
Srodkowo-Wschodniej, obejmuje podstawowe linie biznesowe, ktére dotycza
zaréwno wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego, przetworstwa produktow
naftowych, rozwoju nowych technologii, jak réwniez wytwarzania

i dystrybucji energii.

ezpieczenstwo procesowe (z ang. process safety) to
ogot dziatan dotyczacy catego zycia obiektu tech-
nologicznego (np. instalacji, zbiornika magazyno-
wego itp.), prowadzonych w fazie jego projektowania,
budowy, eksploatacji, biezgcego utrzymania, remon-
tu, modernizacji, zamykania i wycofywania z ruchu.
Istotne sg jednoczesnie zagadnienia bezpieczenstwa

|

114 KIERUNEKCHEMIA 1/2025

-

prowadzenia samego procesu, jak i bezpieczenstwa
personelu.

Jeden zespdt, wiele réznych specjalizacji

W zaktadach petrochemicznych, rafineriach czy
obiektach zajmujgcych sie magazynowaniem produk-
tow ropopochodnych bardzo duzg wage przyktada sie
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SESJA WARSZTATOWA

na instalacjach produkeyjnych w Ptocku, w ramach XXVIII edycji studiow podyplomowych

Bezpieczenstwo Procesdw Przemystowych”

do zapobiegania pozarom, wybuchom i uwolnieniom
niebezpiecznych substancji chemicznych z instalacji
przemystowych. Brak nadzoru w ktérymkolwiek aspek-
cie zycia obiektu technologicznego moze doprowadzié
do niekontrolowanych sytuacji zwigzanych z uwol-
nieniem substancji niebezpiecznych do otoczenia.
Zdarzenia te moga skutkowac pozarem, zniszczeniem
mienia oraz tym, co najgorsze dla kazdej dziatalnosci
— obrazeniami personelu, a nawet ofiarami Smier-
telnymi. Dzial Bezpieczenistwa Procesowego skupia
swoja odpowiedzialno$¢ na budowaniu $wiadomosci
pracownikow oraz poglebianiu wlasnych kompetencji.

Cowazne, sukces bezpieczenistwa procesowego jest
budowany przez zespot specjalistow charakteryzujacy
sie roznorodnoscig kompetencji oraz unikatowa wie-
dza czy doswiadczeniem z r6znych dziedzin w branzy.

Bezpieczenstwo proceséw przemystowych
Widzgc potrzebe zbudowania zaplecza kadrowe-
go, ORLEN angazuje si¢ we wspotprace ze srodowi-
skiem akademickim i szkotami branzowymi poprzez
programy praktyk i staze, organizujac Dziert wiedzy

:0 kierunekchemia.pl

z ORLENEM, wspdtpracujac w ramach biur karier
(wspodlne projekty, targi pracy, spotkania z praco-
dawcami) czy poprzez prace dyplomowe, doktoraty
wdrozeniowe, projekty badawcze obszaréw bizne-
sowych i uczelni.

Nie ustajemy w szerzeniu wiedzy i kultury bezpie-
czenstwa w catej Grupie ORLEN poprzez popularyzacje
informacji o bezpieczenstwie procesowym. W ramach
poglebiania wiedzy merytoryczneji podnoszenia kwali-
fikacji kadry kierowniczej i inzynierskiej zachecamy do
uczestnictwa w studiach podyplomowych. Takie inicja-
tywy sa kluczowe dla tworzenia kultury bezpieczenstwa
w firmie i proaktywnego podejscia do zagrozen.

Pracownicy ORLEN S.A. oraz innych spétek stale
podnoszg swoje kwalifikacje zawodowe zwigzane
z bezpieczenstwem procesowym. Przyktadem jest
udziat w XXVIII edycji studiéw podyplomowych ,Bez-
pieczenstwo Proceséw Przemystowych”. Odbywajq sie
one w ramach wspotpracy Centrum Edukacji Grupy
ORLEN z Wydziatem InZynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska Politechniki Lédzkiej. W czasie 28. edycji
zorganizowana zostata sesja warsztatowa, ktora
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Fot. ORLEN SA.

SYSTEM SZKOLENIA OPERATOROW opracowany przez pracownikéw spétki ORLEN
umozliwia operatorom instalacji zdobycie doswiadczenia w srodowisku off-line

INZYNIEROWIE BEZPIECZENSTWA
PROCESOWEGO

Powotanie inzynierdw bezpieczehstwa procesowego ma na celu:

¢ |dentyfikowanie oraz implementacje dziatafh majacych
na celu doskonalenie i rozwdj kultury bezpieczenstwa
procesowego w ORLEN SA. i Grupie Kapitatowej.

¢ Podnoszenie swiadomosci wsrdd pracownikdw w dziataniach
zwiazanych z poprawa bezpieczenstwa procesowego.

* Biezgca wspdtprace reprezentanta wyzszej kadry
kierowniczej z pracownikami oraz jego nadzér nad
realizacja wymogow w zakresie dotyczacym szeroko
pojetego bezpieczenstwa procesowego.

e Wspbdtpraca z Dziatem Bezpieczerstwa Procesowego w zakresie
wymagan ustanowionych przez ustawe Prawo ochrony
srodowiska w odniesieniu do zaktaddw duzego i zwiekszonego
ryzyka wystapienia powaznej awarii przemystowe;j.
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odbyta sie na instalacjach produkcyjnych w Ptocku:
Izomeryzacji, Hydrokrakingu, Reformingu V, Olefin
11, Gazéw Pltynnych oraz Ekstrakcji Aromatow.

Dla uczestnikéw byta to niepowtarzalna okazja, by
pozna¢ charakterystyke pracy instalacji oraz ocenié¢
poziom bezpieczeristwa za pomocg przyjetych metod.
Grupy warsztatowe wspierane byty przez opiekunow,
ktorymi byli inzynierowie pracujacy na danych in-
stalacjach.

Inzynierowie bezpieczeAstwa procesowego

Warto podkresli¢, ze w ORLEN S.A. powotano funkcje
inzyniera bezpieczenstwa procesowego. Inzynierowie
reprezentuja poszczegolne obszary zaktadu produk-
cyjnego w Ptocku, Zaktad PTA we Whoctawku, Zaktad
CCGT Wtoctawek, Centrum Badawczo-Rozwojowe oraz
terminale paliw.

0d poczatku 2024 roku rozpoczeto cykl warszta-
tow dla inzynierdw bezpieczenistwa procesowego. Ich
celem jest ksztaltowanie Swiadomosci o zagrozeniach
oraz wsparcie dziatan dla podnoszenia poziomu bez-
pieczenstwa w spotce. Wskazano réowniez, jak wazng
i kluczowa role petnig inZynierowie w budowaniu
kultury bezpieczenstwa procesowego, podkreslono
takze stojacq przed nimi odpowiedzialnos$é i czeka-
jace wyzwania.

Elementy bezpieczenstwa procesowego

System Zarzgdzania Bezpieczenistwem Proceso-
wym w ORLEN S.A. obejmuje 14 obszaréw ukierun-
kowanych na zapewnienie bezpieczenstwa ludziom,
mieniu, Srodowisku naturalnemu i wizerunkowi firmy
wtych obszarach dziatalnosci biznesowej, ktore gene-
ruja potencjalne zagrozenia zwigzane ze zdarzeniami
awaryjnymi i powaznymi awariami przemystowymi,
uwzgledniajgc strukture organizacyjna, zakresy odpo-
wiedzialnosci, prowadzone procesy i dostepne zasoby
oraz biznesowgq ztozonos$é spotki.

Elementami bezpieczenistwa procesowego sa:

1. Kultura bezpieczernistwa.

2. Przywodztwo i rola kadry kierowniczej.

3. Zarzadzanie kompetencjami personelu.
4. Zarzadzanie informacjami.

5. Identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka.

6. Projektowanie.

7. Prowadzenie procesow.

8. Zarzadzanie integralnos$cig mechaniczna.
9. Praktyki bezpiecznej pracy.

10. Zarzadzanie zmianami i projektami.

11. Zarzadzanie kontraktorami.

12. Reagowanie na awarie.

13. Raportowanieiwyjasnianie zdarzen wypadkowych

i awaryjnych.
14. Audytowanie i ocena zgodnosci.

Czynniki, ktére istotnie wptywaja na system zarza-

dzania bezpieczenstwem, mogg by¢ postrzegane jako
umozliwiajgce skuteczne dziatanie systemu, ktory
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utatwi lepsze dziatanie w zakresie bezpieczenstwa.
PSM nie moze byé¢ odizolowany od innych systemow
zarzadzania, lecz powinien by¢ immanentnym ele-
mentem szeroko pojetej kultury organizacyjnej i jej

przywodcow.

Naszym celem jest doskonalenie systemoéw
bezpieczefistwa

W ORLEN S.A. opracowalismy 12 Operacyjnych Fun-
damentéw Bezpieczenstwa Procesowego. Stosowanie
sie do nich jest podstawg bezpieczenstwa czynnosci
i procesow technologicznych realizowanych przez

pracownikow.

Warto pamietac, ze sg one kluczowe dla budowania
i podtrzymywania kultury bezpieczenstwa na wszyst-

kich instalacjach produkcyjnych Grupy ORLEN.

System szkoler operatoréw w ORLEN S.A.

System szkolenia operatorow (OTS) opracowany
przez Dzial Wdrozen i Utrzymania Zaawansowanych
Systemow Sterowania przedstawia wirtualng insta-
lacje produkcyjng na komputerze — stacji roboczej

RYS. 1
Operacyjne
Fundamenty
Bezpieczenstwa
Procesowego

Operacyjne Fundamenty

(ORLEN|

Bezpieczenstwa Procesowego

Zawsze reaguj na alarmy

Utrzymuj bezpieczne warunki
prowadzenia procesu

Kontroluj zastosowane
obejécia krytycznych uktadéw
bezpieczenstwa (MOS/POS)

Zawsze stosuj bariery
odcinajqce na drenazach
i odpowietrzeniach

® ®
e ‘e

|

o ®
e ‘e

Sprawdzaj
kompletnosé uktadéw

Wykonuj testy szczelnosci
przed uruchomieniem

%
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Level 0%
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Zawsze sprawdzaj
przygotowanie uktadéw do
prac remontowych i napraw

Nigdy nie zostawiaj
bez nadzoru otwartego uktadu
drenazowego

'M' LOCKOUT

Stosuj niezbedne
zabezpieczenia i odcigcia
(LOTO)

Uruchamianie i zatrzymywanie
realizuj zgodnie z instrukcjq,
uzywaj liste kontrolng

Nie dokonuj zmian bez analizy
wymaganej w ramach
zarzqdzania zmianami

©)

Dziel si¢ aktualng wiedzq
ze wspétpracownikami
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- umozliwiajgc operatorom szkolenie w zakresie jej
obstugi przed uruchomieniem i przez caty cykl procesu
technologicznego.

0TS pozwala operatorom instalacji na zdobycie
doswiadczenia w srodowisku off-line, nieinwazyjnym,
bez zadnego wplywu na instalacje, zaréwno dla nie-
doswiadczonych, jak i doswiadczonych operatoréow
instalacji.

Podstawowe korzysci wdrozenia trenazerow:
szkolenie operatorow w podobny sposdb, w jaki
szkoleni sg piloci na symulatorze lotow przy
wykorzystaniu tych samych interfejsow, z jakimi
normalnie pracuje operator - czyli klawiatury
(konsole), grafiki, sposdb nawigacji, alarmy, trendy;,
szczegoly,

oddzialywanie na proces w bezpiecznym s$rodo-
wisku, rozwijanie umiejetnosci bez zagrozenia
dla instalacji,

poprawa umiejetnosci operatora zapewnia lep-
szy powrdt do pracy instalacji w przypadku jej
odstawienia oraz szybszg, prawidtowg reakcje na
nieprzewidziane zdarzenia,

lepsza, bardziej wydajna praca instalacji,
przeprowadzanie procedur sterowania i ich
sprawdzenie,

zdobywanie nowego doswiadczenia i dzielenie sie
nim, nauka na btedach,

sprawdzenie zdarzen wystepujacych na instalacji,
przygotowanie do reakcji w przypadku wezesniej
niewystepujacej sytuacji na obiekcie,

testowanie nowych strategii sterowania,
powtarzalne éwiczenia, obiektywna ocena pro-
gresu szkolenia,

zbudowanie nowoczesnego programu szkolenia
dostosowanego do nowego pokolenia operatoréw.

Dziat Bezpieczefistwa Procesowego
w minimalizowaniu ryzyka z partnerami
zewnetrznymi

Dzial Bezpieczenistwa Procesowego przyktada klu-
czowg role do poprawy bezpieczeristwa oraz minimali-
zowania ryzyka zwigzanego z prowadzeniem procesow
technologicznych, dgzac do skutecznego zapewnienia
ochrony mienia, ludzi oraz srodowiska naturalnego.

Skuteczna komunikacja z partnerami oparta na
zaufaniu, odpowiedzialnosciizaangazowaniu jest pod-
stawowym elementem podnoszenia bezpieczeristwa
procesowego.

Potwierdzeniem omawianych dziatan jest zainicjo-
wanie wspotpracy z partnerem zewnetrznym w pro-
jekcie ,Process Safety Pro”.

Rozwdj kompetencji poparty wzajemng wymiang
doswiadczen przyniesie wymierne korzysci w ksztat-
towaniu bezpieczeristwa procesowego w przemysle
rafineryjno-petrochemicznym, jak réwniez w trans-
formacji energetycznej. B
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dr Agnieszka Gajek

Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy

Biedne to bezpieczenstwo...

Pierwszego stycznia 2025. objeli$my przewodnic-
two w Radzie Unii Europejskiej. Zgodnie z systemem
rotacyjnym, przez pierwsze pot roku Polska bedzie
odgrywata role lidera i koordynatora, reprezentujgc
Rade Unii Europejskiej na arenie miedzynarodowej.
Gornolotnie stwierdzajac: wytyczamy teraz kierunek,
w ktérym poprowadzimy Europe.

Fundamentem dziatan polskiej prezydencji w2025
roku ma by¢ bezpieczenstwo w siedmiu ,wymiarach”:
zewnetrznym, energetycznym, ekonomicznym, zyw-
nosciowym, zdrowotnym, informacyjnym i wewnetrz-
nym. A hasto prezydencji to: ,Bezpieczenstwo, Europo”.
Wychodzi wiec na to, ze kwestie szeroko rozumianego
bezpieczenstwa stajq sie nie tylko dostrzegane, ale
idoceniane. Mozna nawet pokusic sie o stwierdzenie,
ze obecnie ,bezpieczenstwo” staje sie bardzo modne.
Niestety, jak to czesto bywa w takich sytuacjach, jest
ono dowolnie kreowane, wykorzystywane i dostoso-
wane do potrzeb - po prostu, jak komu wygodniej. To
ironiczne stwierdzenie z calg stanowczos$cia nie do-
tyczy faktycznych irealnych tragedii. Bardziej chodzi
oto, ze bezpieczenistwo coraz czesciej staje sie dobrze
brzmigcym hastem, sloganem, najatrakcyjniej sprze-
dawanym przez tych, ktérzy nie muszg za nie ptacic.

Ale tak naprawde to bardzo dobrze, ze bezpie-
czenstwo wyszto z ukrycia i Swietuje teraz swoje pie¢
minut. Moze dzieki temu bezpieczniej i tatwiej be-
dzie sie pracowato tym, ktérzy na co dzien sg z nim
zwigzani. Tylko czy na pewno? Bo ze tatwiej powinno
sie pracowac — to oczywiste, ale czy faktycznie tak
bedzie? Zobaczymy.

I tu pojawia sie kwestia przywodztwa, przywodz-
twa definiowanego przez dziatania, a nie tylko sto-
wa. 0d tych ,na gérze” zalezy niesamowicie duzo, bo
lider to ktos, kto pociggnie za soba ludzi, ktos, kto
rozumie i czuje wage bezpieczenstwa i koniecznosé
jego zapewnienia. To ktos, komu nie trzeba ttuma-
czy¢, udowadniac, zZe ignorowanie i oszczedzanie na
bezpieczenstwie to prosta droga do katastrofy. Ale
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jednoczesnie ktos$, komu nie da sie ,wcisngé kitu”,
gdyz posiada wystarczajgcg wiedze. Znam kilku takich
lideréw, a z pewnoscia jeszcze bardzo wielu nie znam.
Gleboko wierze, ze jest to spora grupa osob. Niestety,
znam tez przynajmniej kilku ,antylideréw” w bez-
pieczenstwie. I tu sprawdza sie mdj ukochany efekt
Dunninga-Krugera, zgodnie z ktorym im mniej wiesz
w danym temacie, tym bardziej pewny lub pewna
siebie jestes i tym bardziej kategoryczne twierdze-
nia glosisz. Tym bardziej uznajesz, Zze nie mozesz sie
myli¢. Z drugiej strony: im wiecej wiesz, tym wiecej
pokory, watpliwosci, $Swiadomosci ztozonosci tematu,
tym bardziej stuchasz zdania innych i nie uwazasz, ze
zawsze masz racje. Tak po ludzku to niezbyt tatwe,
szczegollnie gdy jest sie kierownikiem, dyrektorem,
cztonkiem zarzadu, itd.

Aleniezaleznie od tego, czy przewodniczysz Radzie
Europy, czy jestes wtascicielem zaktadu przemysto-
wego, zasiadasz w dyrekcji duzego lub matego zakta-
du stwarzajgcego zagrozenie wystgpienia powaznej
awarii — liczy sie, jakim liderem jestes. Czy pociggasz
za sobg ludzi, inspirujesz ich, kierujesz w strone bez-
pieczenstwa, czy moze bezpieczenstwo jest dla ciebie
wytrychem”, ktdry pozwala ugraé to, cow danej chwili
jest dla ciebie wazne - taki srodek do celu.

Tak naprawde osoby, ktére inspiruja, zachecajg
lub angazujg innych poprzez swoje dziatania, mogg
by¢ uznawane za lideréw niezaleznie od ich formalne;j
pozycji lub tytulu. Oczywiscie z pozycja, tytutem jest
tatwiej, ale chyba kazdy z nas zna lub znat kogos,
kto posiada albo posiadat autorytet pomimo braku
wysokiego stanowiska czy tytutu naukowego. Warto
zatrzymac sie na chwile, spojrze¢ dookota na ludzi
izastanowi¢, jakimiliderami jestesmy, a jakimi chcie-
liby$my by¢. Szczegdlnie majac na uwadze z jednej
strony czas noworocznych postanowien, z drugiej
swiadomos¢ potencjalnych skutkow, gdy zaniedbu-
jemy bezpieczenistwo. Bo kto bedzie dbat o nie, jak
nie my.
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