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Savoir vivre

w bezpieczenstwie

Pewnie niejednokrotnie spotkalismy sie
z okresleniem savoir vivre. To nic innego
jak zbiér dobrych manier i zasad waz-
nych nie tylko w zyciu codziennym, ale
réowniez... w biznesie. Jezeli zatem obo-
wigzujg zawsze i wszedzie, to czy moze-
my moéwi¢ o nich réwniez w kontekscie
bezpieczenstwa?

W kazdej organizacji sa normy, wytycz-
ne, zasady postepowania np. na tere-
nie zaktadu, czy wreszcie przepisy — te
czesto okreslone z zewnatrz - majgce
na celu przede wszystkim zachowanie
bezpieczenstwa w miejscu pracy. Za-
ktady chemiczne i przedstawiciele ich
zarzgdoéw doskonale zdajg sobie z tego
sprawe ktadac duzy nacisk na wtasciwe
zachowania, dbaja o budowe kultury
bezpieczenstwa na wysokim poziomie. To
witasdnie temu zagadnieniu poswiecamy
sporo miejsca w tym numerze.

Jak podkresla Dariusz Chmielewski, dy-
rektor w PGE Polska Grupa Energetyczna
SA.:,(...) budowa kultury bezpieczen-
stwa wymaga wielu lat wytrwatej i konse-
kwentnej pracy. Kluczowa role odgrywa
najwyzsze kierownictwo”. Autor wymienia
rébwniez pomocne ku temu narzedzia,
cho¢ sam zaznacza, ,ze nie istnieje
jedno, ktdre zbuduje nam kulture bez-
pieczenstwa, jaka bysmy pozadali. Po-
trzebujemy catej »skrzynki narzedziowej«
wspierajacej poszczegdlne jej aspekty”.
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Pokazujemy zatem, jak wyglada budo-
wa kultury bezpieczenstwa w branzy
energetycznej, czytamy o niej tez na
przyktadzie zaktadu farmaceutycznego
- bo jak zaznacza Michat Bondarkiewicz
(w artykule na str. 35): ,(...) cho¢ branza
podobna do »chemii« — ma takze wtasng
specyfike, rébwniez w zakresie dbatosci
o bezpieczehstwo”. Do tematu pod-
chodzimy ponadto od ,strony emocjo-
nalnej” - zapraszam do artykutu Marty
Znajmieckiej ,Zero wypadkéw... Co na
to psychologia?”.

Czy warto budowac kulture bezpieczen-
stwa i ksztattowa¢ wtasciwe zachowania?
Czytajac artykut ,Q_SAFE do akcji” Ra-
fata Sawickiego, koordynatora Health &
Safety w Qemetica (spétce, ktéra — jak
i wiele innych - traktuje rozwdj kultury
bezpieczenstwa jako priorytet) - nie
ulega to watpliwosci.

,Jesli nie wiesz, jak nalezy sie w jakiejs
sytuacji zachowadé, na wszelki wypadek
zachowuj sie przyzwoicie” — pisat An-
toni Stonimski. Przyzwoicie, rozsadnie,
z wyobraznig - mozemy doda¢ w kontek-
Scie bezpieczenstwa. W tym wzgledzie
nalezy tez zawsze przestrzegaé zasad,
ktére w tym przypadku sa po to, by ich
nie tamac.

Wydawca:
BMP spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia spétka komandytowa

KRS: 0000406244, REGON: 242 812 437
NIP: 639-20-03-478
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W OBIEKTYWIE

REBRANDING GDANSKIEJ RAFINERII

Rafineria Gdanska Sp. z 0.0. zarzadza jednym z najnowoczesniejszych zaktaddw produkcyjno-processingowych
w Europie, a jej moce przerobowe to ponad 10 min ton ropy rocznie. W lipcu tego roku spdtka rozpoczeta
proces rebrandingu, zastepujgc dotychczasowy czerwony znak — koncepcija bazujaca na inicjatach spoétki

Zrédlto, fot.: Rafineria Gdarska
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GRUPA AZOTY ZAK ZAKONCZYtA
AGENDE BADAWCZA

W Centrum Badan i Rozwoju
Grupy Azoty ZAK
zakohczono agende
badawcza przewidziang na
lata 2018-2024.

Tym samym

w kedzierzyniskiej spotce
Grupy Azoty zrealizowany
zostat projekt pod petna nazwa
MJtworzenie Centrum Badan \

i Rozwoju w zakresie

opracowywania wysoko

zaawansowanych substancji chemii tworzyw sztucznych”.
W ramach agendy badawczej wykonano dwa zadania

GRUPA MOL URUCHAMIA
PRODUKCJE ZIELONEGO WODORU

Zaktad o mocy 10 MW wyprodukuje rocznie 1,6 tys. ton
czystego, neutralnego pod wzgledem emisji CO,
wodoru, na potrzeby wtasnej produkcji paliw.

- Zielony wodér stanowi czyste i uniwersalne zrodto energii,
ktére wykorzystujemy w procesie produkcji paliw, obnizajac
slad weglowy, a w niedalekiej przysztosci planujemy
réwniez stosowac je bezposrednio w transporcie. Produkcja
i wykorzystanie zielonego wodoru wspieraja transformacje
energetyczna w innowacyjny sposdb, co stanowi kluczowy
cel strategii MOL Po jednostce w Szazhalombatta
planujemy budowe dwdch kolejnych w Rijece i Bratystawie,
przy czym ta pierwsza moze rozpoczaé dziatalnosé

w 2026 roku — powiedziat Adam Horvath, wiceprezes
Grupy MOL ds. nowego i zrdwnowazonego biznesu.

stanowigce istotne wsparcie dla Segmentu Oxoplast.
Pierwszym z nich byto opracowywanie plastyfikatoréw

o nowych cechach - estrow kwasoéw karboksylowych lub
polikarboksylowych z wyzszymi alkoholami lub zwigzkami
polihydroksylowymi. Drugim — wykonanie i zbadanie
mieszanek polimeréw z udziatem réznego typu
plastyfikatoréw, zwtaszcza opracowanych w ramach
pierwszego zadania badawczego.

Inwestycja o wartosci 22 min euro zmniejszy $lad weglowy
Rafinerii Dunaj o ponad 25 tys. ton dwutlenku wegla rocznie.
Nowa technologia stopniowo zastapi proces produkcji
oparty na gazie ziemnym, ktéry obecnie odpowiada za
jedna szbstg catkowitej emisji dwutlenku wegla Grupy MOL

Zrédto, fot.: Grupa MOL

- Jestem przekonany, ze to projekt, dzieki ktéremu
bedziemy zwiekszac konkurencyjnosé segmentu Oxoplast
na poszczegdlnych rynkach, zgodnie z zatozeniami
strategicznych kierunkéw badawczych - podkreslit prezes
zarzgdu Grupy Azoty S A. Adam Leszkiewicz.

Catkowity koszt projektu wynidst 10,8 min zt, z czego

2,5 min zt pozyskano w ramach dofinansowania
udzielonego ze Srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020.

Zrédito, fot.: Grupa Azoty

Z unijnym grantem na
projekty wodorowe

Realizowany przez ORLEN i konsorcjum 17 partneréw
miedzynarodowy projekt HySPARK jako pierwszy w Polsce
pozyskat finasowanie z unijnego programu Clean Hydrogen
Partnership. Srodki w wysokosci blisko 9 min EUR zostang
przeznaczone miedzy innymi na wyprodukowanie pojazdéw
wodorowych oraz ich przetestowanie na potrzeby lotniska
Chopina i warszawskiej komunikacji miejskiej.

Wyprodukowane w ramach HySPARK innowacyjne pojazdy
wodorowe zasilane beda paliwem dostarczanym z HUBu ORLEN
we Wtoctawku. Spdtka do 2030 roku planuje budowe sieci ponad
100 stacji tankowania wodoru dla transportu indywidualnego,
publicznego i cargo, drogowego oraz kolejowego w Polsce,
Czechach i na Stowacji.

Zrédto: ORLEN SA.
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REKORDOWE POtROCZE
DLA NAFTOPORTU

| pétrocze 2024 r. byto rekordowe

w dziatalnosci Naftoportu pod
wzgledem liczby statkéw w terminalu
i przetadowanego wolumenu.

W okresie od stycznia do czerwca br. obstuzono
253 zbiornikowce i przetadowano 19,8 min ton
ropy naftowej i produktéw naftowych, o 11%
wiecej niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego (w catym ubiegtym roku w terminalu
Naftoportu przetadowano 36,6 min ton).

Zrédto, fot.: Naftoport

PRZEJECIE BIZNESU
KRZEMIONKI

Qemetica podpisata z amerykanskim
koncernem PPG umowe zakupu biznesu
produkciji krzemionki stracanej za blisko
1,2 mld ztotych (310 min dolaréw).

Polska grupa chemiczna nabedzie wybrane
aktywa oraz operacyjna spétke zalezng PPG, co
oznacza¢ bedzie przejecie dwdch fabryk (w USA
i w Holandlii), a dodatkowo uzyska prawo do
prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej

i badawczo-rozwojowe]j w kolejnych dwdch
lokalizacjach w USA. Powyzsza akwizycja to jedna
z najwiekszych transakcji tego typu
zrealizowanych przez polskie firmy w USA.

- Ta transakcja, spetniajac wszystkie kryteria,
powoduje, ze po finalizacji i petnej integracii
nowego biznesu, bedziemy blizej osiagniecia
celdw strategicznych: rozwijania zrodet wzrostu
innych niz soda, a takze dywersyfikaciji
geograficzne] i produktowe] poprzez zwiekszenie
naszej obecnosci na rynku globalnym

— powiedziat Kamil Majczak, prezes zarzadu
Qemetiki.

Zrédto: Qemetica

:0 kierunekchemia.pl

ROZMAITOSCI

500 000

TON ROPY

na tyle szacowana
jest zasobnos¢
catego kompleksu
ztoza Rzeczyca
odkrytego
przez ORLEN
w wojewddztwie
lubuskim

Zrédto: ORLEN SA.

..............

1]

- Realizacja przez
GAZ-SYSTEM
kolejnych etapdw
budowy infrastruktury
ktéra bedzie
umozliwiata transport
gazu z gdanskiego
Terminalu FSRU, jest
niezwykle istotna
dla zapewnienia
bezpieczenstwa
i dywersyfikacji
dostaw. Tego typu
inwestycje sa
niezbedne, aby$my
mogli zabezpieczy¢
potrzeby naszej
gospodarki
W procesie
transformacji
energetycznej
- powiedziat
Maciej Bando,
Petnomocnik Rzadu
ds. Strategicznej
Infrastruktury
Energetyczne;.

Zrédto: GAZ-SYSTEM

NOWA LINIA INSTALACJI
KWASU AZOTOWEGO

W Grupie Azoty Putawy zakonczyt sie etap
budowy V linii instalacji kwasu azotowego.
Obecnie prowadzony jest jej rozruch
mechaniczno-technologiczny.

Budowa V linii kwasu azotowego to element
inwestycji pt. Modernizacja instalacji kwasu
azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu
azotowego, neutralizacji i produkcji nowych
nawozow na bazie kwasu azotowego. Budzet tej
inwestycji to 695 min zt. Projekt, o zdolnosci
produkcyjnej 1000 ton/dobe, ma na celu
zwiekszenie efektywnosci produkcji kwasu
azotowego oraz poprawe ekonomiki wytwarzanych
na jego bazie nawozdw.

Zrédto, fot.: Grupa Azoty

QEMETICA GLASS ZAINWESTUJE
70 MLN Zt

Qemetica Glass zamierza obnizy¢ swoje
emisje dwutlenku wegla dzieki modernizacji
pieca, ktéra zostanie przeprowadzona na
terenie fabryki w ltowej.

Inwestycja, ktéra kosztowaé bedzie ok. 70 min
ztotych, do 2029 roku pozwoli zmniejszy¢é emisje
CO, o jedng piatg w stosunku do roku
bazowego 2019, w ktérym wynosity one 20 tys.
ton rocznie. Pomocne réwniez ma szanse
okaza¢ sie wykorzystanie fotowoltaiki

i zmniejszenie iloéci gazu niezbednego do
produkcji, czynigc proces wytwdrczy opakowan
z lfowej (woj. lubuskie) bardziej zréownowazonym.

Prace przebiegaja wedtug zatozonego
harmonogramu, ich pierwszy etap zakonhczy sie
w pierwszym kwartale 2025 roku, a catosé

- w 2026.

Zrédto, fot.: Qemetica
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ADAM
LESZKIEWICZ
prezes zarzadu
Grupy Azoty

Fot. Grupa Azoty S.A.

Najwazniejsza jest
stabilizacja finansowa

— Nie czuje si¢ komfortowo w roli osoby ,rozliczajacej” poprzednikéw. Chce
patrze¢ w przysztos¢ i razem z zarzadem zamierzam zrealizowa¢ konkretny

cel: wyprowadzi¢ Grupe Azoty ,,na prostg” - méwi Adam Leszkiewicz,
prezes zarzadu Grupy Azoty.

Aleksandra Gradzka-Walasz, Przemystaw Adam Leszkiewicz: Naszym priorytetem jest po-
Ptonka: Zostat pan prezesem w bardzo prawa sytuacji finansowej Grupy, co oznacza szereg
trudnym dla Grupy Azoty czasie. Co jest przedsiewzigé zwigzanych ze stabilizacja ptynnoscio-
obecnie najwiekszym wyzwaniem dla zarzadu wa, z pozyskaniem dodatkowego zewnetrznego ka-
sp6tki? pitatu oraz wdrozeniem wielu dziatan o charakterze
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Z ZYCIA BRANZY

restrukturyzacyjnym i optymalizacyjnym w obszarze
kosztow. Dazymy do zwiekszania rentownosci na-
szych biznesow, chcemy w mozliwie najkrotszym ter-
minie zwiekszy¢ i ustabilizowaé przychody. To dzisiaj
kluczowe zadanie, ktore konsekwentnie realizujemy
od konca marca. Prowadzimy rowniez intensywne
rozmowy z potencjalnymi partnerami w zakresie
dezinwestycji. Z kolei w lipcu rozpoczeliSmy reali-
zacje kluczowego projektu Strategiczny Przeglad
Biznesow, ktorego efektem ma byé wypracowanie
docelowego biznesowego modelu funkcjonowania
Grupy Kapitatowej. Realizacja tego projektu jest
waznym argumentem w rozmowach prowadzonych
z instytucjami finansowymi.

Co z innymi projektami, czyli np. nowymi
produktami, zielong transformacja...

To projekty, ktdre realizujemy rownolegle. Mamy
swiadomos¢, ze Grupa Azoty bez ,zazieleniania produk-
cji” czyrealizacji projektow rozwojowych — w dtuzszej
perspektywie — nie utrzyma pozycji rynkowej. W ra-
mach catej Grupy Kapitatowej intensywnie szukamy
wiec rozwigzan, ktore pomoga nam m.in. wzmacniac
portfolio produktowe, zgodnie z oczekiwaniami klien-
tow. Nie zmienia to faktu, ze stabilizacja sytuacji finan-
sowej pozostaje naszym priorytetem.

Jakie konkretnie dziatania podejmujecie w tym
zakresie?

Tak jak powiedziatem, zalezy nam na wzroscie
przychoddéw, musimy podnosi¢ rentownosc¢ produk-
cji. W obszarze Agro podpisaliSmy umowy na sezon
2024/2025. Lacznie mamy 67 umow z autoryzowang
siecig dystrybucji na rynek krajowy. W przypad-
ku rynku zagranicznego istotna czes$c¢ sprzedazy
opiera sie o umowy krotkoterminowe, z kolei czes$é
wspolpracy realizowana jest w ramach uméw ramo-
wych. Finalizacja umow byta poprzedzona analizg
poszczegolnych rynkow i okresleniem celéw Grupy,
zuwzglednieniem biezgcej i prognozowanej sytuacji
w branzy nawozowej. Mamy ambicje, aby Grupa Azoty
odgrywataistotng role na krajowym rynku nawozo-
wym. Oczywiscie duzym wyzwaniem pozostaje tutaj
import nawozow z Rosji i Biatorusi. Chcemy rowniez
wzmacnia¢ pozycje Grupy w obszarze Agro na ryn-
ku ukrainskim. Planujemy tez wykorzystywac, na
szerszg skale niz dotychczas, naszg infrastrukture
portowg do importu amoniaku.

Dziatania w kierunku optymalizacji prowadzi-
my ponadto w pozostatych obszarach biznesowych.
Dla przyktadu, w tworzywach rozwijamy sprzedaz
compoundow, stawiamy na rozwigzania w zakresie
recyklingu i poszerzamy portfel produktowy.

Kolejne istotne zadanie to finalizacja inwestycji
o wielomiliardowych budzetach. Tu na pierwszy plan
wysuwaja sie Polimery Police i pelny komercyjny
start projektu, a co za tym idzie oczekiwania co do
kontrybucji projektu do wynikow finansowych catej

:0 kierunekchemia.pl

Grupy. Przy Polimerach bardzo wazna jest dla nas
kwestia znalezienia partnera do tego projektu. Drugi
projekt to Elektrocieptownia w Putawach; w tym
przypadku kwestig do rozstrzygniecia pozostaje
wplyw inwestycji na obszar energetyki Grupy Azo-
ty Putawy - to w kontekscie weglowego charakte-
ru projektu, realizowanego w dobie transformacji
energetyczne;j.

Jest takze sporo wyzwan w obszarze konsolida-
cyjnym — niestety procesy integracyjne nie przebie-
galy w sposob stuzgcy rozwojowi biznesu. Okreslamy
na nowo jak konsolidacja powinna sie odbywag¢, aby
uzyskac jak najwiecej korzysci biznesowych z syner-
gii, oczywiscie przy poszanowaniu podmiotowosci
poszczegdlnych spotek wechodzacych w sktad Grupy.

Ostatnie wyzwanie, ale réwnie wazne, to prze-
budowa catej organizacji i wykorzystanie obecnego
trudnego czasu na to, zeby na nowo zdefiniowaé model
biznesowy Grupy Azoty.

29

Po kilku pierwszych miesigcach obserwujemy, ze
sformutowanie ,jeden zespdt, wspdlny cel” wraca

do Grupy Azoty

Co ma pan na mysli?

Po analizach i dyskusjach widzimy, Ze musimy wpro-
wadzi¢ nowe rozwigzania w zakresie m.in. zarzgdzania
zasobami ludzkimi. W ostatnim czasie podpisaliSmy
porozumienia z organizacjami zwigzkowymi w Tar-
nowie, Policach i Kedzierzynie w zakresie zawieszenia
najbardziej kosztochtonnych zapisow ZUZP. Osiggniecie
wspolnego stanowiska poprzedzity blisko dwumiesiecz-
ne rozmowy w tym obszarze. Niestety nie udato nam sie
0siggna¢ porozumienia z organizacjami zwigzkowymi
w Putawach, stad zarzad Grupy Azoty Putawy poinfor-
mowat zwigzki zawodowe o zamiarze wypowiedzenia
ZUZP. Coistotne, w pierwszej kolejnosci dziatania opty-
malizujgce koszty objety zarzad i kadre manadzerska.
Do uregulowania pozostaje kwestia integrowania np.
stuzb utrzymaniowych czy tych zwigzanych z serwisem
iremontami. Powinni$my réowniez na nowo wyksztatcié
model funkcjonowania kadry menadzerskiej.

W ostatnich latach zaangazowanie, motywacja,
identyfikacja pracownikéw z Grupg bardzo zmalaty.
Po tych kilku pierwszych miesigcach obserwujemy,
ze sformutowanie ,jeden zespot, wspolny cel” wraca
do Grupy Azoty. W naszym przypadku tym celem jest
powrdt na droge stabilnego rozwoju.

Méwiac o wyzwaniach, wskazat pan na
kwestie finansowe jako te najwazniejsze. Czy

KIERUNEK CHEMIA 3/2024 9



Z ZYCIA BRANZY

29

od czasu, kiedy objat pan stanowisko prezesa,
wida¢ poprawe sytuaciji, jakie$ pozytywne
sygnaty, ktére moga wskazywaé na ,$wiatetko
w tunelu”?

Sytuacja Grupy nadal pozostaje trudna. Wcigz je-
stesmy w fazie intensywnych negocjacji z instytucjami
finansowymi, ktére maja zapewnic ptynnosé finanso-
wy i kapitat pozwalajgcy na biezgce funkcjonowanie
ibudowanie perspektywy rozwoju firmy w przysztosci.
To proces, ktory jest zwigzany z wdrazaniem planu na-
prawczego i strategicznym modelem funkcjonowania,
ale rdwniez z dziataniami nastawionymi na poprawe
sytuacji w logistyce, sprzedazy, z przegladem obszaru
zakupowego czy posiadanych instalacji. Dzisiaj jesz-
cze za wezesnie, by mowic o tym, ze jest lepiej, lub za
chwile bedzie.

Razem z zarzagdem zamierzam zrealizowaé
konkretny cel — wyprowadzi¢ Grupe Azoty ,na

prostg”

Jakie czynniki rynkowe moga poméc, badz tez
przeszkodzié¢, w procesie restrukturyzacji Grupy
Azoty?

Naszym najwiekszym wyzwaniem w kluczowym ob-
szarze Agro jest import nawozoéw z kierunkéw wschod-
nich. Konkurowanie z tariszym produktem z Rosji czy
Biatorusi, ktdry powstaje w innych uwarunkowaniach
regulacyjnych, przy innym koszcie surowca, jest nie-
zwykle trudne dla takiej spoétki jak Grupa Azoty, ale
rowniez dla catej branzy nawozowej w UE. Pamietajmy
tez o wymogach, ktére muszg spetnia¢ nawozy wyprodu-
kowane w Unii Europejskiej — jako Grupa Azoty ponosimy
konkretne koszty badan, testow, catej infrastruktury
badawczej pozwalajacej nam wdrazaé produkty zgodne
z regulacjami polityki klimatycznej. W przypadku na-
wozow ze Wschodu ciezko jest mowié o spelnieniu tych
wysokich standarddw. Standardow, ktore finalnie wpty-
wajg przeciez takze na jakos¢ i powtarzalnosé plonéw.

Tymczasem import nawozéw ciagle rosnie...
7gadza sie, stad bardzo aktywnie artykutujemy na
poziomie Unii Europejskiej jak waznym wsparciem
bytoby wprowadzenie min. 30 proc. cet na nawozy ze
Wschodu. Sg tez inne wazne zagadnienia, przyktadowo
nowelizacja tzw. ustawy magazynowej, ktorej finalne re-
gulacje bedg bardzo istotne z perspektywy Grupy Azoty.
Dotychczasowe zapisy ustawy powodujg koniecznosé
utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu przez
importeréow. Z pewnoscig nie jest to sytuacja, ktéra
sprzyjataby rozwojowi konkurencji na krajowym rynku

10 KIERUNEK CHEMIA 3/2024

gazowym. A musimy pamietac, ze z perspektywy Grupy
- najwiekszego konsumenta gazu w Polsce - to wlasnie
koszty gazu majg czesto kluczowy wptyw na finalng cene
naszych produktow, szczegdlnie nawozow azotowych.

Za chwile wejdzie tez w zycie podatek
weglowy, czyli CBAM.

Tak. I co prawda pojawig sie woéwczas optaty dla
importeréow produktow chemicznych na rynek UE, ale
rownolegle systematycznie zmniejsza sie liczba bez-
ptatnych jednostek emisyjnych. Pozostaje tez wyzwanie
w zakresie regulacji dotyczacych ,zazielenienia sie”,
czyli produkcji bazujacej na odnawialnych zrodtach
energii. Obecna strategia z 2021 roku - biorgc pod
uwage przede wszystkim naszg sytuacje finansowg
- wymaga pilnej aktualizacji.

Kiedy zamierzacie przedstawié¢ nowga strategie
Grupy Azoty?

Priorytetem jest w tym zakresie plan dekarboniza-
cji. Chcemy go opracowac do konca tego roku. Zakta-
dam, ze kierunkowe rozwigzania w zakresie aktualizacji
strategii wdrozymy do konica I kwartatu 2025 roku.

Wspomniat pan o planach szybkiego
zakoniczenia Projektu Polimery Police. Na jakim
jest dzis etapie?

Niedawno Grupa Azoty Polyolefins informowata
o wyprodukowaniu tgcznie 100 tys. ton polipropylenu.
To poziom produkcji osiggniety w ramach rozruchu
i testow parametrow gwarantowanych na instalacji
odwodornienia propanu i polipropylenu, jak réwniez
na instalacjach pomocniczych i morskim terminalu
gazowym. Przed nami caly czas jest jeszcze rozpoczecie
fazy pelnej komercyjnej eksploatacji.

Tak jak wspomniatem, rozwazane opcje to zaan-
gazowanie partnerow do tego projektu. Przyktadowo
w obszarze surowcowym czy handlowym. Jestesmy
otwarci na rozne rozwigzania, co rowniez stanowi
element procesu naprawczego w Grupie.

Méwit pan o pracownikach - spadajagcym
zaangazowaniu, o koniecznosci wypracowania
nowego modelu funkcjonowania kadry
menadzerskiej.

Waznym elementem zmian w spoétce jest odbu-
dowa kompetencji kadr. Bardzo martwi mnie to, ze
Grupa Azoty przestata by¢ atrakcyjnym pracodawca,
a pobliskie przedsiebiorstwa proponujg dzis lepsze
warunki zatrudnienia, przez co musimy mierzy¢ sie
ze znaczng rotacjg personelu. Zrobimy wiec wszystko,
aby wzmocnic¢ nasza pozycje konkurencyjna. To dla
nas bardzo wazne, cho¢ dzisiaj — niestety — musimy
podejmowac trudne decyzje restrukturyzacyjne.

Podsumowujac: mozna powiedzieé, ze stoi

przed wami zadanie ,wymyslenia Grupy Azoty
na nowo"?
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Musimy zdefiniowa¢, jak widzimy funkcjonowa-
nie Grupy w perspektywie 5-6 lat. Na czym Grupa ma
zarabiaé, z czego musi zrezygnowac. Rynek nieustan-
nie sie zmienia, zmienia sie réwniez otoczenie, wiec
szukamy odpowiedzi na trudne pytania i analizujemy
rentownos¢ poszczegolnych biznesow czy instalacji.

Réwnoczes$nie musicie poszukiwaé produktéw,
rozwigzan, ktére pozwola spdtce w jej
przysztym rozwoju. Jakie obszary sg tu
perspektywiczne?

We wszystkich kluczowych segmentach zidentyfi-
kowalismy obszary z potencjatem do rozwoju portfolio
produktowego. Mamy tez kilka pomystéw na rozwoj
biznesu wposzczegolnych spotkach i wejscie np. w ta-
kie dziedziny, ktore dotad nie byty jasno zdefiniowane
wewnetrznie.

Do tego dochodzg kwestie, o jakich
wypowiadali sie na réznych forach wasi
specjalisci, np.: zastosowanie sztucznej
inteligenciji, prorolnictwo czy precyzyjne
nawozenie.

Chcemy poprawia¢ jakos$é naszych produktow
i wykorzystujemy do tego dostepne technologie;
duza role w tym obszarze odgrywajg nasze zespoty
B+R. Konsekwentnie rozwijamy portfolio nawozowe
zuwzglednieniem takich kwestii jak odpowiedni bilans
sktadnikow pokarmowych, ograniczanie straty azotu
iinnych cennych elementéw podawanych w nawozach.
Cel to efektywna odpowiedz na oczekiwania rolnikow,
ktorzy, tak jak i Grupa Azoty, w swojej dziatalnosci
muszg spetniac¢ konkretne wymagania stawiane przez
regulacje klimatyczne.

MéwiliSmy o szansach i zagrozeniach dla Grupy
Azoty. A jakie sg one dla catej polskiej branzy
chemicznej?

Te kluczowe, to regulacje. Patrzgc na wymagania
stawiane przed przemystem energochtonnym, a che-
mia do takiego sie zalicza, nalezy postawic pytanie:
wjaki spos6b wspieraé europejskg branze, aby zacho-
wata swoja konkurencyjnos$¢ wzgledem producentéow
spoza UE, w kontekscie obecnych i planowanych re-
gulacji? Popatrzmy na to, co juz sie dzieje — niektore
podmioty rezygnuja, inne rozwazajg opcje strategiczne
w zakresie wyjscia z rynku, czes$¢ firm chemicznych
$wiadomie inwestuje i buduje fabryki poza Europa.

Zpewnoscia wyzwaniem dla chemii bedzie ,zaziele-
nianie sie” i aplikacja w wiekszym stopniu produktow
bazujgcych na OZE, co wcale nie jest tatwe, a przede
wszystkim wigze sie z bardzo duzymi naktadami finan-
sowymi. Do tego dochodzi kwestia oczekiwan klientow.

Mimo wszystko jednak widze przed branzg wiele
szans, gdyz chemia jest niezbedna w wiekszosci obsza-
row naszego zycia. Musimy to dobrze wykorzystacito
jest zadanie, ktore stawiamy przed sobg i zespotami
we wszystkich segmentach.
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=
(9%
=
<
8
&
(3,
L2
=

W DEUZSZEJ PERSPEKTYWIE

Grupa Azoty bez ,zazieleniania produkgji” czy realizacji projektéw rozwojowych nie utrzyma pozyciji
rynkowej, szuka wiec rozwigzan, ktére pomogg spdtce m.in. wzmacnia¢ portfolio produktowe. Na zdjeciu

instalacja Poliamidy Il w Grupie Azoty SA.

Cata branza zastanawia sie tez nad zrédtami
energii. Czy mate reaktory jadrowe - o ktérych
jeszcze niedawno sporo sie méwito - to wciaz
jedna z opcji dla przemystu? Bierzecie pod
uwage to rozwiazanie?

Musimy zaczaé od tego, ze na energetyke trzeba
patrzec¢ w kontekscie catej Grupy, gdyz jej poszczegolne
spotki obraty rézne drogi w zakresie wtasnych zrodet.
W Putawach czekamy na zakonczenie realizacji bloku
weglowego. To inwestycja, ktora idzie w zupetnie innym
kierunku niz obecne trendy klimatyczne i emisyjne
w Unii Europejskiej. Sporo wzakresie energetyki dzie-
je sie w Kedzierzynie, gdzie odzyskujemy pare oraz
ciepto z proceséw chemicznych i wykorzystujemy je
ponownie, minimalizujac zaangazowanie energetyki
konwencjonalne;j.

Zwréémy uwage, ze duzo inwestuje sie aktualnie
w przerabianie blokéw weglowych na gaz, istotne na-
ktady sg przeznaczane na energetyke odnawialng.
Zaktady chemiczne, dysponujgc znacznymi powierzch-
niami, mogg budowac np. farmy fotowoltaiczne, ale
muszg miec plan, w jaki sposob powstatg tam energie
wiasciwie wykorzystac, jak zapewnié energie w okre-
sach szczytowo-rezerwowych, jakie zbudowac pota-
czenia, magazynowac energie czy wreszcie utylizowaé
potem ogromne ilosci zuzytych paneli. Wolatbym raczej
skupié sie na poszukiwaniu odpowiedzi na te pytania,
a nie na budowaniu SMR-6w.

Przez ostanie lata przygladat sie pan

z zewnatrz dziataniom Grupy Azoty, ktérg pan
dobrze znat, zajmujac wczesniej stanowisko
prezesa Grupy Azoty Kedzierzyn. Z jakimi
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POLIMERY POLICE
Istotnym zadaniem Grupy Azoty jest finalizacja inwestycji o wielomiliardowych budzetach, takich jak m.in. projekt Polimery Police. Obecnie spétka poszukuje
partnera do tego projektu

decyzjami podjetymi przez poprzednie wiadze
spotki sie pan zgadza, a co zrealizowatby pan
inaczej?

Zwroémy uwage na przyczyny trudnej sytuacji
Grupy Azoty. Lezg one m.in. w sferze wewnetrzne;j.
Grupa Azoty w ostatnim czasie postawita na inwestycje
o miliardowych budzetach, bez wsparcia partneréw
biznesowych. Mamy Polimery Police, zakup za ponad
miliard ztotych spétki Compo Expert oraz rozpoczecie
budowy weglowej energetyki w Putawach. Mozna zada¢
pytanie, czy w tym samym czasie nie zabrakto inwe-
stycji w kluczowe instalacje i biznesy Grupy.

Dazymy do zwiekszania rentownosci naszych
bizneséw, chcemy w mozliwie najkrotszym
terminie zwiekszy¢ i ustabilizowaé przychody

Istotne byty tez czynniki z otoczenia zewnetrznego,
jak ceny gazu, zwtaszcza w 2022 i 2023 roku. Do tego
rynkowa dekoniunktura, wzrost importu tanszego
nawozu ze Wschodu.

Co jeszcze mozna byto zrobi¢ inaczej? Wiele oséb
stawia sobie to pytanie, ale dzi$§ nie mamy czasu na
to, aby wracac do tego, co byto. Musimy patrzeé na to,
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co przed nami. Oczywiscie aktualna pozostaje kwe-
stia szczegdtowych analiz podejmowanych decyzji
idziatan. W ostatnim czasie ztozyliSmy zawiadomienie
do prokuratury o podejrzeniu popelnienia przestep-
stwa w sprawie wyrzadzenia Grupie Azoty S.A. szkody
wwielkich rozmiarach. To przypadek Polskiej Fundacji
Narodowej, gdzie przy jej tworzeniu w 2016 roku zobo-
wigzano sie bezwarunkowo przez okres 10 lat do tacz-
nych wptat na kwote 45,5 mln zti nie zagwarantowano
mozliwosci wycofania sie z finansowania Fundacji,
nawet w przypadku pogorszenia sytuacji finansowej
spotki. Co kluczowe, pomimo rekordowych poziomoéw
strat raportowanych przez Grupe Azoty, nie podjeto
préby wycofania finansowania. W najblizszym czasie
podejmiemy podobne dziatania w innych obszarach.

W obecnej sytuacji wszystkie nasze sity kierujemy
na stabilizacje finansowa Grupy. Nie czuje sie komfor-
towo w roli osoby ,rozliczajacej” poprzednikéw. Chce
patrze¢ w przysztosc i razem z zarzadem zamierzam
zrealizowac konkretny cel — wyprowadzi¢ Grupe Azo-
ty ,ha prostg”. Zyczmy wiec wszyscy Grupie wyjscia
z trudnej sytuacji, poprawy pozycji rynkowej i utrzy-
mania tego bardzo cennego podmiotu na polskim
rynku chemicznym i nawozowym.

Rozmawiata Aleksandra Grgdzka-Walasz,
redaktorka czasopisma ,Kierunek Chemia” i portalu
kierunekchemia.pl oraz Przemystaw Ptonka,
redaktor naczelny Wydawnictwa BMP
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WEWNETRZNEGO PLANU
OPERACYJNO-RATOWNICZEGO

Mateusz Konopnicki

gféwny specjalista ds. bezpieczehstwa procesowego, Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Raz na trzy lata zaktady o duzym ryzyku wystapienia powaznej awarii
przemystowej powinny przeanalizowa¢ oraz przeéwiczy¢ Wewnetrzny Plan
Operacyjno-Ratowniczy. W 2023 roku takie ¢wiczenia odbyly sie w Grupie

Azoty Polyolefins S.A.

rektywy Parlamentu Europejskiego i Rady

2012/18/UE z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie
kontroli zagrozen powaznymi awariami zwigzanymi
z substancjami niebezpiecznymi, zmieniajgcej dy-
rektywe Rady 96/82/WE) oraz art. 260 ustawy PO$
(Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony
$§rodowiska (Dz.U. 2024 poz. 54 ze zm.), WPOR (We-
wnetrzny Plan Operacyjno-Ratowniczy) powinien
okresla¢ m. in. zaktadane $rodkii dziatania stuzace
ograniczeniu, kontrolowaniu i usunieciu skutkéw

N apodstawie art. 12 dyrektywy SEVESO III (Dy-

* Ty

awarii przemystowej, ochronie ludzi, srodowiska
i mienia oraz — jezeli to mozliwe — przywrdceniu
srodowiska do stanu poprzedniego. Zgodnie z art.
261 ustawy POS, co najmniej raz na trzy lata WPOR
ZDR (zaktadu o duzym ryzyku wystgpienia powaznej
awarii przemystowej) powinien byé przeanalizowany,
ajego realizacja — przeéwiczona.

W zwigzku z powyZszym to wymaganie prawne dla
zaktadoéw, ktére z uwagi na rodzaje i ilosci substancji
niebezpiecznych znajdujacych sie lub mogacych sie
znalez¢ w dowolnym czasie w zaktadzie (w tym w trak-
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cie powaznej awarii przemystowej) sg sklasyfikowane
jako ZDR wedtug kryteriow Rozporzadzenia Ministra
Rozwoju z dnia 29 stycznia 2016 r. w sprawie rodza-
jow iilosci znajdujgcych sie w zaktadzie substancji
niebezpiecznych, decydujacych o zaliczeniu zaktadu
do zaktadu o zwiekszonym lub duzym ryzyku wystg-
pienia powaznej awarii przemystowej (Dz.U. 2016 poz.
138). Wytyczne dotyczace zakresu WPOR znajdujq sie
w dyrektywie SEVESO I1I i ustawie POS, a szczegélowe
takze w Rozporzgdzeniu Ministra Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie
wymagan, jakim powinny odpowiadac plany operacyj-
no-ratownicze (Dz.U. 2016 poz. 821).

Ponadto, zgodnie z art. 264c. ustawy POS, WPOR jest
opiniowany przez KW PSP (Komendanta Wojewddz-
kiego Panistwowej Strazy Pozarnej). W zwigzku z tym
same przepisy prawne oraz wymog konsultacji WPOR
dostarczajg dla prowadzgcego ZDR szeregu dobrych
praktyk, wedtug ktérych nalezy opracowa¢ WPOR.

Dobre praktyki WPOR w przepisach prawnych
i literaturze

A jakie dobre praktyki przec¢wiczenia realizacji
WPOR sg zawarte w przepisach prawnych? Art. 261
ustawy POS wymaga od prowadzacego ZDR analizy
iprzec¢wiczenia WPOR raz na trzy lata biorgc pod uwage
zmiany, w tym postep naukowo-techniczny. W zwigzku
z powyzszym, w tym zakresie prowadzgcy ZDR muszg
szuka¢ dobrych praktyk we wlasnym zakresie — np.
w ramach wspoétpracy z innymi ZDR, Komendg Woje-
wodzkg PSP lub ZSP (Zaktadowg Strazg Pozarng), jezeli
taka funkcjonuje przy zaktadzie.

Istniejg rowniez wytyczne literaturowe w tym
zakresie. Na szczegdlng uwage zastuguje publikacja
opracowana przez organizacje CCPS (ang. Center for
Chemical Process Safety) dziatajacq przy organizacji
AIChE (ang. American Institute of Chemical Engineers),
zrzeszajacej zaktady przemystowe, ktdre zawarty w tej
publikacji wypracowane przez siebie dobre praktyki:
CCPS - Guidelines for Technical Planning for On-Site
Emergencies, 1995.

Cwiczenia w Grupie Azoty Polyolefins

Przyktadem przeéwiczenia dziatan WPOR sg ¢wicze-
nia realizacji scenariuszy WPOR Grupa Azoty Polyolefins
S.A. 2023 1., ktore odbyly sie 28.11.2023 r. na terenie
Morskiego Terminala Gazowego, 12.12.2023 . na terenie
instalacji PDH (instalacji do produkcji propylenu) oraz
14.12.2023 1. — na instalacji PP (instalacji do produkcji
polipropylenu).

Scenariusze obejmowaty pozary strumieniowe
i powierzchniowe. Przeéwiczono dziatanie i zgranie
stuzb ratowniczych oraz podmiotéw zaangazowanych
w ograniczanie skutkow potencjalnej powaznej awarii
przemystowej. Cwiczenia obejmowaly elementy tech-
niczne (takie jak dziatanie systemu akustyczno-optycz-
nego systemu alarmowania, systemow tgcznosci, sta-
tych urzgdzen gasniczych, systemu awaryjnego wytg-
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czania instalacji) i organizacyjne (ewakuacja i taktyka
dziatan ratowniczo-gasniczych). W éwiczeniach wzieli
udzial pracownicy Departamentu Produkcji i Departa-
mentu Utrzymania Ruchu Grupa Azoty Polyolefins S.A.,
ratownicy WGRCh (Wydziatlowych Grup Ratownictwa
Chemicznego Grupa Azoty Polyolefins S.A.), Zaktadowa
Straz Pozarna Grupa Azoty Zaklady Chemiczne ,Po-
lice” S.A., Jednostka Ratowniczo-Gasnicza Komendy
Powiatowej Panistwowej Strazy Pozarnej w Policach,
stuzba medyczna Medika, dyspozytor Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., stuzby ochrony oraz
pracownicy Hyundai Engineering Co., Ltd.
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Wytyczne dotyczgce zakresu WPOR znajduja
sie w dyrektywie SEVESO Il i ustawie POS,

a szczegotowe takze w Rozporzadzeniu Ministra

Spraw Wewnetrznych i Administracji

W jaki sposob przetozy¢ dobre praktyki na inny
zaktad? Fundamentem odpowiedzi na to pytanie jest
wdrozenie powigzanych elementéw Systemu Zarzg-
dzania Bezpieczenstwem (Procesowym — SZBP), ktore
powinny dostarczy¢ wymaganych danych wejsciowych
iktory wedtug art. 252 ustawy POS jest wymagany dla
zaktadu o duzym lub zwiekszonym ryzyku wystapienia
powaznej awarii przemystowej. Na potrzeby artykutu
zostanie to omdéwione w oparciu o 20-elementowy mo-
del CCPS - Risk Based Process Safety, 2007 stosowany
przez Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Jakie dobre praktyki planowania i realizacji ¢wiczen
WPOR zastosowano w Grupa Azoty Polyolefins S.A.?
Wybrane przyktady przedstawiono dale;j.

1. Uwzglednienie wynikéw analizy QRA, opracowane;j
w ramach wieloetapowych analiz ryzyka proceso-
wego [HAZID, HAZOP, LOPA (SIL), QRA], stanowigcej
szczegotowy identyfikacje zagrozenianalize ryzyka
scenariuszy powaznej awarii przemystowej (7 ele-
ment SZBP). Ocenaryzyka powinna by¢ szczegdtowa
w stopniu umozliwiajgcym odczytanie wszystkich
rodzajow i zasiegow oddzialywan powaznej awarii
przemystowej oraz potencjalnych skutkéow dla
receptorow ryzyka (w tym potencjalnego efektu
domino). Powinna roéwniez uwzglednia¢ wszystkie
zastosowane zabezpieczenia techniczne oraz or-
ganizacyjne. Taka jest wtasnie analiza QRA, czyli
ilosciowa analiza ryzyka, opisujgca w sposob ma-
tematyczny potencjalne oddzialywanie powaznej
awarii przemystowej. Stanowi ona punkt wyjsciowy
do planowania ¢wiczen WPOR. Umozliwia przyjecie
mozliwie realnych zatozen o skali potencjalnej
powaznej awarii przemystowej wykorzystywanych
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przy opracowywaniu WPOR, bezposrednio przy
planowaniu éwiczen oraz przy okreslaniu kryteriéw
oceny ¢wiczen.

Wdrozenie éwiczen sztabowych poprzedzajacych
¢wiczenia obiektowe (12 element SZBP) pozwala na
zwiekszenie efektow szkoleniowych oraz efektyw-
nosci é¢wiczen obiektowych. Wymaganie wstepne
dla uczestnikow éwiczen sztabowych to zapewnia-
nie szkolen z aktualnych procedur operacyjnych
(8 element SZBP) i WPOR (16 element SZBP) oraz
szkolen specjalistycznych takich jak szkolenie ra-
townikéw chemicznych w CERGA (Centrum Edukacji
Ratowniczej Grupy Azoty), ktére budujg kompe-
tencje bezpieczenistwa procesowego (3. element).
Procedury operacyjne i WPOR sa aktualizowane
przy zaangazowaniu pracownikow (4. element SZBP
- pracownicy zaktadu, WGRCh) oraz interesariuszy
(5 element SZBP: ZSP i KW PSP dla WPOR).

29

Wdrozenie niezawodnego i efektywnego WPOR
powinno odbywac sie na poziomie systemowym

3.

Okreslenie systematycznego sposobu postepowa-
nia przy planowaniu ¢wiczenn WPOR. W pierwszej
kolejnosci — uwzglednienie w harmonogramie
¢wiczen priorytetyzacji scenariuszy potencjal-
nych powaznych awarii przemystowych biorgc
pod uwage dostepnosc zasobow (np. dostepnosci
0s6b biorgcych udziat w éwiczeniach). Nastepnie -
uwzglednienie w planie przec¢wiczenia wszystkich
krytycznych elementow zidentyfikowanych w QRA
(7. element SZBP) tak, aby w jak najwiekszym stop-
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niu odzwierciedlaé realne warunki. Kolejny etap to
skonsultowanie planu z biorgcymi udziat w éwi-
czeniach interesariuszami (5. element SZBP) oraz
zaplanowanie udziatu asystentow i oceniajgcych
¢wiczenia na poziomie sterowni, instalacjiibram/
miejsc zbiorki do ewakuacji wraz z dedykowanymi
formularzami oceny éwiczen.

4. Odpowiednio przed realizacjg éwiczen — poinfor-
mowanie interesariuszy o odbywaniu ¢wiczen
w celu unikniecia niepozgdanych reakcji oraz
zapewnienia ich zaangazowania (5. element
SZBP) - zaréwno odpowiednio przed éwiczenia-
mi (tzn. spotecznosci lokalnej, ZSP, KW PSP), jak
i bezposrednio przed ¢wiczeniami (pracownikow
zaktadu). Ponadto dla éwiczgcych - dzien przed
¢wiczeniami — przeprowadzenie odprawy w celu
weryfikacji znajomosci celu i zakresu ¢wiczenia.

5. Bezposrednio po ¢wiczeniach — przeprowadzanie
spotkania podsumowujgcego w celu umozliwienia
kazdemu uczestnikowi ¢wiczen wniesienia swoich
spostrzezen (4. element SZBP) i wspolnego opraco-
wania wnioskow. W kolejnym kroku — poddanie
samych ¢wiczen i wnioskow szczegotowej analizie,
a nastepnie omowienie wnioskdéw z éwiczen z in-
teresariuszami (5. element SZBP) oraz przekazanie
ich do wdrozenia przez wtasciwe komorki organi-
zacyjne spotki (element 20 SZBP).

*kk

Podsumowujac -~ wdrozenie niezawodnego i efek-
tywnego WPOR powinno odbywac¢ sie na poziomie sys-
temowym (SZBP) i obejmowac proces identyfikowania,
wdrozenia i cigglego doskonalenia praktyk oraz wspot-
dziatania z innymi elementami SZBP. Nalezy zwrdcic¢
uwage, ze opisane powyzej dobre praktyki mogg by¢
zastosowane w zaktadach innych niz ZDR, a zwtaszcza
w tych, w ktérych istnieje potencjalna mozliwosé wy-
stapienia powaznej awarii przemystowej. B
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Degazyfikacja

Proces degazyfikacji jest w petni bezpieczny i szybki. W zaleznoéci od spalanego czynnika/ gazu/ oparéw,
parametry procesu sqg tak dobierane, by jego efektywnos¢ wynosita >99.9%. Produktem ubocznym utylizacji jest
dwutlenek wegla (CO,) oraz para wodna.

Proces utylizacji polega na wypaleniu szkodliwych gazéw przy uzyciu mobilnych modutéw spalajgcych (unitéw).
Sq one zainstalowane na standardowych naczepach samochodowych, co utatwia ich transport i pozwala
na szybkie reagowanie na potrzeby klientdéw, takze w sytuacjach awaryjnych.

Spalamy wszelkiego rodzaju gazowe zanieczyszczenia

« Amoniak * Ropa « Etanol « Butan « Akrylonitryl
+ Pygas naftowa + Benzen * Styren * Propylen

+ Metan * Nafta + Propan « Wodor « Butadien

« Benzyna * Metaksylen « MBTE - n-heksan « Etylen

Korzysci z zastosowania:

Krotki czas wykonania ustugi, a tym samym szybka ponowna dostepno$¢ odgazowywanej instalacji
w procesach technologicznych

@ Niskie koszty realizacji procesu bez koniecznosci wytgczania pobocznych instalaciji z uzycia
@ Bezpieczne Srodowisko pracy w zakiadzie

@ Realizacja wymogoéw Srodowiskowych

@ Brak powstawania odpadow

@ Bezpieczefstwo w petni certyfikowanej technologii

climbex.pl




TEMAT NUMERU: BEZPIECZENSTWO W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

CHAT GPT

oN

FRASTRUKTURZE

KRYTYCZNEJ

dr Karolina Wojtasik
specjalista do spraw bezpieczenstwa, wyktadowca akademicki, wiceprezes Polskiego Towarzystwa
Bezpieczenstwa Narodowego, redaktor portalu Projekt IK i podcastu Projekt IK. Rozmawiamy

o infrastrukturze krytycznej

Czy sztuczna inteligencja jest w stanie napisa¢
sensowny tekst o infrastrukturze krytycznej?

ietrudno spotkac sie ze stwierdzeniem, ze
N sztuczna inteligencja jest coraz bardziej inte-

ligentna i za chwile zabraknie pracy dla eks-
pertow piszgcych o réznych aspektach gospodarki,
poniewaz Chat GPT zrobi to lepiej, szybciej i nie trzeba
z nim podpisywac¢ umowy o dzieto. Czy rzeczywiscie?
Czy specjalistom, ekspertom i branzowym dziennika-
rzom grozi widmo bezrobocia? Czy za niedtugo redakcje
branzowych czasopism, zamiast zatrudnia¢ dzienni-
karzy, po prostu raz w miesigcu optacg abonament
jakiegos$ ptatnego narzedzia Al nie martwiac sie o to,
czym zapetnig kolejne wydanie? Przekonajmy sie.
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Odpowiedz na to pytanie Zywo mnie interesuje
i zapewne zainteresuje innych autoréw tekstow
z tego wydania, jak i wielu czytelnikow.

Projekt IK

W ramach eksperymentu poprositam jedno z na-
rzedzi Al (korzystatam z r6znych opcji ptatnego Chatu
GPT 4.0) o wygenerowanie krotkich tekstéw na temat
infrastruktury krytycznej (IK), ktdre mogtyby sie ztozy¢
na artykul poswiecony tym zagadnieniom. Zapytania
formutowatam w jezyku polskim i angielskim, jak-
kolwiek zalezato mi na tekstach uwzgledniajgcych
polska perspektywe i polski stan prawny. Uzywatam
roznych komend i zapytan, prositam o sprawdzone
informacje i ustrzeganie sie generalizacji. Zalezato
mi na tekstach, ktére mogg stworzy¢ merytoryczny
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TEMAT NUMERU: BEZPIECZENSTWO W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

artykut o infrastrukturze krytycznej, ktory mozna
opublikowaé w prasie branzowej lub specjalistyczne;j.
Wybratam temat, ktorym zajmuje sie od lat, po to, by
moc sprawdzi¢ wiarygodnos$c¢ tego, co napisze mi Al
W ramach eksperymentu skoncentrowatam sie na
kilku waznych zagadnienia dotyczacych IK.

Po pierwsze, systemy IK. Ustawa o zarzgdzaniu
kryzysowym oraz NPOIK (Narodowy Program Ochrony
Infrastruktury Krytycznej) bardzo precyzyjnie wymie-
nia sektory infrastruktury krytycznej. Sg to nastepujace
systemy: zaopatrzenia w energie, surowce energe-
tyczne i paliwa, tgcznosci, sieci teleinformatycznych,
finansowe, zaopatrzenia w zywnos¢, zaopatrzenia
w wode, ochrony zdrowia, transportowe, ratownicze,
zapewniajgce ciggtosc dziatania administracji publicz-
nej, produkcji, sktadowania, przechowywania i stoso-
wania substancji chemicznych i promieniotwodrczych,
w tym rurociagi substancji niebezpiecznych. Chat GPT
poproszony o napisanie tekstu, w ktdrym znajdzie sie
informacja na temat systeméw, w ramach ktérych
wyroznia sie obiekty IK, zaczyna kluczy¢. Trudno jest
uzyskaé precyzyjng informacje na temat systemow
tworzacych IK, dostajemy na wstepie ogdlniki w ro-
dzaju: ,Infrastruktura krytyczna obejmuje ré6znorodne
systemy i aktywa, ktore sg niezbedne dla funkcjono-
wania spoteczenstwa i gospodarki. Ich zaktdcenie lub
zniszczenie mogtoby mieé¢ powazne skutki dla zdrowia,
bezpieczenstwa, bezpieczenistwa ekonomicznego lub
spotecznego dobrobytu”. Ten paragraf oczywiscie ma
sporo sensu, ale wcigz ani ja, ani ewentualny czytel-
nik napisanego w ten sposob artykutu nie dostajemy
odpowiedzi, jakie to systemy. Prosze o bardziej precy-
zyjng odpowiedz. Sztuczna inteligencja podpowiada, ze
kluczowymi systemami IK w Polsce beda: ,,energetyka,
woda, zywnos¢, transport, telekomunikacja i techno-
logie informacyjne, zdrowie, finanse, bezpieczenstwo
publiczne i zarzgdzanie kryzysowe, administracja pu-
bliczna, chemia i materiaty niebezpieczne”. Jest w tym
nieco racji, bo te obszary pokrywaja sie mniej wiecej
(to kluczowe stowo) z istniejgcymi systemami IK, ale
te samg odpowiedz uzyskatam zadajac pytanie o sys-
temy IK w USA i UK. Kazde z trzech panistw ma nieco
inna liczbe systemodw zaliczanych do IK. Ponadto lista
11 systemow IK funkcjonujacych w Polsce jest jawna
itatwa do znalezieniainieco dziwi, ze algorytm jej nie
znalazl i nie umiescit tej informacji w tekscie.

Definicja IK w polskim prawie

Po drugie, poprositam Al o krétki tekst o infra-
strukturze krytycznej, ktéry zawieratby definicje IK
w polskim prawie. Jako podstawe prawng ww. narzedzie
najpierw wskazato Ustawe o dziataniach antyterro-
rystycznych z dnia 10 czerwca 2016 (ciepto, ciepto...),
a potem Ustawe o zarzadzaniu kryzysowym z dnia 26
kwietnia 2007 (bingo!), przytaczajac w miare logicznag,
choé¢ stylistycznie chropowatg ustawowg definicje IK.
Takie postepowanie o tyle dziwi, ze Chat GPT mogt jg po
prostu podaé¢ w oryginalnym brzmieniu. W nastepne;j
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czesci, niepytane, narzedzie wymienito sektory IK:
~Wramach infrastruktury krytycznej w Polsce wyrdznia
su; nastepujgce sektory i podsektory:
Energetyka: obejmuje produkcje, przesyt, dystry-
bucje i dostawy energii elektrycznej, gazu, ciepta
oraz paliw ptynnych i gazowych.
Telekomunikacja i technologie informacyjne:
dotyczy sieci telekomunikacyjnych, systemow
informatycznych, ustug internetowych i danych.
Woda: obejmuje zaopatrzenie w wode do picia,
gospodarke sciekowg oraz zapory i inne infra-
struktury wodne.
Transport: dotyczy transportu drogowego, kolejo-
wego, lotniczego, morskiego oraz infrastruktury
pomocniczej, takiej jak lotniska, porty, dworce.
Zywno$é: obejmuje produkcje, przetwarzanie
i dystrybucje zywnosci.
Zdrowie: dotyczy opieki zdrowotnej, w tym szpi-
tali, laboratoriéw, bankéw krwi i innych instytucji
medycznych.
Finanse: obejmuje sektor bankowy, rynki finan-
sowe, ubezpieczenia oraz inne ustugi finansowe.
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Zaufanie Chatowi GPT w 100 procentach moze

sie skonczy¢ powazng kompromitacja

Administracja publicznaiustugi rzadowe: dotyczy
organdéw administracji centralnej i samorzgdowej,
stuzb ratowniczych, porzadkowych i bezpieczen-
stwa publicznego.

Przemyst chemiczny i farmaceutyczny: obejmuje
produkcje, przechowywanie i dystrybucje substan-
cji chemicznych i farmaceutycznych.

Przestrzen kosmiczna: dotyczy infrastruktury
i ustug zwigzanych z przestrzenig kosmiczna,
w tym satelitow i stacji naziemnych”.

Interesujace, ale niestety wiedza sztucznej inteli-
gencji nie pokrywa sie ze stanem prawnym aktualnie
obowigzujacym w wielu kwestiach. Wsrod systemow
tworzgcych IK znajdziemy co prawda system zaopatrze-
niawwode, ale zaden z aktéw prawnych nie wymienia
gospodarki $ciekowej.

Kosmos, jako IK, to wcigz piesn przysztosci. Podob-
nych niescistosci jest wiecej. Postanowitam jednak
narzedziu da¢ szanse i zapytalam wprost, czy maoj po-
mocnik jest pewien, ze przestrzen kosmiczna figuruje
w wykazie systemoéw infrastruktury krytycznej. Oto
odpowiedz: ,Przepraszam za wprowadzenie w btad.
Moje poprzednie stwierdzenie odnosnie sektora prze-
strzeni kosmicznej jako czesci infrastruktury krytycz-
nej w Polsce byto nieprecyzyjne. [...] Infrastruktura
krytyczna, zgodnie z polskim prawem, koncentruje sie
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TEMAT NUMERU: BEZPIECZENSTWO W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

na obszarach bezposrednio wptywajacych na funkcjo-
nowanie panstwa izycie jego obywateli. Cho¢ dziatania
w przestrzeni kosmicznej moga mie¢ wpltyw na inne
sektory infrastruktury krytycznej, jak telekomunikacja
(poprzez satelity) czy bezpieczenstwo narodowe, nie
jest ona zazwyczaj klasyfikowana jako odrebny sektor
w polskich regulacjach dotyczacych infrastruktury
krytycznej. Dziekuje za zwrdcenie uwagi na ten aspekt
i przepraszam za ewentualne zamieszanie”.
Prosze. Ale nie tak to powinno wygladac.

Kto koordynuje ochrone IK?

Po trzecie, poprositam Al o tekst, ktory by wyjasniat,
kto koordynuje ochrone IK w RP. Pytanie zadatam tym
razem w jezyku angielskim. Dostatam catkiem sen-
sowng odpowiedz, ktorg przytaczam w thumaczeniu:
,Rzgdowe Centrum Bezpieczenstwa (RCB): RCB wspiera
premieraw zadaniach zwigzanych z bezpieczenstwem
narodowym, w tym w zarzadzaniu sytuacjami kryzyso-
wymi. Koordynuje dziatania miedzy réznymi podmio-
tami rzgdowymi i sektorami, aby zapewnic¢ komplek-
sowe podejscie do ochrony infrastruktury krytycznej”.
Tym razem Al nie musiata przepraszaé za nieaktualne
informacje. Zagadnienie zostato ponadto rozwiniete
o udziat Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, mini-
strow-koordynatoréw poszczegélnych systemdow oraz
wiladze samorzgdowe.

Liczba obiektéw IK

Po czwarte, uznatam, ze warto zapytac o konkret-
ne dane liczbowe dotyczgce IK. Poprositam Chat GPT
o podanie liczby obiektéw znajdujgcych sie na tzw. jed-
nolitym wykazie obiektow, instalacji, urzgdzen i ustug
wchodzgcych w sktad infrastruktury krytycznej, czyli

- wpraktyce liczbe obiektow IK. I tu dostatam satysfak-
cjonujacg mnie odpowiedz: ,Doktadna liczba obiektow
klasyfikowanych jako infrastruktura krytyczna nie
jest publicznie dostepna ze wzgledéw bezpieczenstwa
imoze by¢ przedmiotem zmian w ramach aktualizacji
narodowych strategii bezpieczenstwa i zarzadzania
kryzysowego. W celu uzyskania najbardziej aktualnych
i szczegotowych danych zaleca sie kontakt z Rzgdo-
wym Centrum Bezpieczenstwa lub odpowiednim Mi-
nisterstwem”. Catkiem sensowna odpowiedz. Ustawa
mowi wyraznie, ze wykaz ma charakter niejawny. Co
prawda Chat GPT zatozyl, ze pytajacy wie, co oznacza
sformutowanie ,,odpowiednie ministerstwo”. Zapewne
chodzito o koordynatora systemu IK, ale tego nam juz
Al nie podpowiedziata.

Po szdste, bytam ciekawa, jak narzedzie zareaguje
nainaczej sformutowane pytanie, dlatego poprositam
o krotki tekst wyjasniajgcy, jaka instytucja jest najwaz-
niejsza w ochronie polskiej infrastruktury krytyczne;j.
Tutaj Al poradzita sobie naprawde dobrze: ,W Polsce
ochrona infrastruktury krytycznej jest zadaniem wie-
lu instytucji, jednak jedng z kluczowych rél odgrywa
Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa (RCB). RCB jest
odpowiedzialne za koordynacje dziatan na poziomie
krajowym dotyczacych zarzadzania kryzysowego, a tak-
ze za wspotprace z innymi organami panstwowymi
ipodmiotami sektora prywatnego w zakresie ochrony
infrastruktury krytycznej. RCB wspétpracuje z mini-
sterstwami odpowiedzialnymi za poszczegdlne sektory
infrastruktury krytycznej, takimi jak Ministerstwo
Energetyki, Ministerstwo Cyfryzacji, Ministerstwo
Zdrowia, czy Ministerstwo Infrastruktury, a takze
z Agencjg Bezpieczenstwa Wewnetrznego (ABW), ktora
zajmuje sie aspektami zwigzanymi z cyberbezpieczen-
stwem i ochrong przed terroryzmem. Oprocz RCB, istot-
narole odgrywaja réwniez lokalne jednostki samorzgdu

terytorialnego, ktore sg odpowiedzialne za zarzgdzanie
kryzysowe na poziomie lokalnym, w tym za ochrone
infrastruktury krytycznej znajdujacej sie na ich tere-
nie. Ochrona infrastruktury krytycznej w Polsce jest
wiec zadaniem ztozonym, wymagajgcym koordynacji
dziatan wielu instytucji publicznych i prywatnych. RCB
petni w tym systemie role koordynujgca i nadzorczg,
bedacjednoczesnie gléwnym punktem kontaktowym
w sytuacjach kryzysowych na poziomie krajowym”.

I wszystko bytoby dobrze, gdyby nie wystepujgce
w tekscie Ministerstwo Energetyki... Zapytatam Chat
GPT, czy jest absolutnie pewien, ze w Polsce istnieje
Ministerstwo Energetyki? Zreflektowat sie dosé szybko:
~Przepraszam za btgd w mojej poprzedniej odpowiedzi.
Na dzieni mojej ostatniej aktualizacji w kwietniu 2023
roku, struktura ministerialna w Polsce ulegta zmianom,
a zadania zwigzane z energetykg zostaty wlaczone do
kompetencji innych ministerstw. Wezesniej istniato
Ministerstwo Energetyki, jednak w ramach restruk-
turyzacji administracji rzgdowej, jego obowigzki mo-
gly zostac przekazane innym jednostkom, takim jak
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska lub Ministerstwo

SZTUCZNA INTELIGENCJA
ma lepsze i gorsze momenty — potrafi wybrnaé z trudnego pytania i przygotowac kilkuzdaniowa
wypowiedz, innym razem popetnia powazne btedy merytoryczne
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TEL-STER Sp. z 0.0.
+ 48 61 628 97 50

biuro@tel-ster.pl

Bezpieczna integracja sieci przemystowych
z infrastruktura biurowa

To rozwiazanie gwarantujace jednokierunkowy
transfer danych z sieci przemystowych (CT) do
sieci biurcowych (IT). W przeciwienstwie do
Zapor sieciowych, separuje sieci sposob
fizyczny, Zapewniajgc bezpieczenstwo danych

krytycznych niezaleznie od konfiguracji

Dlaczego TelDIODE

Produkt TelDiode powstal jake cdpowiedZ na
zwiekszajgce sie zagrozenia w cyberprzestrzeni.
Jest nowoczesnym rozwiazaniem wpisujgcym
sie. w potrzebe zabezpieczania infrastruktury
infermatycznej przed atakami.

To produkt w peini polskiego producenta, co

w branzy zabezpieczen systemow krytycznych
ma szcZegolne znaczenie,

Korzysci wdrozenia
' Odpornosc na cyberataki

v Niezawodnosé rozwiazania

v/ Ochrona przed zewnetrzna ingerencja
W proces

' Speinienie rekomendacji Departamentu
Cyberbezpieczenstwa Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow (R-CYBER-01/2021)

Warstwa sprzetowa

Rozwigzanie faczy oprogramowanie z urzgdzeniem
sieciowym. Urzadzenie to fizycznie separuje sieci dzieki
zastosowaniu dwoch media konwerterdaw. Jeden pelni
role nadawcy (OT), a drugi odbiorcy (IT) sprzetowo
pozbawionego  funkcji nadawania.  Innowacyjne
podejscie pozwala na elastyczne podejscie do nabycia
sprzetu, od zakupu gotowego produktu, po
samodzielne ziozenie z dostgpnych komponentdw.

Integracja z TelWin SCADA

Modul TelDIODE, jako element Systernu TelWin SCADA
domysinie oferuje separacje instancji tego systemu.

Rozwiazanle od kilku lat wdroZone jest produkcyjnie
i Zsukcesemn zabezpiecza czesc krytyczne| infrastruktury
gazownicze] w kraju. MoZe byc rowniez uzywany

niezaleznie od oprogramowania SCADA,




Weber Polska

Technika tworzyw sztucznych
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Jestesmy wykwalifikowanym producentem
>
>

zbiornikdw, aparatow i urzadzen z tworzyw
sztucznych, oferujgcym innowacyjne rozwigzania

w dziedzinie magazynowania i przetwarzania
agresywnych substancji. W naszej ofercie sa miedzy
innymi:

zbiorniki cylindryczne (magazynowe, procesowe)
zbiorniki prostopadtoscienne >
(magazynowe, procesowe )

instalacje przemystowe (przesytowe, dozujace, >
mieszajace, rurociagi, gazociagi)
aparaty i urzadzenia technologiczne
>
>

(ptuczki, absorbery i desorbery)

palety zabezpieczajgce, wanny zabezpieczajaco-/
przechwytujace (ociekowe)

aparatura kontrolno-pomiarowa

konstrukcje stalowe

silosy

Jestes zainteresowany naszg oferta? Skontaktuj sie znamil!
Weber Polska Sp. z 0.0.

tozienica, ul. Produkcyjna 5, 72-100 Goleniow

Tel: +48 91 481 79 00, Fax: 48 91 481 79 09

e-mail: info@weber-polska.com

www.weber-polska.com
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Oferujemy naszym klientom peten zakres ustug:

Doradztwo inzynieryjne

Organizacje dostaw, w tym kompleksowe ustugi
logistyczne, jak planowanie transportow,
uzyskiwanie zezwoleri na przewozy
ponadnormatywne oraz pilotaz

Montaz rurociggéw/instalacji

Obudowe pomieszczeri/zabezpieczanie
powierzchni tworzywem sztucznym

Pokrywanie elementéow konstrukcyjnych powtoka
TWS

Rozruch urzadzen

Nietypowe prace montazowe

Serwis gwarancyjny i pogwarancyjny
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TEMAT NUMERU: BEZPIECZENSTWO W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

Aktywow Paristwowych, ktdre przejety sprawy zwigzane
z sektorem energetycznym, polityka klimatyczng i za-
rzadzaniem panstwowymi zasobami energetycznymi”.

Czyli jednak wiedzial, ale zapomniat... No wtasnie.
Gdy korzystasz ze sztucznej inteligencji, co chwile mu-
siszmowié: ,sprawdzam”. I doktadnie takie przekonanie
towarzyszyto mi od pierwszych godzin eksperymentu.

Cyberataki w USA

Po siédme, poprositam Al o krétki artykut na te-
mat cyberatakow na amerykanska infrastrukture
krytyczna. Interesowata mnie przede wszystkim ich
skalaibezposrednie skutki. 0dpowiedz dostatam mato
satysfakcjonujaca: ,W 2023 roku Stany Zjednoczo-
ne byly swiadkami kilku znaczgcych cyberatakow,
ktore uderzyty w kluczowe sektory infrastruktury
krytycznej, takie jak energetyka, wodociagi i systemy
finansowe. Te ataki nie tylko sparalizowatly operacje
poszczegolnych instytucji, ale takze wywarly wpltyw
na codzienne zycie obywateli. Jednym z najbardziej
znaczgcych incydentow byt atak na sie¢ energetyczng,
ktory spowodowat przerwy w dostawie pradu w kilku
duzych miastach, wptywajgc na miliony oséb. Inne
ataki dotyczyty wycieku danych osobowych z bazy
ubezpieczen zdrowotnych i zaktdcen w dziataniu sys-
temow komunikacji awaryjnej”. Magiczne stowa: , kilku
znaczgcych”, ,kluczowe sektory”, w , kilku duzych mia-
stach”. Brak daty, lokalizacji, nazwy przedsiebiorstwa,
bezposrednich i posrednich skutkdw ataku. Czy z tego
paragrafu dowiadujemy sie czegos znaczgcego? Dalej
czytamy: ,Analiza tych incydentéw ujawnita, ze wie-
le organizacji nie przestrzegato najlepszych praktyk
w zakresie cyberbezpieczenstwa, co otworzyto drzwi
dla atakujacych. [...] Reakcja na cyberataki w2023 roku
byta zréznicowana, obejmujaca zaréwno natychmiasto-
we dziatania naprawcze, jak i dlugoterminowe strategie
wzmacniania cyberbezpieczenstwa. Wtadze federalne
i stanowe wdrozyly srodki awaryjne, aby przywrdécié
ustugi i zabezpieczy¢ sieci przed dalszymi atakami.
Ponadto zwiekszono inwestycje w narzedzia do wy-
krywania i zapobiegania cyberzagrozeniom, a takze
w edukacje i szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa”.

Miatam juz dosy¢, podobnie jak - zapewne - inni
czytelnicy takich ogdlnikéw i poprositam o artykut
na temat konkretnych cyberatakéw w USA. Odpo-
wiedZ mocno rozczarowuje. ,Zgromadzenie szczego-
towych informacji o konkretnych cyberatakach na
infrastrukture krytyczng w USA w 2023 roku wymaga
doktadnego przegladu i analizy przypadkow. Chociaz
nie moge przegladaé biezgcych wiadomosci ani baz
danych w czasie rzeczywistym, moge stworzy¢ przy-
ktadowe scenariusze oparte na trendach i znanych
atakach z przesztosci, aby zilustrowac potencjalne
incydenty i ich konsekwencje. Pamietaj, Zze ponizsze
przyktady sa fikcyjne i majg na celu wytgcznie zobra-
zowanie, jak mogly wyglgdac raporty o cyberatakach
w 2023 roku”. Jasne, nie wie, ale moze wymyslié¢. Na
pewno skorzystam. Gdybym jednak jakims cudem
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potrzebowata tych fikcyjnych scenariuszy, to i tak ja-
kos¢é materiatu nie zachwyca. , Przejecie kontroli nad
systemami nawigacyjnymi w transporcie morskim;
el: Systemy nawigacyjne statkow i portow; Metoda:
Ataki cybernetyczne na oprogramowanie nawigacyjne;
Skutki: zaktdécenia w zegludze, ryzyko kolizji, wptyw
na handel miedzynarodowy; Atak na sieci dystrybucji
gazu ziemnego; Cel: systemy kontroli i dystrybucji
gazu; Metoda: wykorzystanie luk w zabezpieczeniach
sieci przemystowych; Skutki: zaktdcenia w dostawach
gazu, wzrost cen energii, wptyw na ogrzewanie domoéw
i przedsiebiorstw”. Trzeba by poswiecié sporo czasu,
by z tych wyimkdéw napisac cos sensownego.

*kk

Do artykutu wybratam przyktady pokazujace, ze
sztuczna inteligencja ma lepsze i gorsze momenty.
Potrafi wybrnaé z trudnego pytania i przygotowac
sktadnailogiczng kilkuzdaniowg wypowiedz. Z drugiej
strony przytapatam Chat GPT na kilku bardzo powaz-
nych btedach merytorycznych, absolutnie niedopusz-
czalnych. Zaufanie temu narzedziu w 100 procentach
moze sie skonczy¢ powazng kompromitacjg. Piszac
w ten sposdb cokolwiek o infrastrukturze krytycznej,
trzeba - co podkreslitam wczesniej — co chwile mowié
»sprawdzam!”. A nie tego czytelnik oczekuje po specjali-
stycznej publikacji z zakresu infrastruktury krytyczne;j.

29

Wiedza sztucznej inteligencji nie pokrywa sie
ze stanem prawnym aktualnie obowigzujgcym

w wielu kwestiach

Za podsumowanie eksperymentu niech postu-
zy zdanie, ktore widzi kazdy uzytkownik Chata GPT.
,ChatGPT can make mistakes. Consider checking im-
portantinformation” [ChatGPT moze popetniac btedy.
Rozwaz sprawdzenie waznych informacji]. Od siebie
dodatabym: ,Pdki co jestes w stanie zrobi¢ to lepiej”.

Jesli ,pomoc” sztucznej inteligencji polega na tym,
ze nie dos¢, ze kazdg informacje musze zweryfikowac,
tojeszcze przygotowac sie na dokonywanie powaznych
poprawek w tekscie, to chyba jednak wolatabym taki
tekst napisac od poczagtku samodzielnie.

Czy jakakolwiek redakcja zatrudnitaby branzowego
dziennikarza, ktory ma braki wwiedzy? Co prawda umie
przeprosic, ale zdarzajg mu sie wpadki... Czy czytelnicy
zaakceptowaliby fakt, ze specjalistyczne artykuly moga
zawierac btedy? Jak dtugo funkcjonowatoby czaso-
pismo, ktore nie daje 100% wiarygodnosci swojego
profesjonalizmu? Czytelnikdw pozostawiam z tym
retorycznym pytaniem. B
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MAGAZYNY

ENERGII

jako element infrastruktury krytycznej?

Kacper Gruszecki

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Chemii Przemystowe] Imienia Profesora Ignacego Moscickiego

Wedlug Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030,
w 2030 roku Polska ma osiagnaé¢ 21-23% udzialu odnawialnych zrodet
energii w koncowym zuzyciu energii brutto. W celu wykorzystania ich
pelnego potencjatu, a takze zwigkszenia elastycznosci sieci energetycznej,
nalezy skupi¢ si¢ tu na rozwoju i inwestycjach w magazyny energii.

ie mozna wyobrazi¢ sobie dzisiejszego $wiata
bez dostepu do energii elektrycznej. Prawidto-
we funkcjonowanie sytemu energetycznego
jest wiec kluczowe dla niezawodnych dostaw pradu
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do odbiorcéw. Ambitne cele klimatyczne oraz spadek
cen energii pochodzacej z OZE spowodowaly duze
wzrosty zainstalowanej mocy, przede wszystkim ze
Zzrodet wiatrowych oraz stonecznych.
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TEMAT NUMERU: BEZPIECZENSTWO W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

Wykorzysta¢ petny potencjat OZE

OZE jest przyktadem niesterowalnych zrédet ener-
gii, ktorych produkcja zalezy od pory roku i dnia oraz
warunkéw atmosferycznych. Coraz wiekszy ich udziat
powoduje trudnosci z prawidlowym bilansowaniem
sieci energetycznych oraz utrzymaniem odpowied-
niego napieciaistabilnej pracy. W celu wykorzystania
pelnego potencjatu odnawialnych 7zrédet energii,
atakze zwiekszenia elastycznosci sieci energetycznej,
nalezy skupi¢ sie na rozwoju i inwestycjach w maga-
zyny energii. Instalacje te pozwalajg przechowywacé
energie wyprodukowang podczas mniejszego popytu
i wprowadzi¢ jg do sieci podczas jego wzrostu.

Magazyn energii to technologia pozwalajgca na
przemiane energii elektrycznej w inng jej forme
- latwiejszg do zmagazynowania w ograniczonej
przestrzeni i do stabilnego jej utrzymania przez
okreslony czas. Nastepnie, wrazie potrzeby, mozliwa
jest jej ponowna przemiana. Wyr6zni¢ mozna wiel-
koskalowe systemy magazynowania energii, dajace
mozliwosé zakumulowania energii elektrycznej po-
wyzej 100 kW, oraz matostkowe — gdzie magazynuje
sie ponizej 100 kW.

Istnieje okoto 60 rodzajéw technologii magazy-
nowania energii. Systemy te mozna klasyfikowaé we-
dtug formy magazynowanej energii, ich zastosowan,
dtugosci czasu przechowywania czy efektywnosci.
Energia moze by¢ réwniez przechowywana w formie
hybrydowej, ktora jest mieszanka dwdch oddziel-
nych form. W artykule przedstawiono technologie
magazynowania energii ze wzgledu na ich forme, to
jest w postaci cieplnej, mechanicznej, chemicznej,
elektrochemicznej i elektryczne;j.

W 2021 OZE stanowito 17% produkgcji energii
elektrycznej w Polsce, a wegiel kamienny az 47%

Cieplne magazyny energii (ang. Thermal
Energy Storage, TES)

Technologie systeméw magazynowania energii
w postaci ciepta mozemy podzieli¢ ze wzgledu na pro-
cesy fizyczne zachodzgce w czynniku akumulujgcym
ciepto. Procesy grzania i chtodzenia wykorzystujg cie-
pto powodujace zmiane temperatury. Procesy zmiany
stanu skupienia czynnika magazynujgcego, a wiec
topnienie, kondensacja lub odparowanie substancji,
wykorzystujg ciepto przemiany fazowej. Wyrdznia sie
rowniez termochemiczne magazyny energii, ktore
pobierajg lub oddaja ciepto do otoczenia na sposob
endo- lub egzotermicznej reakcji chemicznej.

:0 kierunekchemia.pl

Pojemnos¢ systemu zalezy od zakresu temperatury
roboczej oraz zastosowanych materiatéw konstruk-
cyjnych i akumulacyjnych. Zmagazynowana energia,
w zaleznosci od temperatury roboczej, uzywana jest
w procesach przemystowych, a takze w sektorze miesz-
kaniowym do ogrzewania i chtodzenia pomieszczen, pro-
dukgji cieptej wody lub wytwarzania energii elektryczne;.

Mechaniczne magazyny energii (ang.
Mechanical Energy Storage system, MES)

Mechaniczne magazyny energii to obecnie techno-
logia zapewniajaca najwiekszg pojemnosc¢ energetycz-
ng ze wszystkich znanych sposob6w magazynowania
energii. W godzinach, kiedy podaz na prad jest zmniej-
szona, energie elektryczng przemienia sie na mecha-
niczng w postaci energii kinetycznej lub potencjalne;j.
W godzinach szczytu, gdy popyt na prad osigga szczyt,
energie mechaniczng (za pomocg miedzy innymi
pradnic) zamienia sie w elektryczng, ktéra wraca do
sieci. Kluczowg zaletg systemoéw MES jest zdolnos$¢ do
szybkiej konwersji oraz uwalniania energii.

Wyroézniamy takie technologie mechanicznych
systemdéw magazynowania energii, jak elektrownie
szczytowo-pompowe, grawitacyjne systemy maga-
zynowania energii, systemy magazynowania ciektego
lub sprezonego powietrza, ktdre magazynujg energie
potencjalng, oraz systemy kot zamachowych magazy-
nujace energie kinetyczna.

Chemiczne magazyny energii (ang. Chemical
Energy Storage system, CES)

Chemiczne magazyny energii pozwalajg na dhu-
goterminowe przechowywanie energii w postaci
zwigzkow chemicznych, ktore wykorzystywane sg jako
paliwa w produkcji energii elektrycznej, w przemysle
czy transporcie. Substancjg wykorzystywang przy tej
technologii jest miedzy innymi wodor.

Podczas zwiekszonego zapotrzebowania na ener-
gie elektryczng powstaje woddr — w elektrolizerach
alkaicznych lub PEM, z wczes$niej odsolonej wody.
Wyprodukowany gaz magazynuje sie w zbiornikach
cisnieniowych. W godzinach zwiekszonego popytu na
energie elektryczng zamieniany jest na prad w ogni-
wach paliwowych. Proces ten pozwala na wykorzy-
stanie nadwyzek energii elektrycznej pochodzgcych
z OZE do produkcji czystego paliwa, coraz czesciej
uzywanego na co dzien.

Elektrochemiczne magazyny energii
(Electrochemical Energy Storage system, EcES)
Systemy elektrochemicznego magazynowania
energii sa najpopularniejsza technologia magazyno-
wania energii na $wiecie. Dziatajg one w oparciu o trzy
podstawowe procesy, takie jak: jonizacja, transport
natadowanych czastek, rekombinacja tadunku. Moze-
my wyrdznic¢ dwie gtéwne technologie EcES. Pierwsza
to akumulatory, w ktérych tadunek przechowywany
jest w elektrodach; sg to baterie kwasowo-otowiowe,

KIERUNEK CHEMIA 3/2024 25



TEMAT NUMERU: BEZPIECZENSTWO W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

ROSNACY UDZIAE
OZE W SIECI
ENERGETYCZNEJ
Coraz wiekszy

udziat energii z OZE
powoduje trudnosci
z prawidtowym
bilansowaniem sieci
energetycznych

oraz utrzymaniem
odpowiedniego
napiecia i stabilnej
pracy. Rozwigzaniem
moga by¢ magazyny
energii
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niklowo-kadmowe, sodowo-siarkowe, sodowo-jonowe,
metalowo-powietrzne, baterie w stanie statym. Drugi
rodzaj to akumulatory przeptywowe, w ktorych ener-
gia przechowywana jest w dwoch roztworach ciektych,
pompowanych przez ogniwo elektrochemiczne w celu
wytworzenia pradu.

Systemy magazynowania energii a IK

Infrastrukturg krytyczng (IK) nazywamy obiekty
budowlane, urzadzenia, instalacje, ustugi kluczowe dla
bezpieczenstwa panstwaijego obywateli oraz stuzgce
zapewnieniu sprawnego funkcjonowania administra-
cji publicznej, a takze instytucjiiprzedsiebiorcow. Na-
lezyjednak pamietad, ze nie kazdy obiekt strategiczny
nalezy do infrastruktury krytycznej — decydujg o tym
szczegodtowe kryteria zapisane w niejawnym zatgczni-
ku do Narodowego Programu Ochrony Infrastruktury
Krytycznej. Identyfikacja systemow magazynowania
energii ze wzgledu na niejawnosé szczegétowych kry-
teriow jest bardzo trudna. W dokumencie ,Narodowy
Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej” mozemy
znalez¢ ogdlne kryteria pozwalajgce na identyfikacje
obiektow IK. Zostaty one przygotowane przez Rzadowe
Centrum Bezpieczenstwa, we wspotpracy z ministrami
i kierownikamiurzeddw centralnych oraz przy wspar-
ciu przedsiebiorcow prywatnych.

Kryteria podzielone sa na dwie grupy. Grupa
pierwsza to Kryteria Systemowe, ktore charaktery-
zujq ilosciowe lub podmiotowe parametry (funkcje)
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obiektu, urzadzenia, instalacji lub ustugi, jakich spet-
nienie moze spowodowac zaliczenie do infrastruktury
krytycznej. Kryteria te przedstawione sg dla kazdego
z systemow IK. Natomiast druga grupa to Kryteria
Przekrojowe opisujgce parametry odnoszace si¢ do
skutkow zniszczenia badz zaprzestania funkcjono-
wania obiektu, urzadzenia, instalacji lub ustugi. Kry-
teria przekrojowe obejmujg ofiary w ludziach, skutki
finansowe, koniecznos$¢ ewakuacji, utrate ustugi, czas
odbudowy, efekt miedzynarodowy oraz unikatowosé.

Proces identyfikacji infrastruktury krytycznej
zostat podzielony na trzy etapy. Etap pierwszy to doko-
nanie pierwszej selekcji obiektow, instalacji, urzadzen
lub ustug, ktére potencjalnie mogtyby zostaé uznane
za IK w danym systemie; do infrastruktury systemu
nalezy zastosowacd kryteria systemowe wtasciwe dla
danego systemu IK.
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Istnieje okoto 60 rodzajow
technologii magazynowania energii

Etap drugi to sprawdzenie, czy obiekt, urzgdze-
nie, instalacja lub ustuga peini kluczowa role dla
bezpieczenstwa panstwa i jego obywateli oraz czy
stuzy zapewnieniu sprawnego funkcjonowania or-
gandw administracji publicznej, a takze instytucji
iprzedsiebiorcow. Etap trzeci to ocena potencjalnych
skutkéw zniszczenia lub zaprzestania funkcjonowania
potencjalnej IK; do infrastruktury wytonionej w eta-
pie pierwszym i drugim nalezy zastosowac kryteria
przekrojowe.

W celu okreslenia najlepszej technologii syste-
mow magazynowania energii w kontekscie elemen-
tow infrastruktury krytycznej nalezy rozpatrywad je
pod wzgledem pojemnosci energetycznej, dtugosci
czasu roztadowywania, a wiec okresu, w ktérym
energia elektryczna moze by¢ oddawana przez ma-
gazyn do sieci energetycznej. Waznymi aspektami sg
rowniez: sprawnos$¢ systemu (zalezy od szczelnosci
uktadu, zastosowanych materiatéw oraz warunkow
otoczenia), jak i czas zycia danej technologiiiliczba
cykli pracy, ktére wiaza sie z uzasadnionymi kosz-
tamiinwestycyjnymi oraz eksploatacyjnymi. Krotki
czas pracy systemu nie moze zapewni¢ statosci
dostaw pradu przy dtuzszych awariach elektrowni
lub przy niekorzystnych warunkach pogodowych.
Dodatkowo podczas inwestycji oraz wyboru od-
powiedniej technologii nalezy zwréci¢ uwage na
ocene w skali TRL. Poziom gotowosci technologicz-
nej (ang. Technology Readiness Level, TRL) to dzie-
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wieciostopniowa skala pozwalajgca ocenié stopien
zaawansowania danej technologii, gdzie ocena 9
to system wdrozony i uruchomiony w $rodowisku
rzeczywistym, a 1 to koncept.

Analizujac dostepne technologie magazyno-
wania energii, w zastosowaniach wielkoskalowych
najkorzystniej wypadajg systemy mechaniczne oraz
termiczne.

Technologia magazynowania energii o najwyzszej
mozliwej pojemnosci energetycznej sa elektrownie
szczytowo-pompowe (ang. Pumped hydro energy
storage, PHES). Systemy te zaliczane sg do mechanicz-
nych magazyndéw energii, wykorzystujacych naturalne
uksztattowanie terenu, system pomp oraz turbin
pradowych. Czas roztadowywania tych magazynow
to maksymalnie 24 godziny, liczba cykli moze wynosié¢
nawet 30 000, a dtugosé zycia oscyluje w granicach od
30 do 60 lat. Maksymalna sprawnosé wynosi 90%, ana
jejwartosé — oprocz strat wynikajgcych z pompowania
wody — wptywa réwniez ilo$¢ wody, ktora przez duze
powierzchnie tafliwody szybko odparowuje. Magazyny
PHES to jedna z najdojrzalszych technologii magazy-
nowania energii; w Polsce najwiekszym magazynem
ma byé elektrownia Moty o pojemnosci 750 MW.

Duza pojemnoscia energetyczng wyrdzniaja sie
takze grawitacyjne magazyny energii — do 1600 MW,
przy sprawnosci dochodzgcej do 80%. Systemami
o pojemnosci do 300 MW sga technologie magazyno-
wania sprezonego powietrza, ktore osiggaja ocene
7-8 w skali TRL, a takze termiczne magazyny energii,
wykorzystujace ciepto jawne. Niestety technologia
magazynowania ciepta osigga niskg liczbe cykli pracy
- ponizej 5000.

*k%

Biorgc pod uwage rosnacy udziat OZE w sieci ener-
getycznej, w celu zwiekszenia elastycznosci pracy oraz
poprawy jej stabilnosci, niezaleznie od panujgcych
warunkéw atmosferycznych oraz pory dnia, nalezy
uwzgledniac stosowanie wielkoskalowych systeméw
magazynowania energii. Jednoczesnie mogg one
tworzy¢ bufor bezpieczenstwa dla dostaw pradu po-
chodzgcego z konwencyjnych 7zrodet energii, takich jak
wegiel kamienny czy brunatny. W 2021 OZE stanowito
17% produkcji energii elektrycznej w Polsce, a wegiel
kamienny az 47%.

Zapewnienie stalych dostaw pradu jest kluczowe
dla bezpieczenstwa panstwa i jego obywateli, do cze-
g0 znaczgco mogg przyczynic¢ sie magazyny energii,
ktorych udziat w sieci energetycznej powinien sie
zwiekszaé. Wraz ze wzrostem znaczenia OZE w sieci
elektrycznej, zapewniajgc ich optymalng prace oraz
state dostawy pradu, wzrosnie réwniez znaczenie stra-
tegiczne wielkoskalowych magazynow energii, ktére
w dtuzszej perspektywie moglyby stac sie elementami
infrastruktury krytyczne;j.
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Budowa kultury bezpieczenstwa
W organizacji

Dariusz Chmielewski

dyrektor, Biuro Analiz Bezpieczehstwa Proceséw Przemystowych, PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

W 1986 roku, podczas badania przyczyn awarii w Czarnobylu, zostato
zdefiniowane pojecie kultury bezpieczenistwa. Wiasnie jej brak wskazano
jako jeden z pierwotnych powodéw awarii. Przyjrzyjmy sie zatem niektérym
narzedziom, ktére dzisiaj budujq kulture bezpieczenstwa w zaktadach.

edna z pierwszych publikacji, w ktérej opisano

kulture bezpieczenstwa, byt biuletyn INSAG-4'

Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej z 1991
roku. Wskazano tam, ze kultura bezpieczenstwa to
zespot cech i postaw organizacji oraz poszczegolnych
0sob, ktore sprawiajg, ze kwestie bezpieczenistwa
elektrowni jadrowych sg traktowane jako nadrzedny
priorytet i poswieca sie im uwage uzasadniong ich
znaczeniem.

Badanie kolejnego zdarzenia poziomu 7 wg skali
INES - awarii w Fukushimie, oraz historia sukcesu
elektrowni Onagawa (o czym juz pisatlem na famach
,Chemii Przemystowej” 4/2023) potwierdzily teze nad-
rzednej roli kultury bezpieczenstwa w budowie orga-
nizacji, ktora jest zdolna zapobiegaé katastroficznym
zdarzeniom. Doswiadczenie przedsiebiorstw, ktore
postawity swdj system zarzgdzania w oparciu o rozwdj
solidnej kultury bezpieczenstwa wskazuje, ze wptywa
onarowniez naredukcje nie tylko negatywnych zdarzen
procesowych, ale réwniez na BHP. Jej budowa wymaga
wielu lat wytrwatej i konsekwentnej pracy. Kluczowg
role odgrywa najwyzsze kierownictwo, ktére wytrwale
powinno wskazywac cel: zero urazow.

Niebezpieczne sg pierwsze lata budowy kultury
bezpieczenistwa, gdyz w tym okresie czesto statysty-
ka wypadkdéw i zgltaszanych problemdéw drastycznie
rosnie. Oczywiscie nie znaczy to, ze ich liczba rosnie,
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po prostu wzrost Swiadomosci bezpieczenstwa w orga-
nizacji sprawia, iz jest zgtaszanych wiecej probleméw
idrobnych zdarzen. Dzieki temu mozna nanie reagowaé
i doskonalié system zarzgdzania szeroko rozumianym
bezpieczenstwem.
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Nie istnieje jedno narzedzie, ktére zbuduje nam
kulture bezpieczenstwa, jaka bysmy pozadali.
Potrzebujemy catej ,skrzynki narzedziowej”

Dziatania na poziomie kierownictwa
Zagadnienia BHP powinny by¢ traktowane jako
kluczowy aspekt zarzgdzania organizacja. Dlatego
posiedzenia menadzeréw danego przedsiebiorstwa
powinny zawsze zaczynac sie wtasnie od nich. Wazne,
aby role przewodnig w tych dyskusjach sprawowali
przedstawiciele najwyzszego kierownictwa; nie moze
by¢ to delegowane na specjalistow w tym obszarze.
Warto wydac¢ dtugo- i Srednioterminowg strategie
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BHP, ktora pozwoli w sposdb ustrukturowany dazy¢
do ambicji ,.zero wypadkow”. W grupach kapitatowych
dobrze jest powotaé komitet ds. BHP, z udziatem oséb
wspottworzgcych organy zarzadzajace poszczegdlnymi
spotkami.

Wriasciwie prowadzone wizyty przedstawicieli naj-
wyzszego szczebla na stanowiskach pracy sg bardzo
skuteczne w budowie wtasciwej kultury bezpieczen-
stwa. Nalezy odrozni¢ wizyty najwyzszego kierownic-
twa od codziennego nadzoru przetozonych i inspekcji
BHP w terenie. Te drugie oczywiscie sg rownie wazne
i powinny by¢ codziennoscig kierownictwa liniowego,
organizatoréw prac, inspektoréw nadzoru czy stuzb
BHP. Natomiast rolg wizyt najwyzszego kierownictwa
na stanowiskach pracy jest wzmocnienie przekazu
polityki BHP w terenie. Mniej powinni sie oni skupiaé
na drobnych uchybieniach, bardziej wzmacniaé bez-
pieczne zachowania, ale przede wszystkim przekonanie
wsrod pracownikow, ze bezpieczenstwo jest jednym
z priorytetéw organizacji; oczywiscie przy powaznych
uchybieniach musza reagowac. Kluczowe dla tego ro-
dzaju wizyt sg jednak rozmowy z pracownikami. Co
oczywiste, przedstawiciel najwyzszego szczebla po-
winien nie tylko demonstracyjnie przestrzega¢ wszel-
kich zasad, ale réwniez by¢ wyposazony w takie same
$rodki i taki sam ubidr, jak pracownicy pracujgcy na
co dzien przy danej instalacji czy w danym obiekcie
przemystowym.

Wiedza o biezacej sytuaciji

Juzw1931r. w publikacji ,Industrial Accident Pre-
vencion” HW. Henrich wskazat, Ze na 1 powazny wy-
padek przypada 300 zdarzen niepowodujgcych urazu.
Piramida zdarzen ewoluowata i w2003 r. przedstawi-
ciele przedsiebiorstwa ConocoPhilips wskazali, ze na

OTWARCI NA GLOSY INTERSARIUSZY

- Narzedzi budujacych kulture

bezpieczenstwa jest wiele, kilka

przyktadéw znajdziecie panstwo

w artykule, w kontekscie

BHP. Niemniej kluczowym

jest, aby by¢ otwartym na

gtos interesariuszy naszych

organizacji, w szczegdolnosci

pracownikow i wykonawcodw

- zaznacza Dariusz Chmielewski,

dyrektor w PGE Polska Grupa

Energetyczna S.A. — To oni maja

: najlepsze pomysty, ale

trzeba ich stuchac¢

o~ oraz zachecaé do
dzielenia sie nimi.

:0 kierunekchemia.pl

1 wypadek smiertelny przypada 300 000 odchylen,
w tym niebezpiecznych zachowan. Dlatego wazne jest
zbudowanie systemu zbierania naocznej wiedzy o tym,
co sie dzieje na stanowiskach pracyinie tylko. Wymaga
to co najmniej dwéch warunkéw: zbudowania kultury
otwartosci na zgtaszanie wszelkich problemow, tzw.
,noblame culture” albo ,just culture”, oraz wygodnego
narzedzia informatycznego do zbierania i analizowania
tej wiedzy.

W duzych organizacjach o wysokiej kulturze BHP
mamy do czynienia z kilkudziesiecioma czy nawet kil-
kuset tysigcami obserwacji rocznie, widaé przestrzen
dlarozwigzan w oparciu o sztuczng inteligencje. Waz-
najest powszechno$c¢ takiego systemu w organizacji,
aby obserwacje realizowali dostownie wszyscy. Nie
moze to by¢ narzedzie tylko dla bhp-owcow czy kie-
rownikow. Dodatkowo nalezy zbiera¢ przede wszyst-
kim informacje potwierdzajace zgodno$¢é warunkow
czy zachowan z wymaganiami. Nieprawidtowosci
powinny niejako wychodzi¢ przy okazji. Kluczowa jest
informacja zwrotna do zgtaszajgcych i ,zaopiekowa-
nie” wszelkich nieprawidtowosci oraz podejmowanie
dziatan prewencyjnych i zapobiegawczych na bazie
zebranych danych.

Codzienna wiadomos$¢ BHP

Kwestie BHP czesto w codziennej sSwiadomosci
mogg by¢ wypierane przez biezace problemy zwigzane
z codziennymi aspektami zycia przedsiebiorstwa. Aby
kazdego dnia przypominad, ze bezpieczenstwo ludzi
jest priorytetem, warto wdrozy¢ tzw. codzienng wia-
domos¢ BHP/bezpieczenstwa. Dodatkowg wartoscig
dodang jest codzienne dawkowanie wiedzy w tym
zakresie. Wiadomos¢: ,,Bezpieczenstwo to temat/pro-
blem, o ktérym dyskutuje sie w danym tygodniu, na
poczatku kazdego firmowego spotkania”. W kolejnych
dniach tego tygodnia stawiane sg pytania rozwijajgce
poruszany temat. Sg one propozycja sposobu rozpo-
czecia krotkiej dyskusji nt. BHP miedzy uczestnikami
spotkania. Zaktada sie, ze nie powinny trwac dtuzej
niz 5 min.

Pytanie na dany dzien jest tylko pomocnicze. To
pomyst i propozycja, jak mozna zaczaé dyskusje. Nikt
nie ma obowigzku inicjowania zaproponowanej na dany
dzien wiadomosci, jesli ma pomyst na wlasng. Jezeli
rozmowa bedzie prowadzona na inne tematy zwigzane
z bezpieczenstwem - to bardzo dobrze.

Wymienitem tylko kilka narzedzi. Oczywiscie jest
ich znacznie wiecej. Nalezy pamietac, ze nie istnieje
jedno, ktore zbuduje nam kulture bezpieczeristwa,
jaka bysmy pozadali. Potrzebujemy catej , skrzynki
narzedziowej” wspierajgcej poszczegdlne jej aspekty.

Przypis
INTERNATIONAL NUCLEAR SAFETY ADVISORY GROUP,
Safety Culture, Safety Series No. 75-INSAG-4, IAEA, Vienna
(1991). m
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Q_SAFE DO AKCJI

Rafat Sawicki
koordynator Health & Safety, QEMETICA S.A.

Qemetica, w swojej strategii obejmujacej lata 2024-2029, ktadzie nacisk na
dalsze udoskonalanie systemu zarzadzania bezpieczenstwem w miejscu

pracy.

$réd innych inicjatyw, podejmowanych przez
\NQemetica, znajduja sie: organizacja szkolen

ispotkan informacyjnych dla personelu (majg-
cychna celu podniesienie Swiadomosci w zakresie kultu-
ry bezpieczenistwa), opracowywanie i wdrazanie planéw
poprawy bezpieczenistwa i higieny pracy (zaréwno na
poziomie poszczegdlnych dziatéw, jak i catych spotek)
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oraz systematyczna analiza kluczowych wskaznikow
bezpieczenstwa (w ramach grupy i spétek). Dziatania
te maja nie tylko poprawié¢ warunki pracy, ale réwniez
przyczynic sie do osiggniecia ambitnych celéw w obsza-
rze ESG. Chemiczna grupa podkresla, Ze to szczegolnie
istotne, gdy zréwnowazony rozwoj funkcjonuje obecnie
jako jeden z czotowych filaréw strategii biznesowej.
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Qemetica (od czerwca 2024 roku) realizuje
strategie na lata 2024-2029, stawiajac bezpie-
czenstwo na pierwszym miejscu. Gtéwnym celem
jest ciggta poprawa bezpieczenstwa pracownikow
ipodwykonawcow, z naciskiem na zmniejszenie
liczby wypadkdw przy pracy. Chemiczna grupa
dazy do obnizenia wskaznika czestotliwosci wy-
padkéw (LTIF) ponizej 1,5 do 2029 roku, a kwestie
bezpieczenstwa sg réwniez celami priorytetowymi
dla zarzgdow jej wszystkich spotek.

Przy okazji rebrandingu program bezpieczenstwa
i zdrowia, dotychczas znany pod nazwg ,Bezpiecz-
ny CIECH”, zyskal nowg — ,Q SAFE”. Symbolizuje on
obecne i przyszle dziatania majgce na celu stworze-
nie bezpieczniejszego srodowiska pracy. Odswiezono
iuatrakcyjniono rowniezjego formute. Q SAFE opiera
sie na 10 zasadach bezpiecznej pracy, ktore sg szeroko
promowane wsrod pracownikéw. Firma organizuje
quizy i konkursy, aby zwiekszy¢ $wiadomosé
tych zasad. Menedzerowie sg odpowiedzialni za
omawianie kwestii bezpieczenstwa w swoich
zespotach.

Bezpieczne spotkania

Jedna z kluczowych inicjatyw w ramach
Q SAFE sg ,Bezpieczne spotkania”. Praktyka ta
polega na rozpoczynaniu wewnetrznych spo-
tkan od oméwienia kwestii bezpieczenistwa, wy-
korzystujac narzedzie ,slajd bezpieczenstwa”,
dostosowane do kazdego obszaru biznesowego
spotki. Ta inicjatywa ma na celu podkreslenie
priorytetu, jakim jest bezpieczenstwo pracow-
nikéw oraz budowanie kultury bezpieczenstwa
w catej organizacji. Formuta ,slajdu bezpie-
czenstwa” to przypomnienie znaczenia BHP
dla firmy w ujeciu strategicznym oraz lokal-
nym, przedstawienie statystyk BHP, m.in. liczby
wypadkdéw przy pracy w danym okresie, liczby
dni bez wypadku, wartosci wskaznika LTIF oraz
liczby zgtoszonych incydentéw near-misses,
czyli zdarzen potencjalnie niebezpiecznych.
Dodatkowo podczas spotkan bezpieczenstwa omawiany
jest promowany w danym kwartale temat bezpieczen-
stwa, co jest zachetg do otwartej dyskusji najego temat,
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PROGRAM ,Q_
SAFE”
symbolizuje
obecne i przyszte
dziatania majgce
na celu stworzenie
bezpieczniejszego
Srodowiska pracy

i opiera sig na

10 zasadach
promowanych wsroéd
pracownikow

OS0BE ODPOWIEDZLALNA

‘ POINAI .
ZA SWOJE BETFIECIENSTWO

odpowiedzialnosci,
ktére stanowi
element oceny ryzyk
,w ostatniej chwili”

| 2000 DNI BEZ

WYPADKU

W przypadku
uzyskania przez
spodtke okragtego
rekordu dni

bez wypadku
przyznawane
jest wyréznienie.
W biezgcym

roku rekordzistg
(2000 dni bez
wypadku) zostata
spdtka Qemetica
Polyurethanes

zgtaszania obserwacji, pomystéw na poprawe oraz
problemoéw dotyczacych bezpieczenstwa w jed-
nostkach biznesowych.

Program LIDER

Na Q _SAFE sktadajg sie rowniez aktywnosci
w ramach Programu LIDER, cieszgcego sie sporg
popularnoscig programu szkoleri majgcych na celu
rozwoj umiejetnosci przywodcezych kadry kierow-
niczej. Najnowsza edycja, zatytutowana ,Budowanie
Kultury Bezpieczenistwa poprzez Mocne Przywodztwo
Najwyzszego Kierownictwa”, skupia sie na kluczowej
roli lideréw w ksztattowaniu bezpiecznego srodowi-
ska pracy. Celem serii szkolen jest stworzenie kultury
bezpieczenstwa, ktora angazuje wszystkich cztonkow
organizacji. Proces ten wymaga formowania nowych
postaw i wartosci w catej firmie. Gtéwne zalozenia
to minimalizacja ryzyka w miejscu pracy oraz pro-
mowanie proaktywnego podejscia do kwestii

bezpieczenstwa.

Szkolenia te dostarczajg narzedzi do ksztat-
towania i oceny kultury bezpieczenstwa oraz
higieny pracy (BHP), stanowigc istotny element
w procesie ciggtego doskonalenia organizacji.
Sg takze zgodne z hastem strategicznym firmy
~Bezpieczenstwo przede wszystkim”. Co naj-
istotniejsze — réwniez w ramach Programu
LIDER nie brakuje jasnego sygnatu, ze Qeme-
tica traktuje rozwdj kultury bezpieczenstwa
jako priorytet, rozpoczynajac od najwyzszego
szczebla zarzadzania i rozszerzajgc te praktyki
na catlg strukture organizacyjnag.

Widzisz? Reaguj!

Szkolenia z cyklu ,Widzisz? Reaguj!” to
kolejne z dziatarn w ramach Q SAFE. Sktadaja
sie z czesci teoretyczno-warsztatowej, pro-
wadzonej na sali szkoleniowej oraz drugiej
- praktycznej, odbywajgcej sie w obszarach
operacyjnych; polegajg one na przeprowa-
dzeniu z pracownikiem rozmowy o zasadach
bezpieczenstwa pracy. Szkolenia stanowig wstep do
wdrazanych w Grupie ,Wizyt bezpieczenstwa”, ktore
prowadzi¢ bedg osoby kierujace pracownikami, po-
czgwszy od zarzaddow spotek grupy, po kierownikow
operacyjnych. Wizyty sg spotkaniami na temat zacho-
wania zasad bezpieczenstwa w czasie wykonywania
okreslonych zadan.

Lustro odpowiedzialnosci

W spotkach produkeyjnych wiszg tzw. lustra odpo-
wiedzialnosci. Obszar luster jest podzielony na dwie
czesci: pierwsza przedstawia postacé przyktadowego
pracownika, wyposazonego w odziez roboczg, ochronna
oraz w srodki ochrony indywidualnej. Druga to standar-
dowe lustro, w ktérym mozna zobaczy¢ wtasne odbicie.
Nad lustrem widnieje napis: ,Poznaj osobe odpowiedzial-
ng za swoje bezpieczenstwo”. Osoba przechodzgca obok
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WIZJA BEZPIECZENSTWA JUTRA

Aleksandra Gradzka-Walasz: Jak bedzie wyglada¢

bezpieczenstwo w przysztosci?

Rafat Sawicki, koordynator Health & Safety, QEMETICA S.A.:
Bezpieczenstwo i higiena pracy w przysztosci beda napedzane przez
automatyzacje i sztuczna inteligencje. Inteligentne czujniki i systemy:
monitorujace przeanalizujg warunki pracy w czasie rzeczywistym,
wykrywajac zagrozenia, zanim przerodza sie w sytuacje niebezpiec
Robotyzacja moze zmniejszy¢ ryzyko wypadkow, przejmujac
najbardziej niebezpieczne zadania, co poprawi bezpieczens

pracownikow. Z kolei technologie VR i AR umozliwig zaawansa_
szkolenia BHP symulujac realistyczne sytuacje kryzysowe. |

Co zatem bedzie najwiekszym wyzwaniem?

Najwiekszym i kluczowym wyzwaniem w przysztosci
bedzie adaptacja pracownikéw do nowych technologu

co wymaga od nich ciggtego rozwoju kompetenciji
— zmian w obszarze techniki, jak i men’ralnycI

lustramoze dokonac sprawdzenia, czy jest odpowiednio
ubrana i przygotowana do wejscia na dany obszar. Lu-
stro stanowi element oceny ryzyk ,w ostatniej chwili”,
kiedy to kazdy z osobna moze sobie zadac¢ pytanie: czy
wchodzac na obszar jestem swiadomy zagrozenia oraz
w jakie $rodki ochronne powinienem by¢ wyposazony,
aby bezpiecznie rozpoczaé prace.

Waznym aspektem dziatan z zakresu bezpieczen-
stwa i ochrony zdrowia w pracy jest motywowanie
i zachecanie do zespotowego osiggania konkretnych
celow. W przypadku uzyskania przez spotke okragtego
rekordu dni bez wypadku przyznawane jest wyroz-
nienie, uhonorowane voucherem do wykorzystania
na celebracje i/lub przedsiewziecia wspierajgce bez-
pieczenstwo. W biezgcym roku rekordzista mogt sie
pochwali¢ wynikiem ponad 2000 dni bez wypadku -
taki rezultat uzyskata spotka Qemetica Polyurethanes.

DZIALAMY RAZEM DBAJAC O BEZPIECZENSTWO

Utrzymanie standardoéw, przywigzanie do
zasad i egzekwowanie zasad bezpieczenstwa
jest u nas na najwyzszym poziomie — mowi
Michat Budzynski, prezes zarzgdu
Qemetica Polyurethanes. — Ponad 2000

dni to Swietny rezultat, ktéry wynika tez

Z pozytywnego nastawienia do edukaciji

i tego, ze dziatamy razem dbajgc

o bezpieczenstwo zespotu. Zyczymy

sobie nastepnych 2000, 4000

i jeszcze wiecej dni bez wypadku,

gdyz naszym priorytetem jest

zapewnienie bezpiecznego

sSrodowiska pracy dla kazdego

- podkresla prezes zarzadu.
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Kolejng, ktéra rowniez osiggneta okragla liczbe, byta
Qemetica Serwis — 500 dni bez wypadku.

5 i pét roku bez wypadku

Qemetica Polyurethanes, jeden z najwiekszych
producentow pianki poliuretanowej w Polsce, zanoto-
wata ponad 2000 dni bez wypadku na terenie swojego
zaktadu produkcyjnego.

29

Qemetica traktuje rozwodj kultury
bezpieczenstwa jako priorytet

Spotka zatrudnia obecnie 130 pracownikdéw i rocz-
nie moze wytworzy¢ ok. 30 tys. ton najwyzszej jakosci
pianki PUR, wykorzystywanej w produkcji mebli tapi-
cerowanych. 0d kilku lat notuje wzrosty przychodoéw,
m.in. dzieki przeprowadzonej optymalizacji procesow
oraz inwestycjom w zaplecze magazynowo-logistyczne.
0d 2020 roku, czyli od wybuchu pandemii COVID-19, fir-
ma produkuje takze wysokiej klasy maseczki ochronne
klasy FFP2 i FFP3, certyfikowane i atestowane w Polsce.
Ponadto w jej ofercie znajdziemy wykonane z hipo-
alergicznego materialu materace do spania SNOOVIO.
Produkty z bydgoskiej fabryki posiadajg certyfikat
ISCC Plus potwierdzajgcy, ze pozyskuje ona surowce
do produkcji ze zréwnowazonych zrédet.

Bydgoska spotka, jak i inne spotki Qemetiki w kraju
iza granicg, w codziennej pracy przestrzegaja najwyz-
szych standardéw zwigzanych z bezpieczeristwem i hi-
gieng pracy, stale doskonalgc praktyki w tym obszarze.

Fot. Qemetica ®

:0 kierunekchemia.pl



DCC

Producent specjalistycznych
wyrobow chemicznych
i formulacji przemystowych.

Jedna z wiodacych firm chemicznych w Polsce i Europie.

Ponad 1300 produktow i formulacji chemicznych na
www.products.pcc.eu

Kreujemy trendy nowoczesnej,
zrownowazonej chemii.

£ 39 &17 #3300

Lokalizacji Spotki Krajow Swiata Pracownikéw




pompax»

SERWIS

Nowoczesne centrum

serwisowe

Pompax to serwis multibrandowy.
Dostosowujemy dziatania do konstrukcji
pompowych i wymagan obiektowych, bez

wzgledu na rodzaj producenta.

Prowadzimy profesjonalny

autoryzowany serwis pomp oraz obstuge
konserwacyjng urzadzen pompowych.

Mamy wielkie doswiadczenie we wszystkich branzach
serwisujac pompy, dostarczajac czesci i prowadzac nadzory

Plarforma iService

Stworzona przez nas platforma iService to
miejsce stworzone z myslg o kierownikach
utrzymania ruchu. Kazde urzadzenie, ktére
trafia w Nasze rece jest rejestrowane w
systemie. Tworzymy historie serwisowg
kazdej pompy, ale réwniez przedstawiamy
mozliwe optymalizacje, ktdre pozytywnie
wplyng na sprawno$¢, oszczednoSci i
$rodowisko. JesteSmy jedynym w Polsce
serwisem pomp, ktdry wspiera firmy w
raportowaniu ESG.

POMPAXP TO 30 LAT DOSWIADCZENIA W SERWISIE POMP

Pzemystowa 7A
64-130 Ktoda

pompax@pompax.pl www.pompax.pl
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KULTURA

BEZPIECZENSTWA

w zaktadach farmaceutycznych

Michat Bondarkiewicz

Kazdy przemyst ma wtasne charakterystyczne cechy, odrézniajace go od
innych. Nie inaczej jest z branza farmaceutyczna, ktéra — cho¢ podobna do
»chemii” — ma takze wlasng specyfike, rowniez w zakresie dbatosci

o bezpieczenstwo.

przemysle farmaceutycznym najistotniej-

szym sktadnikiem jest wyczulenie na jakosé

produkowanych substancji i gotowych lekow.
Wydaje sie zatem zasadnym pytanie, czy w zaktadach
farmaceutycznych troska o jako$¢ przyémiewa troske
o bezpieczenstwo? A moze kwestie bezpieczeristwa
majg, podobnie jak w przemysle chemicznym, naj-
wyzsze znaczenie?

:0 kierunekchemia.pl

JSafety first”

Rzeczywiscie, w okresie bezposrednio poprzedza-
jacym wejscie Polski do Unii Europejskiej i kolejnych
latach koncentrowano sie na osigganiu wysokiej jakosci
wytwarzanych lekéw. Zmieniajgce sie i coraz bardziej
rygorystyczne wytyczne unijne i idgce w slad za tym
zmiany prawa farmaceutycznego i powigzanych z nim
rozporzadzen ministra zdrowia stawiaty przed firmami
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CIEKAWE INICJATYWY

Waznym wsparciem dla zespotéw BHP w zaktadach farmaceutycznych jest ustanowienie tzw.
Ambasadoréw Bezpieczenstwa oraz zbudowanie zespotu ratownikdw przedmedycznych wyfonionych

sposrod zatogi

farmaceutycznymi wysokie i stale wzrastajace wyma-
gania jakos$ciowe. Ich spelnianie wymagato (i nadal
wymaga) znaczgcego naktadu srodkéw finansowych
i innych zasobow, takze osobowych. Mozna smiato
zaryzykowac teze, ze inne aspekty produkcji farmaceu-
tycznej zostaty nieco z tytu tego ,wyscigu do jakosci”.
To jednak na szczescie w ostatnich latach znaczgco
sie zmienia: obecnie przedsiebiorcy farmaceutyczni
wistotnym stopniu nadrobili straty i historyczne opoz-
nienia, a dbatos¢ o budowe, utrzymanie i rozwijanie
kultury bezpieczenstwa stata sie warunkiem sine qua
non, ktérego spenienie jest niezbedne, zanim zacznie
sie mysleé¢ o innych priorytetach.

Filary kultury bezpieczefstwa

Kultura bezpieczenistwa w przedsiebiorstwie wy-
twarzajgcym substancje czynne lub pomocnicze do
produkcji lekow, a takze gotowe produkty lecznicze,
zwykle opiera sie na kilku filarach. Jednym z nich sa
doskonale wyksztatcone i zaangazowane stuzby BHP,
czesto umiejscowione wysoko w strukturze organi-
zacyjnej firmy. To juz nie jest pojedynczy BHP-powiec,
niezbyt zaciekawiony tematykg bezpieczenstwa, rzadko
widywany w przestrzeni produkeyjnej i prowadzgcy obo-
wigzkowe, acz nudnawe szkolenia BHP. Najczesciej dziaty
BHP sg teraz tworzone przez bardzo dobrze przygoto-
wanych specjalistéw, rozumiejgcych waznos$¢ tematu
i podchodzgcych z zaangazowaniem do zapewniania
wtasdciwego poziomu bezpieczenstwa, reka w reke z naj-
wyzszg oraz Srednig kadrg zarzadzajgcq. Specjalisci cinie
tylko przygotowujg i prowadzg arcyciekawe szkolenia,
ale takze regularnie odwiedzajg pomieszczenia pro-
dukcyjne, wykonujac wartosciowe i merytoryczne tzw.
BHP Gemba walks, jak rowniez audyty bezpieczenstwa.
Ich wyniki sg natychmiast komunikowane kierownic-
twu oraz czesto prezentowane na ogoélnodostepnych
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tablicach informacyjnych. Ewentualne niezgodnosci
w sprawach bezpieczenstwa natychmiast sie usuwa
oraz identyfikuje obszary do doskonalenia.

Ambasadorzy Bezpieczenstwa

Ciekawg inicjatywa, stanowigcg wazne wsparcie dla
zespoléw BHP, jest ustanowienie tzw. Ambasadoréow
Bezpieczenstwa. Sg to zwykle pracownicy produkcji,
laboratoriéw i magazynow, ktorzy zgtosili sie do pel-
nienia tej dodatkowej funkcji, i ktérych kandydatura
zostata pozytywnie rozpatrzona przez przetozonych
oraz ekspertow BHP. Ich rolg jest promowanie kultury
BHP wprost wmiejscu pracy, na co dzien. Podlegajg oni
specjalnym, rozszerzonym szkoleniom, pogtebiajgcym
ich wiedze i wyczulajgcym ich na problemy w obsza-
rze bezpieczenstwa, mogace wystgpi¢ w konkretnych
uwarunkowaniach srodowiska zawodowego. Ponadto
Ambasador jest dla swoich wspdtpracownikéw kims
w rodzaju ,lekarza pierwszego kontaktu”, stuzgcego
kolegom wsparciem i podpowiedzig w sytuacjach tego
wymagajgcych po to, by w przypadkach stanowigcych
ewentualne zagrozenie nie doszto do wypadku, oraz
by zachowac wysoki stopien bezpieczenstwa takze
wowczas, gdy dzieje sie co$ nietypowego, czego byé
moze nie obejmuja procedury BHP. Jest to szczegdlnie
cenne w zaktadach, w ktérych ma miejsce praca zmia-
nowa lub jest wdrozony np. system czterozmianowy,
kiedy to na niektérych zmianach nie ma w zaktadzie
przedstawicieli departamentu BHP.

Dodajmy, ze kandydat na Ambasadora Bezpieczen-
stwa powinien byé pracownikiem zaangazowanym
iwysoko zmotywowanym, chetnym do przyjecia dodat-
kowej roliirozumiejacym jej gteboki sens, a dodatkowe
szkolenia i system cigglego ksztatcenia Ambasadorow
jestw catosci pokrywany ze sSrodkéw pracodawcy. Takze
dodatkowy czas poswiecony przez Ambasadora na
rozwdj wiedzy w zakresie BHP powinien co do zasady
by¢ przeznaczany z czasu pracy. Widzimy zatem, ze ta
inicjatywa, jak kazda, wymaga znaczacego i aktywne-
go wsparcia ze strony nie tylko kierownictwa firmy,
ale takze bezposrednich przetozonych, kierownikow
zmiany i lideréw.

Ratownictwo przedmedyczne

Kolejnym wartosciowym pomystem, coraz cze-
$ciej realizowanym w ramach budowania kultury
bezpieczenistwa w wytwdrni farmaceutycznej, jest
tworzenie zespotu ratownikow przedmedycznych.
Podobnie jak w przypadku Ambasadoréw Bezpieczen-
stwa, wewnagtrzzaktadowi ratownicy stanowig niemal
,Zawor bezpieczenstwa” w przypadkach, gdy pomimo
naszych staran jednak doszto do wypadku. Osoby te,
wytonione sposrdd zatogi produkcyjnej, laboratoryjnej
i magazynowej, sa w stanie nie$¢ niemal natychmia-
stowg pomoc na istotnie wyzszym poziomie kom-
petencji anizeli pracownicy niemajgcy specjalnego
przygotowania. Tu réwniez kluczowym elementem jest
to, by ratownik byt dostepny podczas kazdej zmiany,

:0 kierunekchemia.pl
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IS TECH

INDUSTRY HAZARD ASSESSMENT SERVICE

IHAS-TECH Sp. z 0.0. oferuje wykonawstwo instalaji

odpylania, wentylacji technologicznej oraz
centralnego odkurzania dla redukcji mozliwosci
powstania atmosfery potencjalnie wybuchowe;.

OFERUJEMY:
* szczegbtowa analize przebiegu procesu technologicznego,

* opracowanie koncepdji instalacji skutecznie redukujacej atmosfere wybuchowa, systemem dedykowanych ssaw i zabudéw,
* dobdr whasciwych dla danej aplikacji urzadzen oczyszczajgcych strumief usuwanych gazow,
* dobar systemdw zabezpieczajacych instalacje i urzadzenia sktadowe przed wystapieniem ryzyka wybuchu,
+ optymalizacje ekonomiczng instalacji w kierunku kosztow jej eksploatadji,
* opracowanie projektu technicznego, dokumentacji technicznej dla uzytkownika, wystawienie Deklaracji Zgodnosci
z whasciwymi normami,
* dostosowanie urzadzen do pracy w strefach zagrozenia wybuchem,
* dostawe urzadzef do transportu pneumatycznego i mechanicznego materiatow sypkich,
* dostawe urzadzed i komponentow przeznaczonych do pracy w strefach zagrozenia wybuchem.
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a system szkolen - zwykle rozbudowany i obejmujgcy
regularne spotkania dla przekazywania wiedzy teore-
tycznejipraktycznej — musi gwarantowac staty doptyw
iugruntowywanie wiedzy niezbednej do skutecznego
niesienia pomocy. Nie jest rzadkoscig organizowanie
dla zespotéw ratownikow przedmedycznych szkolen
wyjazdowych poza firma, a takze ich udzial w pre-
stizowych konkursach i zawodach, podczas ktérych
moga zaprezentowac i poszerzy¢ swoje kompetencje
w zakresie ratowania ludzkiego zycia i zdrowia.

Ta forma pielegnowania kultury bezpieczenstwa
stusznie staje sie coraz bardziej popularna wzaktadach
farmaceutycznych. Wielu pracownikéw dostrzegai do-
cenia jej wielkg wartos$¢ zdajgc sobie sprawe z tego, ze
zdobyte umiejetnosci mogg postuzy¢ nie tylko w miej-
scu pracy, ale takze w kazdej niebezpiecznej sytuacji
prywatnej.

29

Dziatania BHP nie sa podejmowane
na pokaz ani dlatego, ze tak

kaze prawo, lecz dlatego, iz

zycie i zdrowie ludzi oraz ich
bezpieczenstwo sg absolutnie
najwazniejsze

Zaktadowa straz pozarna

Ciekawym mechanizmem wspierajacym kultu-
re bezpieczenstwa w przemysle farmaceutycznym
jest powotanie zaktadowej strazy pozarnej. Nie jest
to rozwigzanie zbyt czeste, niemniej niektore przed-
siebiorstwa z niego korzystajg, przy czym wydaje sie,
ze sa to przede wszystkim zaktady zajmujace sie pro-
cesami chemicznej syntezy substancji czynnych do
produkcji lekow. Dodajmy, Zze w wiekszosci procesy te
sg analogiczne do tych, ktére majg miejsce w przemysle
chemicznym - polegajg na wytworzeniu okreslonego
zwigzku chemicznego ze $cisle zdefiniowanych subs-
tratéw. Uchwytna réznica miedzy typowym procesem
chemicznym a wytwarzaniem tzw. API (od ang. Active
Pharmaceutical Ingredients, czyli substancji czynnych)
zaznacza sie dopiero na konicowych etapach procesu,
kiedy wymagana czgsteczka jest juz wyprodukowana
i podlega operacjom oczyszczania i krystalizacji. Na
tym etapie powstaje obowigzek stosowania wymagan
Dobrej Praktyki Wytwarzania, tzw. GMP (od ang. Good
Manufacturing Practice), obligatoryjnych w przemysle
farmaceutycznym. Mozna wiec stwierdzi¢, ze wytwa-
rzanie substancji czynnych do lekéw to w znakomitej
wiekszosci proces ,,chemiczny”, natomiast w mniej-
szosci - ,farmaceutyczny”.

:0 kierunekchemia.pl

Zatem zaktady produkujgce API, jak réwniez sub-
stancje pomocnicze, sg ciekawym przyktadem przy-
naleznosci do obu wymienionych przemystow. Fakt,
ze w produkcji API mamy do czynienia z regularng
,chemia” sprawia, ze niektdrzy wytworcy w tym sek-
torze decydujg sie na uruchomienie wspomnianych
wyspecjalizowanych jednostek Zaktadowej Strazy
Pozarnej. Decyzje te sg podejmowane z uwagi na to,
ze z racji uzywanych substratéw, rozpuszczalnikow
iprocesow mogacych sprowokowac powstanie pozaru
lub wybuchu, ryzyko powaznego zagrozenia bezpie-
czenstwa ludzii mieniajest co do zasady wyzsze, anizeli
w standardowych zaktadach farmaceutycznych. Do-
skonatym sposobem mitygacji tego ryzyka sg wlasnie
zaktadowi strazacy.

KPIs w BHP

Waznym elementem ,krajobrazu bezpieczenistwa”
w przedsiebiorstwach farmaceutycznych sg mierniki
skutecznosci dziatan podejmowanych wimie zapewnia-

REKLAMA

GROUP

www.cantonigroup.com

Silniki elektryczne
od 0,04 kW do 7000 kW
dla réznych gatezi przemystu
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niawysokiego poziomu bezpieczenstwa pracownikdow.
Mowa tu o tzw. kluczowych wskaznikach efektywnosci
(od ang. Key Performance Indicators). Wyznaczanie
celow w zakresie bezpieczenstwa, a nastepnie moni-
torowanie ich realizacji za pomocg przywotanych KPIs,
znakomicie stuzy zaréwno budowaniu swiadomosci
waznosci zagadnien zwigzanych z bezpieczenistwem,
jak i aktywnemu podnoszeniu jego poziomu. Dobrym
pomystem wydaje sie by¢ powigzanie osiggania celow
BHP z wysokoscig premii rocznych, ktére nierzadko
stanowig cze$¢ wynagrodzenia kadry kierownicze;j.
Oczywiscie cele BHP powinny by¢ corocznie rewidowa-
ne, a ich nowa odstona winna kazdorazowo ustawiac
poprzeczke nieco wyze;j.

Przyktadowe KPIs w zakresie bezpieczenstwa moga
by¢ nastepujace:
- liczbawypadkéw przy pracy, w ciggu danego roku;

liczba zdarzen potencjalnie wypadkowych (tzw.

z ang. near-misses) w roku;

liczba dni bez wypadku;

liczba nieobecnosci w roku w pracy spowodowa-

nych wypadkiem przy pracy;

liczba zgloszonych inicjatyw pracowniczych po-

prawiajacych poziom bezpieczenstwa.

Kandydat na Ambasadora Bezpieczenstwa
powinien by¢ pracownikiem zaangazowanym
I wysoko zmotywowanym

Oczywiscie pierwsze dwa wskazniki powinny
by¢ mozliwie najnizsze, podczas gdy pozostate trzy
- jak najwyzsze. Dodajmy, ze ostatni wskaznik nie
bedzie miat sensu, jezeli nie péjdg za nim programy
analizowania zgltoszonych pomystéw, aprobowania,
przeznaczania srodkéw finansowych na realizacje
inicjatyw zatwierdzonych, a nastepnie weryfikacji
ich skutecznosci. Niezwykle waznym elementem jest
takze regularna komunikacja do pracownikéw zaréwno
osigganych KPIs, jak i przynajmniej najciekawszych
inicjatyw wspierajacych bezpieczenstwo, najlepiej wraz
z autorami pomystow, ktérym nalezy okazywac uznanie
za zaangazowanie, kreatywnos¢ i udziat w tworzeniu
coraz bezpieczniejszego przedsiebiorstwa.

Dzielenie sie doswiadczeniem

Innym cennym narzedziem do budowania kultu-
ry bezpieczenstwa jest ustanowienie mechanizmu
dzielenia sie widzg o zdarzeniach wypadkowych lub
potencjalnie wypadkowych. Cos sie stato? Lub niemal
sie stato? ZdobylisSmy przez to pewne doswiadczenie?
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Opiszmy to. Zrébmy zdjecia. Zbierzmy wywiady z pra-
cownikami, ktérzy byli w obszarze i mogg sie wypowie-
dzie¢ na temat danego zdarzenia. Przede wszystkim:
zdiagnozujmy przyczyny zrodtowe (z ang. RC, root cau-
ses), czyli najbardziej pierwotne czynniki, ktére uru-
chomity negatywny tancuch zdarzen, jaki ostatecznie
doprowadzit - lub niemal doprowadzit — do wypadku
lub near miss. Zdefiniujmy dziatania naprawcze, ko-
rygujace, korekcyjne - wréznych zaktadach miewaja
one rozng nazwe. Generalnie chodzi o takie czynnosci,
ktore usung nie tylko skutki zdarzenia, ale takze jego
przyczyny. W nastepnym kroku podzielmy sie tg histo-
rig, przede wszystkim z naszymi pracownikami, w tym
liderami, kierownikami i dyrektorami. Wydrukujmy jg
wraz ze zdjeciami i zawiesmy na tablicach ogloszen.
Wyslijmy pocztg elektroniczng do kadry kierowni-
czej i poprosmy, by zostata omdéwiona na spotkaniach
dziatowych. Podkreslmy, czego sie nauczyliSmy i co
zmieniliSmy w zwigzku z tym negatywnym niebez-
piecznym zdarzeniem. W ten sposob uwrazliwiamy
pracownikow i siebie nawzajem na wychwytywanie
zagrozen i reagowanie z wyprzedzeniem.

Jezeli dana wytwornia jest czescig korporacji, lub
firma ma kilka oddziatéw w réznych lokalizacjach,
warto zadbag, by ta historia dotarta do wszystkich od-
dzialéw i tam rowniez byta przedmiotem wewnetrznej
analizy i dyskusji na tematy: czy i w naszym oddziale
moze zdarzy¢ sie to, cow tamtym? Czy u nas wystepujg
podobne okolicznosci lub niedociggniecia, ktére tam
doprowadzily do negatywnej sytuacji? Jezeli tak, mamy
szanse usungc je zawczasu. By¢ moze dzieki temu uda
sie unikngé podobnego zdarzenia w innym miejscu.

Opisane podejscie (zwane tez czasem z ang. , Know-
ledge sharing & lessons learned”) staje sie coraz czest-
szym przejawem dbatosci o bezpieczenstwo w zakta-
dach firmach farmaceutycznych.

Na pierwszym miejscu: zaangazowanie
kierownictwa

Na zakonczenie podkreslmy, ze opisane w artykule
sposoby budowania trwatej kultury bezpieczenstwa
majg racje bytu i sprawdzajg sie jedynie wowczas, kie-
dy towarzyszy im faktyczne aktywne zaangazowanie
kadry zarzgdzajgcej. Nie chodzi wytgcznie o $rodki
finansowe, niezbedne do zapewnienia szkolen czy
sprzetu dla ratownikéw przedmedycznych, a o rze-
czywistg i zywa $wiadomos¢ wagi bezpieczenstwa
w wytwdrni, a takze o jasne i czeste komunikowanie
pracownikom troski o to, by bedgc wpracyiswiadczgc
ja byli bezpieczni. Nasz personel musi rozumiec, ze
dziatania BHP nie sa podejmowane na pokaz ani dla-
tego, iz tak kaze prawo, lecz dlatego, ze zycie i zdrowie
ludzi oraz ich bezpieczenstwo sg absolutnie najwaz-
niejsze. Wewnetrzne przekonanie co do tego wsrdod
osob kierujacych firmg, na wszystkich szczeblach: od
prezesow i dyrektorow, przez kierownikow do liderdw,
jest kotem zamachowym i gwarantem skutecznosci
kultury bezpieczenstwa. B
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ECZENSTWO W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

ZERO

WYPADKOW...

Co na to psychologia?

dr Marta Znajmiecka
Instytut Psychologii, Uniwersytet t&dzki

Czy mozliwa jest dzisiaj — w zakresie
kreowania bezpiecznego srodowiska
pracy — realizacja stynnego celu ,,zero
wypadkow”? Odpowiedz na to
pytanie mozemy znalez¢ m.in.

w psychologii, a szczegdlnie w jej
waskiej specjalizacji — psychologii
bezpieczenstwa.

oferty w zakresie kreowania kultury bezpieczen-
stwa w jednej z fabryk w Polsce, stanowiacej czes¢
miedzynarodowego koncernu. Plan dziatania w tym ob-
szarze powinien byé zawsze ,skrojony na miare potrzeb
organizacji”, dlatego tez zaprositam do spotkania decy-
zyjne osoby w organizacji, celem dokonania wstepnej
diagnozy istniejacych w fabryce probleméw. Podczas
rozmowy z dyrektorem zaktadu ustyszatam: ,Mam
wrazenie, Ze zrobiliSmy juz wszystko, co mozna
byto zrobi¢, aby maksymalnie zredukowac licz-
be wypadkow, a te jednak nadal si¢ zdarzaja.
Jestem bezradny. Czy jest moze jeszcze cos,
na co do tej pory nie zwrdciliSmy uwagi
wzakresie bezpieczenistwa? Naprawde
zalezy nam na tym, aby pracownicy

pracowali w sposob bezpieczny”.
I choé¢ kadra zarzgdzajaca
byta bezsilna wobec utrzy-
mujacego sie stopnia wy-
padkowosci, to wstepna
diagnoza pokazata, ze
W organizacji rzeczy-

Pewnego razu zostatam poproszona o ztozenie
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TEMAT NUMERU: BEZPIECZENSTWO W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

wiscie istniejg wysokie standardy bezpieczenstwa,
spetnione sg wymagania prawne i systemowe, a pra-
cownicy wigczani w dziatania podejmujgce proble-
matyke bezpieczenstwa na szerokg skale. Wypad-
ki, ktore miaty miejsce, obejmowaty drobne urazy
i kontuzje, a ich przyczyng byta — wedlug zespotow
powypadkowych: niedostateczna uwaga, pospiech,
rutyna oraz niewtasciwe oszacowanie ryzyka.

Jest prawdopodobne, Ze z podobnymi problema-
mi boryka sie wiele firm. Powstaje wiec pytanie: ,czy
mozliwa jest catkowita eliminacja drobnych urazéow
izranien?” A finalnie réwniez: ,,czy mozliwy jest do
realizacji stynny cel: ,,zero wypadkow”?

Psychologia bezpieczefstwa

Odpowiedzi na te zagadnienia mozemy znalez¢
oczywiscie w psychologii, a szczegdlnie w jej wa-
skiej specjalizacji — psychologii bezpieczenistwa.
W obrebie tegoz pojecia znajdujg sie miedzy innymi
kwestie zwigzane z:

percepcja zagrozen,

podejmowaniem decyzji (na poziomie $wiado-

mym i nieSwiadomym),

btedami poznawczymi pojawiajgcymi sie w oce-

nie zagrozen,

réznicami indywidualnymi w percepcji ryzyka

i motywacji do podejmowania zachowan ryzy-

kownych/bezpiecznych,

rolg potrzeb, wartosci i podstaw w podejmowa-

niu zachowan bezpiecznych,

automatyzmami i rutyna,

rolg mechanizméw spotecznych (wptyw auto-

rytetu, grupy, norm spotecznych),

reakcjg na proces zmiany,

skutecznosciag stosowania nagrdd i kar.

Analiza wyzej wymienionych zagadnien to temat
rzeka, dlatego wezmiemy pod lupe jeden z mechani-
zmow odpowiedzialnych za niedoszacowanie matych
ryzyk, ktore bardzo czesto prowadza do wypadkdw,
amianowicie nierealistyczny optymizm.

Nierealistyczny optymizm

Pracownicy codziennie bombardowani sg nad-
miarem informacji, takze w zakresie bezpieczen-
stwa, czy to podczas codziennych spotkan, gdzie
omawiane sg zagadnienia zwigzane z bezpieczen-
stwem, wtrakcie szkolen BHP, czy tez na informato-
rach rozmieszczanych na tablicach informacyjnych
lub monitorach. Probujac wiec ,uporzadkowac swdj
wiasny $wiat”, nieSwiadomie wchodzg w tzw. niere-
alistyczny optymizm.

Termin ten odnosi sie do zjawiska btednego oce-
niania wlasnej podatnosci na choroby, odkrytego
przez Weinsteina (1980). Prowadzone badania po-
twierdzity te powszechng tendencje do zawyzania
wtasnych szans na wiele pozytywnie wartoscio-
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Najstalbbszym ogniwem w kontekscie
bezpieczenstwa jest najczesciej cztowiek — jego
percepcja oraz podejmowane przez niego

decyzje

wanych zdarzen, przy jednoczesnym zanizaniu szans
w przypadku zdarzen negatywnych (w poréwnaniu
z szansami innych).

A co sprzyja powstawaniu tego zjawiska?
Spostrzegana kontrola - jezeli spostrzegamy dane
zdarzenie jako kontrolowalne, mamy przekonanie,
ze umiemy sobie poradzi¢ w danej sytuacji; ryzyko
oceniamy jako mniejsze od ryzyka niepoddajgcego
sie kontroli, np. reguluje maszyne ,w biegu” od wie-
lu lat, umiem to robié¢, wiec nie widze zagrozenia
w tego typu aktywnosci.

Skltonnos$¢ egocentryczna - przekonanie, ze
podejmowane przez nas dziatania prewencyjne
i profilaktyczne sa czestsze i skuteczniejsze od
tych podejmowanych przez innych, narazonych na
dziatanie podobnych zagrozen, np. stosuje lepsze
niz inni $rodki ochrony indywidualnej, wiec moge
sobie pozwoli¢ na wieksze ryzyko.

Podtrzymywanie lub podnoszenie samooceny - to
przekonanie, Ze niepowodzenia, choroby, wypadki
zalezg od naszego stylu zycia, wiedzy, samokontroli
iosobowosci. Poziom tych czynnikdw u siebie oce-
niamy jako wyzszy niz u innych, a w konsekwencji
uwazamy, ze ryzyko, w jakim uczestniczymy, jest
mniejsze od stwarzanego przez zachowania in-
nych os6b, np. uprawiam sport i jestem sprawny,
dlatego moge szybko wspinac sie po rusztowaniu;
moja sprawnosc¢ fizyczna przyczynia sie do mojego
bezpieczenistwa.

Stereotypowa ocena — niektore choroby lub zda-
rzenia postrzegamy jako przesadne albo nadmier-
ne cierpienia, niepasujgce do wyobrazen o nich.
Prawdopodobienstwo zachorowania na te choroby
oceniamy wiec jako mniejsze od prawdopodobien-
stwa zachorowania na nie przez innych ludzi, np.
to niemozliwe, Zeby drobne pytki spowodowaty
umnie uszkodzenia ptuc; co innego u 0oséb z grupy
ryzyka, palaczy czy astmatykdéw. Ci powinni nosié¢
maseczki przeciwpytowe.

Strategie radzenia sobie - zaprzeczanie stanowi
reakcje obronng, redukujaca poziom przezy-
wanego leku w warunkach duzego stresu czy
zagrozenia. Jezeli mamy tendencje do redukcji
wielkosci przezywanego leku za pomocg ,unikow”,
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TEMAT NUMERU: BEZPIECZENSTWO W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

to oceniamy ryzyko jako mniejsze w poréwnaniu
z 0s0bg nastawiong na rozwigzanie problemu czy
poszukiwanie wsparcia, np. ignoruje doniesienia
z korporacyjnego systemu zgtaszania incydentow
wypadkowych, bo przeciez w Indiach nie dbajag
o0 bezpieczenstwo tak jak my dbamy.

Brak doswiadczenia — osobiste doswiadczenie
sytuacji zagrozenia oraz jego skutkow powoduje,
ze ocena tego zagrozenia jest wyzsza od oceny
wydanej na podstawie skutkéw wyobrazonych
lub zastyszanych. Jezeli czegos$ nie przezyliSmy
osobisdcie, mamy tendencje do bagatelizowania
zagrozenia, np. kazg nam nosié okulary ochronne
bo podobno w naszym zaktadzie w Japonii kto$
sobie zaprdszyt oczy. Przeciez to bez sensu — unas
nikt nie miat takiego urazu (Cypryanska, 2009).

Nierealistyczny optymizm jest dos¢ powszechny
nawet wnaszym codziennym zyciu i czesto bywa bardzo
pomocny. Jesliméwimy np.: ,Myslgc o przysztosci licze
na szczescie i nie wierze w pecha”, lub ,Kiedy jestem
chory ufam, ze wyzdrowieje, bo mam fachowg pomoc
iprzestrzegam zalecen specjalisty” - to takieiinne tego
typu optymistyczne przekonania motywujq nas do dzia-
tania, a nawet mogg odegrac role samospetniajgcego
sie proroctwa. Jednak znacznie czesciej nierealistyczny
optymizm skutkuje podejmowaniem btednych decyzji
i doswiadczaniem negatywnych konsekwencji, np.
przekonanie, ze ,jestem sprawny” moze spowodowaé
lekcewazenie ryzyka upadku, potkniecia czy poslizgnie-
cia. Przeswiadczenie, ze ,jestem $wietnym kierowcg”
moze doprowadzi¢ do podejmowania ryzykownej jazdy
i, w rezultacie, do wypadku. Swiadomo$¢ pewnych
mechanizméw moze nas skutecznie chronié przed
ich konsekwencjami, dlatego tez wydaje sie zasadne
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Nierealistyczny optymizm jest dos¢ powszechny
nawet w naszym codziennym zyciu i czesto bywa
bardzo pomocny

uwzglednianie tego rodzaju aspektow w programach
szkoleniowych.

*kk

Psychologia bezpieczenstwa to dos¢ waska specjali-

Syndrom czarnobylski

Zjawiskiem przeciwstawnym do nierealistyczne-
go optymizmu jest nierealistyczny pesymizm (tzw.
defensywny pesymizm), ktory zaobserwowano po
awarii w elektrowni jadrowej w Czarnobylu. Wie-
lu ludzi wtedy uwazato, ze sg bardziej narazeni na
szkodliwe promieniowanie w poréwnaniu z innymi.
Ztudzenie to przyniosto jednak pewne skutki pozy-
tywne, a mianowicie pesymisci czesciej (niz realisci
i optymisci) podejmowali dziatania, ktérych celem
byto przeciwdziatanie wystgpieniu choréb wywotanych
napromieniowaniem, takie jak np. picie ptynu Lugola,
powstrzymanie sie od jedzenia nabiatu i nowalijek,
minimalizowanie przebywania na otwartym terenie
(Dolinski, Gromski, Zawisza, 1987).

zacja. W jej ramach prébujemy rozpozna¢ mechanizmy
ludzkich zachowan oraz znalez¢ odpowiedzi na wiele
pytan zwigzanych z podejmowaniem zaréwno bez-
piecznych, jak i ryzykownych dziatan. Dlatego wspie-
rajgc pracodawcow i stuzby BHP edukujemy w zakresie
rozpoznawania oraz funkcjonowania mechanizmow
ludzkich zachowan, a tym samym budujemy i wdra-
zamy, skrojone na miare potrzeb organizacji, progra-
my modyfikacji zachowan. Oczywiscie, opracowujac
programy rozwoju kultury bezpieczenstwa dla kon-
kretnej organizacji zawsze uwzglednimy psychologie
bezpieczenstwa, pamietajac przy tym, ze ,najstabszym
ogniwem” w kontekscie bezpieczenistwa jest najczesciej
cztowiek - jego percepcja oraz podejmowane przez
niego decyzje warunkujgce okreslone zachowanie.
Jestem gleboko przekonana, ze wigczenie psycho-
logii bezpieczenistwa na state w programy szkoleniowe
pracownikdéw nie tylko pozwoli przyblizy¢ organizacje
do celu ,zero wypadkéw”, budujgc od poczatku $wia-
domos¢ mechanizmdéw ludzkich zachowan, ale takze
wplynie na poprawe ich bezpieczenistwa i w sposob

istotny przyczyni sie do poprawy jakosci zycia catej
firmy.

PROGRAM |
MODYFIKACJI
ZACHOWAN
Wiaczenie psychologii
bezpieczenstwa na
state w programy
szkoleniowe
pracownikéw nie tylko
przyblizy organizacje
do celu ,zero
wypadkéw”, ale takze
wplynie na poprawe
ich bezpieczenstwa
oraz jakosci zycia
catej firmy
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TEMAT NUMERU: BEZPIECZENSTWO W NOWEJ RZECZYWISTOSCI
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OZNAKOWANIE
PRAWDE CI| POWIE

Bozena Narloch-Witkowska
Stowarzyszenie Koalicja Bezpieczni w Pracy

»Awaria przemystowa”, ,skutki awarii przemystowej” - to sformutowania
budzace natychmiastowy niepokéj opinii publicznej. Nie bez przyczyny.
Wigkszo$¢ z nas potrafi wymieni¢ co najmniej kilka takich powaznych

i niebezpiecznych przypadkéw. Wsréd powodoéw tych zdarzen czesto jest
nieprawidlowe oznakowanie niebezpiecznych produktéw, ktéremu

jednoczesnie bardzo tatwo zapobiec.

$rednie lub posrednie, natychmiastowe lub po-
wstate po pewnym czasie (opdznione) nastepstwa
(konsekwencje) dotyczgce (miedzy innymi): cztowieka,
flory i fauny, gleby, wody, powietrza i krajobrazu, wza-
jemnych wiezi miedzy wymienionymi elementami oraz
wartosci materialnych i dziedzictwa kulturowego [1].
Przyktadami przerazajgcymi w skutkach i mozli-
wymi do znalezienia w ogélnodostepnych zrodtach
sg m.in. wydarzenia w Seveso (1976 r.), w zaktadach
Bhopal (1984 1,15 000 ofiar), w Czarnobylu (1986 r.), w Pi-
per Alpha (platforma, 1988 r.), w Fukushimie (2011 1.),
w Xiangshui (2019), a takze wiele innych.
W zaleznosci od rodzaju zaktadu, mamy do czynie-
nia ze specyficznymi dla niego procesami fizycznymi

Skutki awarii przemystowych to wszelkie bezpo-
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i/lub chemicznymi, w zwigzku z czym rdzne s3 tez
zagrozenia, ktore decydujg o tym, jakie ryzyka trzeba
wzigé pod uwage, co bedzie zawierat plan awaryjny, itd.

Oprocz oczywistych roznic warto zauwazyc, ze wiele
aspektow zwigzanych z bezpieczenstwem w zaktadach
przemystowych jest jednak uniwersalnych. Jeden z nich
to prawidtowe oznakowanie zbiornikéw, urzadzen
uktadéw roztadunkowych i linii dozujacych produkty
chemiczne. Temat wydaje sie wyjatkowo prosty, po-
wszechnie znany i uregulowany prawnie. Tym bardziej
dziwi fakt, ze co roku dochodzi do tak wielu incydentéw
zwigzanych np. ze zmieszaniem niekompatybilnych
substancji w zbiornikach magazynowych. Wiele z nich
ma miejsce podczas rutynowych proceséw dostawy
produktéw chemicznych do zaktadéw przemystowych.
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Nauka na btedach innych

Dostawa i roztadunek produktéw chemicznych
mogg wydawadé sie proste w poréwnaniu do innych
procesow odbywajgcych sie w zaktadzie, ale ponie-
waz czynnosci te wykonywane sg na duzych ilosciach
produktow, konsekwencje kazdego btedu moga by¢
bardzo powazne.

Przyktadowo - 21 pazdziernika 2016 r., podczas
rutynowej dostawy produktéw do zaktadu w Atchison
w stanie Kansas w USA, dokonano niezamierzone-
go zmieszania dwoch niekompatybilnych substancji
chemicznych: kwasu siarkowego i podchlorynu sodu.
Doszto do reakcji chemikaliéw i uwolnienia chmury
gazowego chloru, ktéra bardzo szybko objeta nie tylko
teren zaktadu, ale réwniez okoliczne tereny zamiesz-
kate. Kilka szkoét zostato ewakuowanych, a okoto 11 ty-
sigcom mieszkanicow nakazano pozostanie w domach
przez kilka godzin. Ponad 140 os6b, w tym pracownicy,
cztonkowie zespotu ratunkowego, kierowca ciezarowki
oraz osoby postronne potrzebowato pomocy medycz-
nej. Czesc byta hospitalizowana.

PRZYKEADOWE ZDARZENIA, SKUTKUJACE
UWOLNIENIEM CHMURY GAZOWEGO

CHLORU -

* Portland, Oregon, USA, maj
2013 - kierowca dostawcy
wpompowat mieszanine kwaséw
azotowego i fosforowego
do zbiornika zawierajgcego
podchloryn sodu w mleczarni. - —

e Frankfurt, Niemcy, pazdziernik
2017 - kwas solny zostat
pomytkowo skierowany do
zbiornika podchlorynu sodu. Ponad 60
0s6b zostato poszkodowanych. Operator, ktéry ostatecznie
zatrzymat przeptyw, zmart na skutek ekspozycji na chlor.

e Coatbridge, UK sierpien 2002 - kierowca cysterny
przetoczyt roztwoér podchlorynu sodu, a potem
kwasu solnego do tego samego zbiornika na terenie
basenu. 30 osdb wymagato pomocy medyczne;.

Przyczyn powyzszego wypadku byto kilka (nie-
wystarczajacy system informowania o wtasciwych
punktach podtgczen chemikaliéw miedzy firmg a kie-
rowcg dostawcy, brak weryfikacji przez operatora pra-
widlowego podlaczenia przed wydaniem zezwolenia
na przepompowanie kwasu, btedy i niekonsekwencje
w procedurze roztadunku oraz stabe zrozumienie tej
procedury przez operatorow). Jednak najbardziej za-
skakujgcym byto to, ze z pieciu roznych potaczen przy
stacji roztadunku tylko jedno (!) byto oznakowane.

29

Prawidtowe oznakowanie nie jest
dobrg praktyka, ale koniecznym
dziataniem

Pracownik zaktadu podczas postepowania powy-
padkowego zapewniatl, ze wskazatl kierowcy, ktore
podiaczenie jest tym wlasciwym, po czym oddalit sie.
Kierowca zeznat natomiast, Ze nie przypomina sobie,
by pracownik tej informacji mu udzielil. Niestety pod-
tgczenia kwasu siarkowego oraz podchlorynu sodu byty
bardzo blisko siebie, wygladatly podobnie i nie zostaty
odpowiednio oznakowane.

Kierowcarozpoczal transport kwasu siarkowego do
(jak mu sie wydawato) wtasciwego zbiornika i wrdcit do
kabiny ciezardwki. Dopiero, gdy w bocznym lusterku
zauwazyt rozprzestrzeniajgcy sie zielono-zotty gaz,
zorientowat sie, ze doszto do pomytki. W tym czasie
15000 litréw kwasu siarkowego zostato wpompowanych
do 22000 litréw podchlorynu sodu.

:0 kierunekchemia.pl

e Sztokholm, Szwecja, sierpien 1993 — kierowca cysterny

wpompowat kwas fosforowy do zbiornika magazynowego

zawierajacego podchloryn sodu na terenie basenu [3].

Wypadki z wytworzeniem toksycznego produktu
sg oczywiscie duzo rzadsze niz te ,szczesliwe”, kiedy
produkty nie byty niekompatybilne. W takich sytu-
acjach skutkiem sg najczesciej przepeinione zbiorniki
oraz straty materialne. Informacja nie przedostaje sie
wowczas do opinii publicznej, poniewaz ,nic sie nie
stato”. Dla zaktadu przemystowego problem oczywiscie
jest nadal bardzo powazny.

Podstawowym wnioskiem ptyngcym z przytoczo-
nych zdarzen jest to, ze zaktady muszg przeanalizowaé
swoje wyposazenie oraz procedury zwigzane z rozta-
dunkiem produktéw oraz wprowadzi¢ zabezpieczenia
przed podobnymi zdarzeniami. Mowa o transporcie
produktu od bramy zaktadu az do zbiornika docelo-
wego.

Czy droga wewngtrzzaktadowa jest wlasciwie ozna-
kowana?

Czy na stacji roztadunku znajduje sie czytelna,
jasna procedura?

Kto powinien by¢ obecny podczas procesu rozta-
dunku?

W jaki sposéb eliminujemy ryzyko btedu ludzkiego?

Czy nasze procedury przewiduja sytuacje, ze kie-
rowca moze nie znac jezyka lokalnego ani jezyka an-
gielskiego?

Czy produkty niekompatybilne maja stacje rozta-
dunku w odpowiedniej odlegtosci od siebie?

Oraz — wracajac do kwestii wydawatoby sie naj-
bardziej podstawowej — czy wszystkie podtaczenia,
pompy, rurociagi, zbiorniki sg wtadciwie, czytelnie,
zgodnie z przepisami oznakowane?
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Zawartos¢ rurociagu

Kolor ostrzegawczy Substancje niebezpieczne

Gazy (rdwniez skroplone)

Plyny i materiaty sypkie
(sproszkowane lub granulowane)

Kwasy

Kolor podstawowy Zasady (tugi)

Substancje przeciwpozarowe

Woda

Powietrze

FOT. 1
Kodowanie kolorami w celu identyfikacji rodzaju zawartosci rurociagu

T

Kluczem jest prawidtowe oznakowanie
0d 2020 r. dostepna jest norma ISO 20560, ktéra
ma na celu standaryzacje identyfikacji ukrytej i czesto
niebezpiecznej zawartosci rur w fabrykach i zaktadach.
Nowa miedzynarodowa norma oznakowania rur
wykorzystuje globalnie akceptowane piktogramy GHS
nawidocznym zottym tle, aby wizualnie sygnalizowaé
niebezpieczenstwo pracownikom, miedzynarodowym
wykonawcom i stuzbom ratowniczym. Okresla réwniez
rozmiar znacznikéw na podstawie srednicy rury, aby
zapewnic¢ widocznos¢ z daleka.
System informacji o bezpieczenstwie rurociggow
sktada sie z czterech kluczowych elementdow:
1. Kodowanie kolorami w celu identyfikacji rodzaju
zawartosci rurociggu.
2. Nazwa produktu stanowigcego zawartosé rurociggu.
Wskaznik kierunku przeptywu.
4. Tam, gdzie ma to zastosowanie: znaki ostrzegaw-
cze, piktogramy GHS lub jedno i drugie.

FOT. 2 |
Przyktad
oznakowania
instalacji

Propan

w

BOZENA NARLOCH-WITKOWSKA

Mgr inz. chemik, posiada wieloletnie
doswiadczenie w zakresie bezpieczeristwa
pracy w branzy motoryzacyjnej, produkcyjnej,
medycznej i logistycznej. Aktualnie
zwigzana z przemystem chemicznym.
Wspiera bezpieczng obstuge instalacji
chemicznych, dozowania produktéw,

a przede wszystkim - bezpieczenstwo
pracownikéw obstugujacych te instalacje.
Przez blisko 10 lat wspétpracowata

z Wojskowym Instytutem Chemii

i Radiometrii. Cztonkini Stowarzyszenia
Koalicja Bezpieczni w Pracy.
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Warto zaznaczy¢, ze prawidtowe oznakowanie in-
stalacji chemicznych jest istotne nie tylko ze wzgledu
na zapobieganie awariom przemystowym, ale réwniez
indywidualnym wypadkom przy pracy.

W branzy przemystowej odsetek wypadkdéw skut-
kujacych oparzeniem chemicznym oraz uszkodzenia-
mi oczu jest nadal niepokojgco wysoki. Przyczyny sa
oczywiscie bardzo rézne — z tych powtarzajacych sie
- tonieodpowiednie oznakowanie rurociggéw lub jego
brak. Jesli wezmiemy pod uwage liczbe podwykonaw-
cow na terenie wiekszosci zaktadow przemystowych,
temat komplikuje sie jeszcze bardziej. Jako pracodawcy
i/lub osoby zajmujace sie BHP nie mozemy dopuscié¢
do sytuacji, kiedy wiekszos¢ os6b wykonujacych pra-
ce w poblizu instalacji nie jest $wiadoma zawartosci
danego zbiornika lub rury transportujacej produkt.

Jesli przesledzic¢ postepowania powypadkowe, znaj-
dziemy niestety i takie, gdzie pracownik przyznaje, ze
zignorowat kapigce na niego krople, poniewaz przewod
nie byl w zaden sposdéb oznakowany, czyli ,pewnie
zawierat wode”.

Prosta przyczyna - powazne konsekwencje

Zpowyzszych przyktadow jasno wynika, ze zaréwno
wielkie awarie przemystowe, jak i indywidualne wy-
padki przy pracy miewaja te samg przyczyne — nieod-
powiednie oznakowanie zbiornikdw, urzadzen uktadow
roztadunkowych i linii dozujacych produkty chemiczne.
Nalezy tu bardzo wyraznie podkresli¢, ze prawidtowe
oznakowanie nie jest dobrg praktyka, ale koniecznym
dziataniem w kierunku spetnienia jednego z najbardziej
podstawowych wymagan prawnych, czyli zapewnienia
pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy. Temat,
cho¢ pozornie oczywisty, niestety nie jest powaznie
traktowany — a stanowczo powinien.

W wielu firmach, zwtaszcza tych prezentujacych
wysoka kulture bezpieczenstwa, praktykowane sg
regularne przeglady miejsca pracy przez wyzsze
kierownictwo. Przeglady te sg réznie nazywane (np.
Safety Walk), ale idea pozostaje ta sama: podkresle-
nie zaangazowania kierownictwa wyzszego szczebla
w tematy zwigzane z BHP oraz spojrzenie na kwestie
bezpieczenistwa ,Swiezym okiem”, tzn. przez osoby na
co dzien niezajmujgce sie tg tematyka.

Przy planowaniu kolejnej inspekcji na terenie za-
ktadu lub podczas dyskutowania kolejnego Safety Walk
zachecam do przyjrzenia sie omawianemu tematowi
i sprawdzenia, jak on wyglada w panstwa zaktadzie
pracy lub fabryce.

Informacje ogdlne - DEFINICJE (ciop.pl).
Mixing Incompatible Materials in Storage Tanks - English
| AIChE.
3.  Wrong material + Wrong tank = Trouble - Polish | AIChE.
4. IS0 20560-1:2024.

Informacje na temat Koalicji Bezpieczni w Pracy
dostepne sg w serwisie www.bezpieczniwpracy.pl. B
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Modut RTC-DAF, rozwigzanie
do optymalizacji w czasie
rzeczywistym flotacji (DAF)

Flotacja DAF. Pod kontrola.

RTC-DAF Module

Zastosowanie

o Zywnos¢ i napoje

® Petrochemia

® Przemyst papierniczy
® Przemyst tekstylny

e Scieki przemystowe
« Scieki komunalne

Modut RTC-DAF firmy Hach® upraszcza zarzadzanie procesami DAF i maksymalizuje wydajnosc¢ dzieki
pomiarom w czasie rzeczywistym i kontrolowaniu dozowania srodkow chemicznych, zapewniajgc

spokojng prace oczyszczalni sciekow.

Wglad do procesu DAF w czasie rzeczywistym

Dzieki danym w czasie rzeczywistym oraz wizualizacjom mozna
w kazdej chwili zobaczyc¢ i zrozumiec, co dzieje sie w procesie
sterowania DAF. Ta przejrzystosc oraz nowe dane eliminujg
niepewnosc, utatwiajg szkolenia oraz proces dzielenia sie
wiedzg. Zapewniajg rowniez mozliwosc¢ sledzenia procesu w
czasie rzeczywistym nieosiggalnym w inny sposob.

Spdjne wyniki DAF

Osiggnij wymagang jakos¢ sciekow oraz osadow w ciggle
zmieniajgcych sie warunkach zmiennych warunkach
niezaleznie od pory dnia czy tygodnia. Zabezpiecz proces
produkcji w zgodzie z pozwoleniami, chronigc reputacje firmy i
zapewniajac spokojna eksplantacje obiektu.

Obniz koszty odprowadzenia $ciekéw

Kontrola w czasie rzeczywistym poprawia wydajnosc¢ DAF,
zapewniajgc wiekszg wydajnosc¢ usuwania zawiesiny i lepsza
jakosc¢ sciekdw oczyszczonych. Pozwala to zmniejszy¢ optaty
zwigzane z odprowadzeniem sciekow zanieczyszczonych
wiekszym tadunkiem do sieci kanalizacyjnej. Dodatkowo modut
sterowania pozwala unikng¢ optat zwigzanych z
przekroczeniami jakosci sciekdw na odptywie z oczyszczalni.

Hach Lange Sp. z 0.0.

ul. Krakowska 119  50-428 Wroctaw  Tel. +48 7171777 77

Oszczedz pienigdze dzieki wtasciwej
eksploataciji

RTC-DAF minimalizuje zuzycie srodkéw chemicznych, a
jednoczesnie pozwala 0siggngc docelowg jakosc sciekow po
DAF i unikng¢ zarowno nadmiernego, jak i niedostatecznego
dozowania koagulantu i flokulantow. Prowadzi to do
oszczednosci srodkoéw chemicznych i poprawia jakosc
osadow, jeszcze bardziej zmniejszajac koszty przerobki i
utylizacji osadow.

Zasada dziatania modutu RTC-DAF

Modut RTC-DAF maksymalizuje usuwanie zawiesiny i jakosc
podczyszczonych sciekow dzieki pomiarom i kontroli w czasie
rzeczywistym. RTC-DAF reguluje dozowanie koagulantu i
flokulantu poprzez sterowanie w petli otwartej oraz ze
sprzezeniem zwrotnym w celu utrzymania metnosci (NTU) lub
TSS (mg/L) w $ciekach podczyszczonych na poziomie wartosci
docelowej. Mozliwe jest kontrolowanie trzech substancji
chemicznych: koagulantu, flokulantu kationowego i flokulantu
anionowego.

QeE%s

'7 Service
| Protected

e

Be Right™

info-pl@hach.com



BEZPIECZNY TRANSPORT

CO NOWEGO

w ladowych przewozach
materiatdw niebezpiecznych?

Barttomiej Drazkiewicz
Content Manager, Polski Instytut Transportu Drogowego

Od 1 stycznia 2023 roku obowigzuje nowa edycja umowy
o miedzynarodowym przewozie drogowym towaréw niebezpiecznych
(Safety ADR 2023). Co w niej znajdziemy?

owe przepisy obowigzujgce na lata 2023-2025

wprowadzity szereg istotnych zmian, majacych

na celu poprawe bezpieczenistwa i efektywnosci
transportu materiatdw niebezpiecznych. Umowa ADR,
cyklicznie aktualizowana od 1957 roku przez Europejska
Komisje Gospodarczg ONZ (UNECE), jest kluczowym
dokumentem regulujacym te kwestie.

Dotychczasowe normy ADR

ADR to miedzynarodowa umowa regulujgca prze-
woz drogowy materiatow niebezpiecznych, ktéra zo-
stata po raz pierwszy przyjeta przez Europejska Komi-
sje Gospodarcza ONZ (UNECE) w 1957 roku. Przepisy 4
ADR sg aktualizowane co dwa lata, aby uwzgledniac
najnowsze technologie i najlepsze praktyki w za-
kresie bezpieczenstwa transportu. Normy ADR /
obejmujg klasyfikacje, oznakowanie, pako- g |
wanie, dokumentacje i szkolenia
odnosnie przewozu materiatow
niebezpiecznych.
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Nowe przepisy ADR 2023

W styczniu 2023 roku weszly w zycie nowe prze-
pisy ADR, ktore wprowadzajg szereg zmian maja-
cych na celu poprawe bezpieczenstwa i efektywnosci
przewozu materiatéw niebezpiecznych. Szczegolnie
warto zwréci¢ uwage na: aktualizacje listy towaréw
niebezpiecznych, nowe przepisy dotyczgce doradcy
do spraw bezpieczenstwa przewozu towardow niebez-
piecznych (DGSA), zmiany w konstrukcji i wyposazeniu
pojazdow oraz zaktualizowane procedury zatadunku
i roztadunku.

Wazne zmiany dotyczyly tez przewozu baterii li-
towo-jonowych, dla ktorych zastosowano utatwienia
przewozu towaréw toksycznych. — Obecnie szacowanie
ichilosci moze opierac sie na podstawie no$nikailosci.
Kolejna zmiana dotyczy maszyn i sprzetu zawierajgcego
towary niebezpieczne — jezeli zawartos$é przekracza
poziom LQ nalezy nada¢ im nr UN. Na skutek nowelizacji
wygast okres przejsciowy dotyczacy petnomocnikow
dengerous goods. Trzeba tez powiedzie¢ o dopusz-
czeniu pojazdow hybrydowych do przewozu cystern.
W ADR drogowym bedzie rosto znaczenie hybryd i sa-
mochoddw elektrycznych. Wraz ze wzrostem braku
wybuchowosci, ciggniki elektryczne bedg sukcesywnie
wozily cysterny inne niz AT — wyliczal Barttomiej Spo-
rysz podczas debaty Polskiego Instytutu Transportu
Drogowego.

Wymagania dla doradcéw DGSA

0d 1 stycznia 2023 roku wszyscy nadawcy ma-
teriatéw niebezpiecznych, w tym brokerzy i agenci
transportowi, muszg wyznaczy¢ doradce do spraw
bezpieczenstwa przewozu towardw niebezpiecznych
(DGSA). Ten wymog konczy okres przejsciowy, ktory
rozpoczal sie 1 stycznia 2019 roku (przepis 1.6.1.44).

Zgodnie z pkt 6.2 zatgcznika nr 1 do ustawy z dnia 19
pazdziernika 2011r. o przewozie towardw niebezpiecz-
nych, niewyznaczenie doradcy przez nadawce stanowic
bedzie naruszenie warunkéw transportu drogowego
towarow niebezpiecznych. Jest to zatem podstawa do
udzielenia kary pienieznej w wysokosci 5 tys. zt.

Naczynia ci$nieniowe

Wprowadzono nowy podrozdziat 1.1.4.7, ktdry inte-
gruje zapisy umowy wielostronnej M318, pozwalajac
na przewoz butli spetniajgcych wymagania przepisow
federalnych USA do panstw bedgcych stronami ADR.
Przewdz takich butli musi by¢ odpowiednio oznako-
wany, a butle te nie mogg byé po terminie waznosci
badan.

Dodano i zaktualizowano definicje dotyczace na-
czyn cisnieniowych oraz materiatow uzywanych wich
produkcji, takie jak:

-, Butla powlekana”;

,Cisnienie robocze”;

»,Naczynie kriogeniczne zamkniete”;

»,Kontener — cysterna wielka”;

~Tworzywo sztuczne z recyklingu”.

:0 kierunekchemia.pl

CO OBEJMUJA NORMY ADR?

¢ Klasyfikacja materiatéw
niebezpiecznych. Podziat na klasy
w zaleznosci od rodzaju zagrozenia
(np. materialy wybuchowe,
gazy, ciecze tatwopalne).

¢ Oznakowanie i etykietowanie.
Wymagania dotyczace etykiet
i oznaczen ostrzegawczych
na opakowaniach.

¢ Pakowanie. Specyfikacje
dotyczace opakowan, ktére
muszg by¢ uzywane do
przewozu réznych klas materiatdw niebezpiecznych.

* Dokumentacja przewozowa. Wymagania dotyczace
dokumentaciji towarzyszacej transportowi, w tym karty
charakterystyki materiatéw niebezpiecznych.

Fot. 123if

¢ Szkolenia. Obowigzki dotyczace szkolenia kierowcdw i personelu

zaangazowanego w przewdz materiatow niebezpiecznych.

Nowe przepisy przejsciowe obejmujg m.in. zapalniki
elektroniczne UN 0511, 0512 i 0513 oraz przewoz towarow
niebezpiecznych duzego ryzyka klasy 1. Butle acetyleno-
we wyprodukowane przed 1lipca 2023 roku, ktore nie
spetniajg nowych wymagan oznakowania, moga byc
nadal uzywane do nastepnego badania okresowego.

29

Przepisy ADR sg aktualizowane co dwa lata, aby
uwzglednia¢ najnowsze technologie i najlepsze
praktyki

Na liscie towarow niebezpiecznych pojawity sie
ponadto nowe pozycje, takie jak UN 3550 DIWODORO-
TLENEK KOBALTU, PROSZEK; wykreslono tez niektore
znich, jak UN 1169 EKSTRAKTY AROMATYCZNE CIEKEE.
Zmieniono rowniez opisy wybranych materiatéw, np.
dla UN 2426 AZOTAN AMONU CIEKEY.

Przepisy szczegélne

Nowe przepisy szczegdlne, takie jak 396, 397, 398
i 676, dotyczg specyficznych materiatéw i warunkow
przewozu. Przyktadowo, przepis 396 odnosi sie do du-
zych przedmiotéw zawierajacych gaz niepalny nie-
trujgcy, ktore moga by¢ przewozone z podtgczonymi
butlami do gazu z otwartymi zaworami.

Wprowadzono réwniez nowe wymagania dotyczace
dokumentacji przewozowej oraz oznakowania na-
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29

czyn ci$nieniowych i pojazdéw. Na przyktad dokument
przewozowy musi zawierac¢ okreslone zapisy, takie
jak ,ILOSC 0SZACOWANA ZGODNIE Z 5.4.1.1.3.2" - tylko
w przypadkach, gdy ilos¢ odpaddw jest oszacowana.

Zmiany sg rowniez widoczne w konstrukcji pojaz-
dow przewozacych materiaty niebezpieczne, ktére
obejmuja pojazdy zasilane bateriami oraz dodatkowe
wyposazenie bezpieczenstwa, takie jak systemy gasni-
cze i $rodki ochrony osobistej. Co wazne: elektryczny
uktad napedowy musi spetnia¢ wymagania Regulaminu
ONZ nr 100.

Poza tym wprowadzono nowe procedury dotyczgce
zatadunku, roztadunku oraz przewozu materiatéw nie-
bezpiecznych, aby zapewnié zgodnos$¢ z najnowszymi
standardami bezpieczenistwa.

Ryzyko wypadku podczas transportu zuzytych
baterii rosnie ze stanem ich zuzycia

Zmiany dla nadawcéw baterii litowo-jonowych

Usunieto wymaog umieszczania numeru telefonu
na znakach ostrzegawczych dla nadawcéw baterii li-
towo-jonowych, co upraszcza oznakowanie opakowan.
0d 2023 roku wymagane jest jedynie umieszczanie
numeru UN.

Baterie litowo-jonowe wchodzg w sktad klasy 9 ADR.
Poza nimi sg tam takze materiaty, jak: azbest, napi-
nacze wstepne pasow bezpieczenstwa czy poduszki
powietrzne. — Dla baterii litowo-jonowych wprowadzono
szczegolny przepis 188. Jezeli jedno ogniwo (najmniejszy
element) ma mozliwos¢ magazynowania energii nie
wieksza niz 20 Wh, a bateria (sktada sie przynajmniej
z dwoch ogniw) ma mozliwo$¢ magazynowania nie wie-
cejniz100 Wh - to juzjest pierwszy punkt, aby wytaczy¢
takg baterie z przepisu. Mamy duzo takich urzadzen,
baterii, ktore sie stosuje do urzgdzen, np. wkretarek,
telefonow. Ze wzgledu na to, ze sg one troche mniejsze
(maja mniejsza mozliwos¢ magazynowania energii)
- jest to pierwszy krok, aby je wytgczy¢. Przy transporcie
muszg by¢ zapakowane w urzgdzenie i zabezpieczone
przed zwarciem. To daje mozliwosé wytaczenia. Stosuje
sie takze odmienne oznaczenia dla towaréw wytgczo-
nych - thumaczyt podczas Konferencji Przewoznikow
w Szczecinie Tomasz Kositko, inspektor w Centrum
Szkolenia Kierowcow Zawodowych.

Utylizacja odpadéw ADR klasy 9

Utylizacja odpadéw ADR rozpoczyna sie w zakta-
dzie utylizacji. Jak wskazuje Polski Instytut Transportu
Drogowego, w Polsce mozna zutylizowac tylko okoto
1/30 wyprodukowanych baterii, wiec wiekszos¢ trafia
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do Niemiec, co wymaga transgranicznego zgtoszenia
i odpowiednich dokumentdéw. Ryzyko wypadku podczas
transportu zuzytych baterii rosnie ze stanem ich zuzycia,
dlatego nadawca musi doktadnie sprawdzié¢, czy nie
stanowig zagrozenia. — Na te chwile niestety baterie sa
w niewielkim stopniu recyklingowane. Po wejs$ciu roz-
porzadzenia, recykling baterii ma sie odbywacé na skale
masowg, wiec i przewoz bedzie wowczas stosunkowo
wiekszy. Nalezy takze zaznaczy¢, ze pojawig sie nowe
kategorie baterii — obecnie mamy baterie nowe i zuzyte,
abedgjeszcze baterie uzywane, nadajgce sie do innego
wykorzystania niz pierwotne. Aby by¢ na biezaco nalezy
ledzi¢ aktualizowane przepisy ADR. Zagrozenie na dzien
dzisiejszy stanowi gromadzenie wszelkiego typu baterii.
W nowym rozporzgdzeniu pojawi sie zapis o wyraznym
rozdzieleniu rodzajow baterii, czyli oddzielenie tych
litowych od pozostatych — swoja perspektywe dla PITD
przedstawial Krzysztof Kteczek, doradca ADR.

Zmiany dla nadawcéw odpadéw
niebezpiecznych

Wprowadzono zmiany utatwiajgce przygotowy-
wanie dokumentacji w przypadku przewozéw odpa-
déw. Nowe przepisy pozwalajg na oszacowanie ilosci
odpaddw, gdy doktadne zmierzenie nie jest mozliwe,
pod warunkiem spetnienia okreslonych warunkéw.

Ponadto w nowej edycji Umowy ADR usunieto prze-
pis V6 dotyczgcy przewozu DPPLw pojazdach zamknie-
tych lub przykrytych oponczg, zastepujgc go przepisem
V15, ktory dopuszcza przewoz DPPL w pojazdach lub
kontenerach zamknietych.

7 kolei pojazdy FL przewozace skroplone i spre-
zone gazy palne oraz pojazdy EX/IIl muszg by¢ wypo-
sazone w automatyczny system gasniczy przedziatu
silnikowego oraz ostony termiczne kot, aby zapobiec
bezposredniemu i posredniemu oddzialywaniu ognia
na przedziat tadunkowy.

Wskazoéwki dla przedsiebiorstw i kierowcow
Zapewnienie zgodnosci z nowymi przepisami jest nie
tylko obowigzkiem prawnym, ale réwniez kluczowym
elementem zarzgdzania ryzykiem w transporcie ma-
teriatéw niebezpiecznych. Warto o tym pamietaé przy
organizacji przewozu. O czym jeszcze trzeba wiedzieé?

1. Warto wej$¢ w rynek ADR

Nalezy sie przebranzowié, poniewaz niedtugo bedzie
to standardem. Firmy transportowe niestety boja sie
towardw niebezpiecznych ze wzgledu na czestsze kon-
trole i niezbedne szkolenia. Jest to niestuszne. Nalezy
poszerzac swoja dziatalnosé, wspierajac sie przy tym
dobrym, madrym i doswiadczonym doradcg — moéwit
PITD Tomasz Kositko.

Dlaczego? Bo obecnie brakuje technologii uspraw-
niajacych przewdz towardéw ADR. Mowa gtdéwnie o klasie
9. Eksperci na Konferencji Przewoznikow przewidywali
jednak, ze rynek stworzy miejsce na nowe zabezpie-
czenia i technologie. Wzrost popularnosci roweréw
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olejow opatowych, produkowanych
Z komponentow najwyzszej jakosci.
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Oczyszczanie
wod i innych cieczy

Typowe zanieczyszczenia

> PFAS & PFOS

> ChZT i AOX

> Usuwanie koloru i zapachu
> Weglowodory

> Pestycydy i fenole

Typowe zastosowania

> Scieki przemystowe

> Remediacja

> Zanieczyszczona woda opadowa
> Awarie i naprawy

> Odcieki

DESOTEC zapewni wiasciwe rozwigzania
oczyszczania poprzez wynajem mobilnych filtréw i
zagospodarowanie odpadow z procesu w sposéb

zrownowazony




BEZPIECZNY TRANSPORT

i hulajndg elektrycznych zwieksza zainteresowanie
bezpieczenristwem transportu ADR.
2. Trzeba pilnowaé dokumentac;ji

Upewnij sie, ze wszystkie dokumenty przewozowe
sg zgodne z nowymi przepisami ADR. Aktualizyj listy
przewozonych towarow, dokumenty klasyfikacyjne
oraz instrukcje bezpieczenstwa.

3. Nalezy zadbac o szkolenie DGSA

Zapewnij regularne szkolenia dla doradcow ds.
bezpieczenstwa przewozu towardw niebezpiecznych.
Upewnij sie, ze DGSA sg na biezaco z najnowszymi
przepisami i praktykami.

4. Sprawdzaj oznakowanie i pakowanie

Sprawdz, czy uzywane opakowania i etykiety sa
zgodne z nowymi przepisami. Kazde opakowanie po-
winno by¢ wtasciwie oznakowane, wedtug aktualnych
numeréw UN i klas towardw.

5. WeZ pod uwage czeste kontrole pojazdow

Regularnie kontroluj stan techniczny pojazdéw
uzywanych do przewozu materialow niebezpiecznych.
Zwracaj szczegolng uwage na systemy bezpieczenstwa
i wyposazenie ochronne.

6. Wykorzystaj cross-docking

Cross-docking polega na eliminacji procesu ma-
gazynowania podczas dostawy towaru. Dostarczony
tadunek jest zaraz po przyjeciu do danego magazynu
przygotowywany i kierowany do dalszej wysytki.

W przypadku tadunkéw niebezpiecznych mozna je
przechowywacé bez zabezpieczen tylko przez 48 godzin.
Uszkodzony towar trzeba odpowiednio zabezpieczy¢
przed dalszym transportem. Magazyny dziatajace na
zasadzie cross-dockingu muszg przestrzegac przepi-
sow IMDG Code dotyczacych segregacji towarow i ich
tadowania. Oznaczenie kontenera i odpowiedzialnosé
za to spoczywa na zatadowcy, pakujgcym i nadawcy, co
podkreslali w trakcie debaty PITD eksperci: Frederic Ko-
walskiz Adecon i Bartek Kowalczykowski z DGM Polska.

7. Wdrazaj procedury awaryjne

Wprowadz i regularnie aktualizuj procedury awa-
ryjne. Upewnij sie, ze wszystkie osoby zaangazowane
w przewoz materiatéw niebezpiecznych sg przeszkolo-
ne wzakresie postepowania w sytuacjach awaryjnych,
takich jak wypadki czy wycieki.

8. Inwestuj w szkolenia dla kierowcdw

Nalezy zmieni¢ podejscie do zwiekszajacej sie liczby
towaréw niebezpiecznych, jak srodki ochrony roslin
czy ilos¢ baterii. Inwestycja w szkolenie kierowcow
iwyposazenie wedtug norm ADR umozliwia przyjecie
nowych towardéw. Firmy transportowe powinny sie
przebranzowic, bez obawy o czestsze kontrole i szko-
lenia, wspierajac sie doswiadczonym doradca. — Jesli
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NORMY ADR

obejmuija klasyfikacje, oznakowanie, pakowanie, dokumentacje oraz szkolenia odnosnie przewozu

materiatobw niebezpiecznych

mamy okreslong flote i okreslong liczbe kierowcow
nalezy zastanowic sie, czy przy stale zwiekszajgcej
sie liczbie towaréw niebezpiecznych nie powinnismy
zmieni¢ swojego podejscia. Wiele przedmiotéw, ktore
do tej pory nie byly towarem niebezpiecznym, takim
wlasnie sie staje. Przyktadem na to sg srodki ochrony
roslin. Inwestycja w szkolenie kierowcow i wyposazenie
samochoddéw wedtug norm ADR to najlepszy mozliwy
na te chwile kierunek. W tym momencie daje nam to
mozliwosé przyjecia towarow, ktorych normalnie nie
mogliby$my przyja¢ - zaznaczat Krzysztof Kteczek.

*k%k

Nowe przepisy ADR nalata 2023-2025 wprowadzaja
znaczgce zmiany majace na celu poprawe bezpieczen-
stwa przewozu materialdw niebezpiecznych. Przedsie-
biorstwa dziatajgce na tym rynku muszg dostosowac
swoje procedury i wyposazenie, aby spetnia¢ nowe
wymagania. Regularne szkolenia, aktualizacja doku-
mentacji oraz wtasciwe oznakowanie i pakowanie towa-
row sg kluczowe dla zapewnienia zgodnosci z nowymi
przepisamii minimalizacji ryzyka podczas transportu.

Jednak ADR moze by¢ tez szansg na nowe zlecenia
dla firm transportowych. Warto juz teraz wejsé w rynek
ADR i zdobywac¢ specjalizacje, gdyz prawdopodobnie
stanie sie to standardem w najblizszych latach. Firmy
wcigz obawiajg sie towaréw niebezpiecznych z powodu
czestszych kontroliiszkolen, ale te obawy sg niestuszne.
Przy przestrzeganiu przepisow, regularnej kontroli po-
jazdow, aktualizowaniu wiedzy i procedur mozna wejsé
w bardzo intratny rynek przewozowy. &
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TRENDY W CYBERBEZPIECZENSTWIE
SRODOWISKA PRZEMYStOWEGO

Jacek Walaszczyk
partner w zespole Technology Consulting, EY Polska

Systemy automatyki przemystowej stanowia podstawe kontroli i zarzadzania
procesami technologicznymi w zakladach chemicznych, a ich ochrona — nie
tylko fizyczna, ale rowniez cyfrowa — powinna stanowi¢ absolutny priorytet.

ilkaset tysiecy zaktadow sektora chemicznego

- od producentéw petrochemicznych po dystry-

butoréw chemikalidw — produkuje, przetwarza,
przechowuje i transportuje produkty, na ktérych opie-
ra sie wiele innych sektoréw infrastruktury krytycz-
nej. Zabezpieczenie tych procesow przed rosngcym
i zmieniajgcym sie tzw. krajobrazem zagrozen wy-
maga specjalnej atencji, bazujgcej na specjalistycznej
wiedzy - zaréwno ze strony sektora prywatnego, jak
i publicznego.
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Systemy automatyki przemystowej (ang. Opera-
tional Technology, tzw. OT) sg kluczowym elementem
obejmujacym elementy sprzetowe oraz oprogramowa-
nie. Stanowig podstawe kontroli i zarzgdzania proce-
sami technologicznymi w zaktadach chemicznych. To
dzieki nim organizacje sg w stanie prowadzi¢ procesy
technologiczne bezpiecznie, wydajnie, niezawodnie,
atakze z powtarzalng jakoscig. W efekcie ich ochrona
powinna stanowié¢ absolutny priorytet. OT stanowi bo-
wiem ,miekkie podbrzusze” kazdego przedsiebiorstwa
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CYBERBEZPIECZENSTWO

i jest szczegdlnie narazone na ataki cybernetyczne.
Konsekwencjg braku nalezytej ochrony mogg byé straty
o skali niespotykanej wczes$niej przez firmy.

Ponizej podano tylko dwa wybrane przyktady
atakéw cybernetycznych z ostatniego czasu. Nalezy
jednak mie¢ na uwadze, ze jedynie niewielka czes¢
informacji przedostaje sie do opinii publicznej, a pod-
mioty infrastruktury krytycznej nie majg obowigzku
zglaszania incydentow bezpieczenstwa, co ma zmienié
wchodzgca w pazdzierniku tego roku dyrektywa Unii
Europejskiej NIS2:

- atak na firme naftowg dziatajacg na Bliskim
Wschodzie - w jednym z najwiekszych atakow cy-
bernetycznych w historii wirus Shamoon zniszczyt
ponad 30 000 komputerdw,
atak na zaktady chemiczne w Niemczech - Fede-
ralny Urzad ds. Bezpieczenstwa Informacji (BSI)
zgtosit, ze hakerzy uzyskali dostep do systemow
sterowania w jednym z niemieckich zaktadow
chemicznych. Atak doprowadzit do zakt6cen wcig-
gltosci dziatania zaktadu.

Baza danych zarzadzania konfiguracja

Srodowisko przemystowe, w szczegolnosci systemy
automatyki przemystowej (OT), przechodzg znaczng
transformacje ze wzgledu na postep technologicz-
ny i ewoluujgce zagrozenia cybernetyczne. Poniewaz
branze dgza do zwiekszenia wydajnosci operacyjne;j
i odpornosci, cyberbezpieczenstwo stato sie sprawg
najwyzszej wagi. W podejmowanych dziataniach nalezy
brac¢ pod uwage kilka kluczowych zagadnien.

Jednym z najbardziej powszechnych problemoéw
w obszarze cyberbezpieczenstwa OT jest brak kom-
pletnej bazy zasobdéw srodowiska OT. Jesli taki zbior
istnieje w danym podmiocie, najczesciej lokalizuje
sie go w arkuszu kalkulacyjnym; jest niekompletny
iniskiej jakosci, tzn. posiada nieaktualne dane, sporo
informacji brakuje, a i starannos$¢ utrzymywania po-
zostawia wiele do zyczenia. Z pomoca przychodzi tu
baza CMDB. Czym wlasciwie ona jest?

CMDB (CMDB, ang. Configuration Management
Database), czyli Baza danych zarzgdzania konfiguracja,
to centralne repozytorium, ktére zawiera informacje
o wszystkich istotnych komponentach infrastruktury
informatycznej w organizacji. Te komponenty, czesto
nazywane elementami konfiguracji (ang. Configuration
Items, CI), moga obejmowac serwery, urzgdzenia sie-
ciowe, aplikacje, ustugi, pamie¢ masowgq i w zasadzie
kazdy element wazny dla zarzadzania i dostarczania
ustug IT.

OT CMDB stuzy podobnemu celowi, ale jest do-
stosowany do specyficznych potrzeb przemystowych
systemodw sterowania, tzn. uwzglednia specyficzne dla
0T rozwigzania, takie jak sterowniki PLC, panele HMI,
sterowniki systemdéw DCS itd.

W obliczu incydentow zwigzanych z cyberbezpie-
czenstwem OT CMDB zapewni szybki wglad w zasoby,
ktorych dotyczy problem, i ich wspétzaleznosci, uta-
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CHEMIA CELEM ATAKOW

RANSOMWARE

— Przemyst chemiczny, podobnie jak
inne sektory, byt, jest i bedzie celem
atakéw ransomware — podkresla Jacek
Walaszczyk, partner w zespole
Technology Consulting, EY

Polska. — W jego wyniku ztosliwe
oprogramowanie blokuje dostep

do systemdw komputerowych

lub danych (czesto je szyfrujgc),

a nastepnie zada okupu

za ich odblokowanie.

twiajac szybkie, Swiadome i efektywne reagowanie na
incydenty. Organizacje mogg wykorzysta¢ OT CMDB do
wykazania zgodnosci z regulacjami, oferujac przejrzy-
stg i mozliwg do skontrolowania $ciezke konfiguracji
zasobow i zmian historycznych. Dzieki szczegotowej
inwentaryzacji CMDB umozliwia bardziej precyzyjng
ocene ryzyka, pozwalajac organizacjom lepiej zro-
zumiec zagrozenia, a w efekcie — przeprowadzic ich
sprawniejsza mitygacje.

Zero Trust
Zero Trust to podejscie do bezpieczenstwa siecio-

wego, ktore zaktada, ze zadne urzgdzenie ani uzytkow-

nik nie powinny by¢ domyslnie uznawane za zaufane.

W przeciwienstwie do starszych modeli bezpieczen-

stwa, ktdore stosowaty zasade: ,zaufaj, ale weryfikuj”

i skupiaty sie na ochronie granic sieci, Zero Trust

wymaga ciggltej weryfikacji tozsamosci i uprawnien,

a takze kontekstu dostepu dla kazdego, kto prébuje

dostac sie do zasobow sieciowych. Podstawowe zasady

modelu Zero Trust obejmuja:

a. nigdy nie ufaj, zawsze weryfikuj: kazda proba
dostepu do systemu musi by¢ weryfikowana, nie-
zaleznie od pochodzenia. Nie ma automatycznego
zaufania dla zadnego uzytkownika czy systemu,

b. minimalne uprawnienia: uzytkownikom i syste-
mom przyznaje sie tylko te uprawnienia, ktdére
sg absolutnie niezbedne do wykonania ich zadan
(zasada najmniejszych uprawnien),

c. mikrosegmentacja: sie¢ jest podzielona na mniej-
sze, izolowane segmenty, co ogranicza mozliwosé
przemieszczania sie atakujgcego wewnatrz sieci
i dostepu do wrazliwych zasobow,

d. wielosktadnikowe uwierzytelnienie (ang. Multi-
-Factor Authentication, MFA): wymagane jest uzy-
cie wiecej nizjednej metody uwierzytelniania, aby
zwiekszy¢ bezpieczenstwo dostepu do zasobodw,

e. monitorowanie i analiza zachowan: ciggte moni-
torowanie siecii analiza zachowan uzytkownikow
oraz maszyn w celu wykrywania podejrzanych
dziatan i potencjalnych zagrozen,
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CYBERBEZPIECZENSTWO

e. Szkolenie i $wiadomos$c¢: prowadzenie szkolen dla
personelu operacyjnego w zakresie najlepszych
praktyk bezpieczenstwa i podnoszenie $wiadomo-
$ci na temat potencjalnych zagrozen.

N
S
8

OT SOC musi réwniez uwzgledniaé¢ unikalne wy-
zwania zwigzane z technologia operacyjna, takie jak
konieczno$é utrzymania ciggtosci produkcji i unika-
nia przestojow, ktore mogg byc¢ kosztowne i wptywacé
na bezpieczenstwo. Dlatego tez podejscie do bezpie-
czenstwaw OT SOC czesto wymaga Scistej wspotpracy
miedzy zespotami IT i produkcjg, aby zapewni¢ odpo-
wiednig ochrone, ktéra nie zaktdca ciggltosci procesow
przemystowych.

SPRAWA NAJWYZSZEJ WAGI
Poniewaz wspdtczesny przemyst, w tym chemiczny, dazy do zwigkszenia wydajnosci operacyjnej
i odpornosci, cyberbezpieczenstwo stato sie sprawa najwyzszej wagi

Sztuczna inteligencja (Al)

f. automatyzacja: wykorzystanie automatyzacji do
szybkiego reagowania na zagrozenia i zdarzenia
oraz harmonizacji dziatan bezpieczenstwa w celu
zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci.

Model Zero Trust jest szczegdlnie istotny w obec-
nych czasach, gdzie pracownicy coraz czesciej pracuja
zdalnie, a aplikacje sg umieszczane w chmurze (row-
niez te ze sSrodowiska OT), co sprawia, ze tradycyjne
granice sieciowe stajg sie coraz mniej wyrazne. Zero
Trust pomaga organizacjom chroni¢ swoje zasoby
w obliczu rosngcej liczby zaawansowanych zagrozen
i atakow cybernetycznych.

Powotanie OT SOC
OT SOC (ang. Security Operations Center) to spe-

cjalistyczny zespot bezpieczenstwa skoncentrowany
namonitorowaniu, analizie i ochronie infrastruktury
OT przed zagrozeniami cybernetycznymi. OT SOC r6zni
sie od tradycyjnego SOC, ktory skupia sie gtéwnie na
technologiach informacyjnych (IT), takich jak sieci
komputerowe, serwery i bazy danych. 0T SOC koncen-
truje sie na specyficznych potrzebach i wyzwaniach
zwigzanych z ochrong przemystowych systemow ste-
rowania. Gtéwne funkcje OT SOC obejmuja:

a. Monitorowanie systemow OT w celu wykrywania
nieautoryzowanego dostepu, nieprawidtowych
dziatan i potencjalnych zagrozen.

b. Odpowiedz na incydenty: szybkie reagowanie
na zidentyfikowane zagrozenia i incydenty bez-
pieczenstwa, aby zminimalizowac¢ ich wptyw na
procesy przemyslowe.

c. Analiza zagrozen: badanie i ocena zagrozen
specyficznych dla $rodowiska OT, w tym analiza
trenddéw i taktyk stosowanych przez potencjalnych
napastnikow.

d. Zarzadzanie tatami bezpieczenstwa i aktualizacja-
mi: nadzor nad procesem aktualizacji oprogramo-
waniaitatanialuk bezpieczenstwaw systemach OT.
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Alrewolucjonizuje krajobraz cyberbezpieczenstwa
technologii operacyjnej (OT) w srodowiskach prze-
mystowych. Integracja sztucznej inteligencji z cyber-
bezpieczenstwem OT to nie tylko trend - to zmiana
paradygmatu, ktory obiecuje usprawnienie procesu
wykrywania, analizy i reagowania na potencjalne za-
grozenia. Zdolnosé sztucznej inteligencji do przetwa-
rzaniaiuczenia sie na podstawie duzych ilosci danych
w czasie rzeczywistym umozliwia jej identyfikowanie
ztozonych wzorcéw i anomalii, ktdre bytyby niemozliwe
do dostrzezenia przez operatoréw. To proaktywne po-
dejscie do bezpieczenstwa odgrywa szczegolnie wazng
role w srodowisku przemystowym, gdzie stawka jest nie
tylko integralnos$¢ danych, ale takze bezpieczenstwo
fizyczne i cigglos$c operacyjna.

Znaczenie cyberbezpiecenstwa dla branzy
przemystowej

Wspotczesne trendy w cyberbezpieczenistwie OT
(Operational Technology) maja kluczowe znaczenie dla
podnoszenia poziomu ochrony infrastruktury krytycz-
nej, w tym sektora chemicznego. Bazy danych zarzadza-
nia konfiguracjg OT (OT CMDB) znaczgco usprawniaja
procesy reagowania na incydenty, zapewniajgc szybka
identyfikacje i zarzadzanie zasobami. Model Zero Trust
znacznie wzmacnia bezpieczenstwo poprzez rygory-
styczng kontrole dostepu i cigglte monitorowanie ruchu
sieciowego, eliminujac zatozenie domyslnego zaufania.
Wyspecjalizowane zespoty bezpieczenstwa OT SOC
zapewniajg dedykowane monitorowanie i efektywne
reagowanie na zagrozenia, czuwajgc nad ciggloscig
procesow technologicznych. Sztuczna inteligencja
znaczgco usprawnia ochrone cybernetyczng OT, umoz-
liwiajgc zaawansowane wykrywanie i analize zagrozen
W czasie rzeczywistym.

Aby sprosta¢ dynamicznie zmieniajacemu sie
krajobrazowi zagrozen, organizacje muszg utrzy-
mywac¢ wysoki poziom czujnosci i elastycznosci,
nieustannie aktualizujgc swoje strategie cyberbez-
pieczenstwa, a powyzsze trendy z pewnoscig warto
wzigé pod uwage. |
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przemyst naftowy przemyst przemyst
i gazowniczy chemiczny energetyczny

@ www.aseatex.pl

Kim jestesSmy?

JesteSmy  wiodagcym  partnerem w  dostarczaniu
bezpiecznych urzadzenn oraz realizacji pod klucz
w przemysle. Nasze urzadzenia i systemy zapewniajg
niezawodnos$¢ pracy i ciggtos¢ proceséw produkcyjnych.
Specjalizujemy sie w rozwigzaniach przeciwpozarowych
i przeciwwybuchowych, zawsze stawiajagc na jakos¢
i innowacje.

Nasza oferta

= urzadzenia elektryczne i elementy automatyki
w wykonaniu przeciwwybuchowym

= elektryczne systemy grzewcze

=  zabezpieczenia przeciwwybuchowe
= systemy detekcji gazu i ptomienia

= wykrywanie i gaszenie pozaru

= detekcja wyciekéw i emisji

=  rozwigzania dla zbiornikéw

= instrumenty pomiarowe

Co nas wyréznia

= 30-letnie doswiadczenie w dziedzinie
bezpieczenstwa w strefach zagrozonych wybuchem

= doradztwo, ekspertyzy i szkolenia w zakresie
przepisow Ex. Kompleksowa obstuga inwestycji

= najszersza oferta urzadzen stosowanych
w przestrzeniach zagrozonych wybuchem

= petne wsparcie projektowe, zwigzane z wtasciwym
doborem urzadzen i systemow automatyki
w wykonaniu przeciwwybuchowym

przemyst przemyst papierniczy przemyst spozywczy
morski i meblarski i browarniczy

& info@aseatex.com.pl



fot. 123rf

CYBERBEZPIECZENSTWO

jest zajeciem dla kazdego

dr inz. Andrzej Kozak
University Vistula, Warszawa

Bezpieczenstwo cybernetyczne i niezawodno$¢ to juz nie tylko wydatek
obronny (koszt), a kluczowy czynnik wzrostu biznesu, ktérego ciagtos¢

zalezy od jego uzytkownikow.

sie to stwierdzeniem banalnym, ale punkt widze-

ia uzytkownika (odbiorcy) jest kluczowy dla ist-
nienia ciggloscibiznesu. Paradoksem jest stwierdzenie:
»Z punktu widzenia naszego klienta nie ma znaczenia,
co jest przyczyng braku towaru lub wtasciwej ustugi
(zawodnos$¢ sprzetu lub cyberatak)”. Dlatego sprawy

KiZdy produkt powinien znalezé odbiorce. Wydaje
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niezawodnosci zwlaszcza krytycznych przemystowych
systemow sterowania oraz obrony przed skutecznymi
cyberatakami nalezy rozpatrywac tgcznie!

To co$ wigcej niz tylko wydatek

Efektywne i dojrzate zarzadzanie cyberbezpie-
czenstwem jest postrzegane jako co$ wiecej niz tylko

:0 kierunekchemia.pl
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Lata wtamania tylko rébwnoczesne wtamania wtamania tylko
do systemoéw IT do systeméw IT i OT do systeméw OT

2022 39% 21% 40%

2023 51% 32% 17%

Purdue Enterprise Reference Architecture
Poziom 5 - strefa dostepu do internetu i zasobow ze
(" FIREWALL
. . e . - =
Poziom 4 - strefa wewnetrznej siecilT -
P ———
(_ FIREWALL
strefa zdemilitaryzowana (DMZ) =
P ——— .
(C___ FIREWALL
® . zaawansowane sterowanie, zarzadzanie wieloma s
‘; fabrykami, dane historyczne g )
= T
i) i Ouw
S - interfejsy operatorskie, nadzér i zarzadzanie
a — O
Poziom 1 - aparatura kontrolna, analizatory, logika sterujaca, lloT
PLC, BPCS
]
Poziom 0 - czujniki procesowe i urzgdzenia wykonawcze |
wydatek. Znaczaco przyczynia sie do osiggania kluczo-
wych priorytetéw biznesowych. 86% respondentéw
w badaniu Deloitte’a ,,Global Future of Cyber Survey” P poziom 1

z 2023 roku zgtosito, ze wysoka kultura zarzadzania
cyberbezpieczenistwem miata pozytywny wptyw na
obszary, takie jak:
- reputacja marki,

zaufanie klientow,

przychody;,

stabilno$é operacyjna,

rekrutacja talentow,

dtugoterminowy i zréwnowazony rozwoj'.

Jako przyktad niech postuzy wytwdérnia drogiego,
markowego alkoholu ze Szkocji. W trosce o klienta
(konsumenta) firma wdrozyta system Blockchain jako
zabezpieczenie tanicucha dostaw przed cyberatakami?.

Wyniki ankiety, przeprowadzonej przez FORTI-
NET?, pokazuja, ze prawidtowo wdrozone rozwigzania
w zakresie cyberbezpieczeristwa pomagajg w sukcesie
wiekszosci (76%) OT specjalistow, w szczegdlnosci po-
przez poprawe wydajnosci (67%) i elastycznosci (68%).
Powyzszy raport podaje réwniez poréwnanie wzgledne
liczbe wltaman do przemystowych systemow IT oraz
OT wlatach 202212023 (tab. 1)

Trend wzrostowy wlaman do systemow IT w prze-
mysle moze mie¢ zwigzek ze zmianami w tradycyjne;j

:0 kierunekchemia.pl

Przemystowa platforma:
edge, fog & cloud

/ computing
I
poziom 3

architekturze systemow IT/OT w przemysle (tzw. ar-
chitektura Purdue), ktéra ulega daleko idgcej dekom-
pozycji np. w Przemysle 4.0 (rys. 1irys. 2)
Dodatkowo, w przemysle procesowym (chemia,
petrochemia, gazownictwo, energetyka konwencjo-
nalna, farmacja, przemyst spozywczy oraz produkcja
wody pitnej i utylizacja sciekéw) szkody moga by¢
niezalezne od przyczyny, jaka jest efekt uszkodzenia
uktadéw kontrolno-pomiarowych wywotany cybera-
takiem lub spowodowany zawodnoscig tegoz sprzetu.
Grupa robocza gtéwnego standardu dotyczacego
niezawodnosci PN EN IEC 61508 w dokumencie’ zaleca

TAB. 1

Wzgledne liczby
wlamar do
systemow [T i OT

w latach 2022/2023

RYS. 1

Architektura
referencyjna
przemystowych
systemow
sterowania (tzw.
Architektura Purdue)

RYS. 2

Zmiany w architekturze
przemystowych
systemow sterowania
spowodowane
upowszechnieniem
systemow
chmurowych

w zwiazku z rewolucja
przemystu 4.0.
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CZENSTWO

SZESC ETA

POW STRATEGII NIEZAWODNOSCI

| CYBERBEZPIECZENSTWA:

1. Celeizadan

ia powinny mie¢ uzasadnienie biznesowe.

2. Nalezy definiowac misje i wizje programu oraz przypisac

zadania i od

powiedzialno$¢ konkretnym osobom.

3. Zidentyfikowaé newralgiczne czynniki biznesowe, technologiczne
i mozliwe dla nich zagrozenia.

4. Okredlic cele,
oraz role i cbowigzki
kluczowych interesariuszy.

5. Zdefiniowac
kontroli bezp

zgodnie ze strategiami
organizacyjnymi.

6. Budowac co

ustandaryzowane

ramy bezpieczenstwa

w oparciu o wtasne
(korporacyjne) metryki
bezpieczenstwa. Przyktad
budowy takich tréjwarstwowych

warto$¢ programu

mechanizmy
ieczenstwa

raz lepiej

metryk pokazuje tabela 2.

Metryki powinny by¢ budowane dla warstwy techniczne;j,

organizacyjnej i

socjotechnicznej, oddzielnie i niezaleznie

dla kazdej z warstw.

TAB. 2
Warstwy bezpieczerstwa
organizacyjnym, socjotec!

traktowac cyberatak jak jeden z rodzajow uszkodzen,
dla ktérego nalezy oszacowacé czestotliwos$é i ocenié
mozliwe skutki.

Bardzo szybki rozwoj technik cyfrowych generuje
dwa skutki dla menedzeréw przemystu procesowego:
1. Roézny czas zycia dla systeméw informatycznych

(obecnie ok. 5 lat) i dla przemystowych systemdow

sterowania (ok. 20 lat).

2. Splaszczenie tzw. architektury Purdue®w przemy-
stowych systemach sterowania.

Skuteczna cyberobrona

Wdrozenia chmurowe (edge-, fog- i cloud-compu-
ting) powoduja bezposredni dostep do kazdej z warstw
systemu OT (rys. 1) w czasie rzeczywistym. Efektem jest
praktyczna eliminacja z cyberobrony przemystowych

utatwiajace cyberobrone w trzech obszarach: technicznym,
hnicznym. Uwaga: tabela powinna by¢ opracowana niezaleznie dia

wskazanych wyzej obszardw

Warstwy

zabezpieczenia

Srodki zabezpieczajace Uwagi

Zapobieganie

zdefiniowac

Ochrona

opisac

tagodzenie /

ograniczanie skutkow

okreslic
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systemow sterowania (OT — Operational Technology)
réznego rodzaju znanych i sprawdzonych dotychczas
zabezpieczen (rys. 2).

Aby cyberobrona byta skuteczna, musi by¢ oparta
o podejscie holistyczne, kompleksowe, zgodnie z reguta:
~Cyberbezpieczenstwo jest zajeciem dla kazdego™.

Schemat budowy podejscia holistycznego do cy-
berbezpieczenstwa, zawarty w pieciu etapach, podata
firma konsultingowa GARTNER’ (patrz: ramka).

1. Opracowanie wielowariantowego planu dziatania
nawypadek cyberataku (zuwzglednieniem ciggto-
$ci dziatania firmy), obejmujgcego m.in.:

a. dziatania przed cyberatakiem:
ustalenie priorytetéw ryzykaicyberobrony,
przeprowadzenie oceny podatnosciitestow
penetracyjnych,
ustalenie aktualnego poziomu bazowego
dojrzatosci,
przeprowadzenie analizy luk w systemie
niezawodnosci i cyberbezpieczenstwa,
zdobycie poparcia zatogi dla dziatan kadry
kierowniczej lub zarzadu oraz wsparcie
zasobow czy podmiotow zewnetrznych,
opracowanie architektury bezpieczenstwa,
ram polityki i planéw rozwigzan typu B,
inne dziatania typowe w danym segmencie
przemystu;

b. dziatania w trakcie ataku:
plan skutecznej cyberobrony, w tym moz-
liwos$éizakres wsparcia przez specjalistow
zewnetrznych,
plan komunikacji wewnetrznej i zewnetrz-
nej, w tym jasne okreslnie roli rzecznika
prasowego oraz roli zatogi (np. zupeiny
zakaz uzywania telefondw komdrkowych),
sporzadzenie stosownych raportéw i po-
wiadomien wymaganych przez prawo;

c. dziatania po odparciu cyberataku:
ocena mozliwych strat,
podjecie dziatan naprawczych i przywro-
cenia peinej pracy zainfekowanych lub
uszkodzonych czesci systemow IT/OT,
inne niezbedne prace, w tym przygotowa-
nia do odparcia nowego cyberataku.

2. Kompleksowa ocena przyczyn i poszukiwanie drog
wtargm(g(:la do firmowych systemo6w IT/OT:

wykonanie ponownej analizy struktury zespotu
isposobu zarzadzania niezawodnoscig i cyber-
bezpieczenistwem,

ponowne ustalenie zadan priorytetowych dla
przysztej obrony (obecnie ataki typu ransom-
ware sktadaja sie w dwdch faz; faza pierwsza:
wykonanie ,cyberprzyczotkéw” i ich sprzedaz
w DARKNET; faza druga: wtasciwy atak ransom-
ware dla zdobycia okupu),

zintegrowanie wszystkich mozliwosci cybero-
brony, narzedzi i technologii,

:0 kierunekchemia.pl
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ustalenie rél i obowigzkow zespotu ds. bezpie-
czenstwa oraz zidentyfikowanie interesariuszy,
ktorzy powinni by¢ odpowiedzialni, konsul-
towani i informowani o wszelkich prébach
naruszenia cyberbezpieczenistwa,
rozwijanie kluczowych kompetencji i szkole-
nie pracownikow w zakresie pozgdanych lub
brakujacych umiejetnosci zwiekszajacych
cyberbezpieczenstwo,
korzystanie z metryk cyberbezpieczenstwa®
i innych jasno okreslonych i zdefiniowanych
wskaznikow oraz zachet, aby zwigkszaé od-
powiedzialno$¢ wsrod wiascicieli cyberryzyk.
3. Budowa dojrzatego programu zarzgdzania nieza-
wodnoscig i cyberbezpieczenstwem:
utrzymywanie odpowiedzialnosci i pewnosci
poprzez zarzgdzanie systemowe,
opracowanie zdolnosci szybkiego reagowa-
nia na krytyczne incydenty i planu dziatania
w przypadku naruszen,
opracowanie struktury programu do monitoro-
waniaizwalczania zaawansowanych zagrozen,
zaszczepianie kultury bezpiecznego zacho-
wania pracownikéw i inicjowanie szkolen na
roznych poziomach,
prowadzenie kampanii uswiadamiajacej wsrod
pracownikow wlasnych oraz pracownikéw firm
kooperujacych,
opracowanie zaawansowanych schematdéw ra-
portow i procedur dziatan oraz planu i zrebow
komunikacji spotecznej wrazie cyberincydentu.
4. Ponowna ocena podjetych dziatan i proba opty-
malizacji:
$ledzenie wskaznikow i szukanie informacji
zwrotnych, aby oceni¢ i poprawié skutecznosé
programu,
powrot do oceny dojrzatosci zarzgdzania nie-
zawodnoscig i cyberbezpieczenstwem w celu
dalszej optymalizacji.

Warto pamietac, ze kultura zarzadzania nieza-
wodnoscig i cyberbezpieczenstwem jest istotnym

sktadnikiem zarzgdzania kulturg bezpieczenstwa.
Problem i waga kultury bezpieczenistwa pojawit sie po
raz pierwszy w przestrzeni publicznej po katastrofie
w Elektrowni Jadrowej w Czarnobylu w oficjalnym do-
kumencie IAEA, ktory byt wielokrotnie aktualizowany®.

*kk

Obrona przed cyberatakami nie ustaje. Skala ata-
kéw na przemyst i infrastrukture krytyczng w Polsce
wzrasta z roku na rok, co obrazuje dobitnie raport rocz-
ny z dziatalnosci CERT NASK'™. W 2023 roku CSIRT NASK
zarejestrowat 371 089 zgtoszen dotyczacych zagrozenia
cyberbezpieczenstwa, w tym realne incydenty stano-
wity 80 267. Prognozy niestety nie pozostawiaja ztu-
dzen: nalezy spodziewad sie zwiekszonej liczby atakow
i aktywnosci grup APT (Advanced Persistent Threat),
czesto wigzanych z obcymi paristwami. Wiekszos¢ tych
aktywnosci jest motywowana pozyskiwaniem infor-
macji z zaatakowanych systemow i pochodzi z Rosji.
Powaznym problemem jest wg tegoz raportu brak kadr
i specjalistow z zakresu cyberbezpieczenstwa.
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UTRZYMANIE RUCHU

BADZMY
KREATORAMI
ZMIAN

— Musimy by¢ aktywnymi obserwatorami,
a najlepiej kreatorami zmian
technologicznych w przemysle. Najgorsze,
co mozemy zrobi¢, to pozosta¢ biernymi

- méwi Tomasz Mackiewicz, dyrektor
Centrum Badan i Rozwoju Nowoczesnych
Technologii.

Aleksandra Gradzka-Walasz: Dobry inzynier
UR to dzis...?

Tomasz Mackiewicz: Interdyscyplinarny
biznesmen zarzadzajgcy zmiang. Stuzby
UR to pracownicy, ktorzy nadzoruja
proces produkcji, naprawiajg uster-
ki, implementujg nowe rozwigzania
- patrzac przy okazji na koszty, tak
aby caty proces mdgt by¢ realizo-
wany bez zakltdcen.

Dlaczego biznesmen?
Gdyz kontroluje wspo-
mniane koszty, ale spogla-
da réwniez w przysztosé,
czesto podejmujac ryzyko
i wprowadzajac potrzeb-
ne zmiany dotyczace
chociazby innowacyj-
nych rozwigzan. To
powoduje, ze stuzby
UR czesto niejako za-
rzadzaja procesem
produkcji zapropono-
wanym przez naukow-
cow czy przez wlasne dziaty
badan i rozwoju. TOMASZ
MACKIEWICZ
dyrektor Centrum
Badan i Rozwoju

Nowoczesnych
Technologii
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Jak wyksztatci¢ takich inzynieréw?

Niestety to dzisiaj olbrzymi problem i nie méwie
tylko o stuzbach UR, ale ogélnie o nadgzaniu eduka-
cji za rozwojem technologii. Na rynku jest duzo firm,
ktore posiadajg srodki finansowe na inwestycje i moga
pozwoli¢ sobie na badaniairozwdj. Niestety edukacja
takich funduszy nie ma. Wspdlnym celem — zaréwno
firmy, jak i procesu edukacji - jest ,stworzenie” ab-
solwenta, ktory bedzie wykwalifikowanym pracowni-
kiem, a nie wykwalifikowanym bezrobotnym. Tu nalezy
podkresli¢, ze przedsiebiorstwo nie moze traktowaé
szkoly jako dyskontu z pracownikami, z kolei edukacja
nie powinna podchodzi¢ do firmy jak do bankomatu
dofinansowujgcego szkolnictwo. Najwazniejsze jest
patrzenie nawspodlne dobro, gdyz woéwczas uczelnie po-
zyskajg doswiadczenie z przemystu, a z kolei przemyst
- podstawy wiedzy z edukacji, ktdre moze wykorzystac
dla przysztych pracownikow.

A co, jesli nie bedzie tej checi do wspdtpracy?
Albo oséb zainteresowanych podjeciem

pracy np. inzynieréw? Czy zabraknie nam
specjalistbw w branzy chemicznej czy
energetyce?

7 pewnoscig system nauczania musi by¢ prze-
wartosciowany, musi tez zostaé¢ stworzony nowy
styl pracy. Sztuczna inteligencja wprowadzi pewne
zmiany modelu biznesowego w przedsiebiorstwach
i w zwigzku z tym wielu pracownikow stanie przed
koniecznoscig przekwalifikowania sie. Juz dzisiaj
Al w modelu predykcyjnym pozwala stuzbom UR na
przewidywanie przysztosci, musimy sie tylko nauczy¢
korzystac z tego narzedzia.

Czy natomiast zabraknie specjalistow? Zbliza sie
niz demograficzny, réwniez coraz mniej 0sob decyduje
sie dzi$ na trudny zawdd, jakim jest praca w dziale UR.
Mozemy mieé z tym problem.

To samo dotyczy podwykonawcéw.

Oczywiscie, firmy ktére wspotpracuja z najwiek-
szymi graczami na rynku maja te same problemy
niezaleznie od tego, czy sg duze, czy mate. Kluczowa
w przypadku tych drugich jest kwestia finansowa. Duze
spotki moga po prostu zaptaci¢ swoim pracownikom
wiecej, a mniejsze — liczgce sie z kosztami — mniej,
wiec ich atrakcyjnosé spada.

Podkresla pan rosnacy problem z kadrami do
dziatéw UR. A jak widzi pan ogdlnie kierunek
rozwoju utrzymania ruchu w Polsce?

Przyszto$é utrzymania ruchu jest moim zdaniem
bardzo ciekawa.

Dlaczego?

7 tego wzgledu, ze szykuje sie duzo zmian, ktoére
juz dzis dostrzegam. Jeszcze do niedawna pracownicy
stuzb UR byli gléwnie strazakami gaszgcymi pozary,
natomiast dzi$ to magowie, ktérzy przewiduja przy-
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sztosé, wykorzystujac ku temu odpowiednie narzedzia.
Dalszy kierunek rozwoju to: digitalizacja, cyfryzacja,
sztuczna inteligentna, umiejetne postugiwanie sie
narzedziami wspomagajacymi prace UR.

Wielu obawia sie sztucznej inteligenciji,
cyfryzacji... Jak Al wptynie na UR?

Pozytywnie. Gteboko w to wierze. Jest natomiast
jeden warunek konieczny do speinienia - budowanie
swiadomosci. Poza tym istotne jest zdobywanie infor-
macji, wiedzy, pelne postugiwanie sie technologiami,
a nie wykorzystywanie ich tylko na ,pot gwizdka”.
Musimy by¢ aktywnymi obserwatorami, a najlepiej
kreatorami zmian technologicznych w przemysle. Naj-
gorsze, co mozemy zrobic, to pozostaé biernymi. Warto
podkresli¢, Ze juz obecnie korzystamy ze sztucznej
inteligencji w bardzo wielu dziedzinach, czasem nawet
nie majac tego $wiadomosci. Pamietajmy jednak, ze
bez odpowiedniej edukacji i sSwiadomosci to techno-
logia wykorzysta cztowieka, a powinno by¢ przeciez
odwrotnie.
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Juz dzisiaj sztuczna inteligencja w modelu
predykcyjnym pozwala na przewidywanie

przysztosci

Méwi pan ,bez edukac;ji”, a co za tym
idzie: ,odpowiedniej kadry z najlepszymi
kompetencjami”.

To chyba najwazniejsze. Mozna poszukac¢ dotacji
albo pozyskac¢ dofinansowanie na zakup algoryt-
mu sztucznej inteligencji czy robotyzacji, ale kadra
i kompetencje inzynierskie to najwieksze wyzwanie.
Wyzwanie, by je utrzymadé, rozwijaé, adaptowac do
zmieniajgcego sie otoczenia przemystowego. Cie-
sze sie, ze kluczowe w przemysle osoby, ktére na co
dzien pracuja w UR i z ktérymi mam przyjemnos¢é sie
spotykac i rozmawiac, wskazujg jako najmocniejsze
ogniwo nie systemy, a wtasnie ludzi. Jesli bedg oni
,w centrum”, efektywnie wykorzystujac dostepne
narzedzia, to stuzby UR w nastepnych latach beda
miaty sie dobrze.

Rozmauwiata Aleksandra Grgdzka-Walasz,
redaktorka czasopisma ,Kierunek Chemia”
i portalu kierunekchemia.pl
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AUDYTY PROJEKTOW
INWESTYCYJNYCH

dr inz. Karolina Skalska-J6zefowicz

Associate Director w Dziale Consultingu, szefowa Zespotu Doradztwa
w Projektach Inzynieryjnych w KPMG w Polsce

Audyt powinien mie¢ na celu rzetelng
i kompleksowa analize przygotowania i realizacji
projektu, a wnioski z jego przeprowadzenia majq
stuzy¢ doskonaleniu organizacji, zdobywaniu
cennych do$wiadczen na przysztos$¢ oraz unikaniu
_ tych samych btedow. Jest dzi§ szczegodlnie istotny
b wobec duzych inwestycji realizowanych m.in.
w sektorze energetyki.

zawrotng kariere, choé niestety czesto budzi negatywne skojarzenia.
Zazwyczaj audyt lub przeglad projektu jest przeprowadzany, kiedy
zarzadzajacy organizacjg dostrzegaja, Ze inwestycja nie jest realizowana
w sposob optymalny, co sktania ich do kompleksowej analizy sytuacji.

S towo ,audyt” (organizacji, projektu) w ostatnich miesigcach zrobito
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W swojej praktyce, wraz z moim do$wiadczonym
zespotem, miatam okazje zrealizowaé kilka audytow
projektow przemystowych, obejmujacych strategiczne
inwestycje o duzej wartosci. Niestety, z przykroscia mu-
sze stwierdzié, ze wiele btedow, zwtaszcza tych popetl-
nianych nawczesnych etapach przygotowania realizacji
inwestycji, jest powielanych w kolejnych projektach.

Fazy procesu inwestycyjnego w budownictwie
wg SIDiR!

0 fazach projektowych wspominatam juz w po-
przednim artykule pt. ,Siedem grzechéw gtéwnych
planowania i realizacji ztozonych projektow inwesty-
cyjnych”. Bede do nich niezmiennie wracac i przypo-
minacjak mantre, ze prawidtowo przygotowany i pro-
wadzony proces inwestycyjny powinien by¢ podzielony
na fazy, gdzie zakonczenie jednej pozwala przejs$é do
nastepnej, co niestety wcigz nie jest oczywiste dla 0s6b
realizujacych projekty inwestycyjne.

Jak przeprowadzany jest audyt?

Podczas przegladu projektu doradey $cisle wspot-
pracuja zzespotem realizujgcym inwestycje. Aby wycia-
gng¢ whasciwe wnioski konieczne jest zapoznanie sie
z dokumentacjg realizacji projektu oraz przeprowadze-
nie wielu rozméw z osobami zaangazowanymi na roz-
nych etapach prac audytowych. Praca wytgcznie z do-
kumentami moze prowadzi¢ do btednych wnioskdéw.
Latwo jest bowiem ocenia¢ dziatania z perspektywy
czasu, kiedy znamy ich skutki. Doswiadczony audytor
musi w swoich analizach uwzgledni¢ uwarunkowania
i otoczenie projektu, a takze zrozumie¢ motywacje,
ktore doprowadzity do podjecia okreslonych dziatan
idecyzjizarzadczych dotyczacych realizacji inwestycji.

Badanie projektu rozpoczynamy od zapoznania
sie ze stanem faktycznym, podczas ktérego przepro-
wadzana jest analiza okolicznos$ci i stanu prawnego,
ktére doprowadzity do biezacego stanu inwestycji, co
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pozwala na opracowanie tzw. mind map. Nastepnie
dokonywany jest szczegdtowy przeglad poprawnosci
prowadzenia projektu w odniesieniu do standardow
realizacji i zdefiniowanych faz.

Analizy szczegétowe w kontekscie dobrych
praktyk realizacji inwestycji

Rozpoczynajgc analizy szczegdtowe, zaczynamy
od historii, czyli identyfikacji potrzeby inwestycyjne;j.
Sprawdzamy, czy przeprowadzano stosowne analizy
m.in. o charakterze marketingowym i spotecznym
oraz zdefiniowano, co jest celem projektu, a co spo-
sobem jego zaspokojenia.

Po zdefiniowaniu celu mozemy przejsé¢ do analizy
kolejnej fazy, czyli planowania sposobu realizacji celu.
Zaczynamy od analizy harmonogramu dyrektywnego,
przyjetych zatozen oraz wykonanych analiz, koncepcji
iprac studialnych, niezbednych do podjecia racjonal-
nej decyzji o wyborze wariantu i okreslenia wstepnego
budzetu.

W branzy energetycznej i oil&gas, gdzie realizo-
wane sg wielomilionowe projekty w ramach drugiej
fazy, opracowywany jest tzw. pre-FEED oraz FEED,
czyli Front-End Engineering Design, ktory dostar-
cza inwestorowi bardziej precyzyjnych informacji,
umozliwiajac podjecie decyzji o optacalnosci danego
przedsiewziecia inwestycyjnego. Zatozeniem FEED
jest wzmocnienie planowania i projektowania we
wczesnej fazie projektu, kiedy istnieja szerokie moz-
liwosci optymalizacji rozwigzan projektowych, a koszt
wprowadzanych zmian jest relatywnie niski. Zastoso-
wanie tej metodologii ma na celu ograniczenie liczby
zmian, ktére moga by¢ wprowadzone w fazie realizacji
inwestycji, a ktore generujg dodatkowe koszty, pro-
wadzgc czesto do przekroczenia zatozonego terminu
ukoriczenia projektu.

W rarnach prac audytowych weryfikujemy identy-
fikacje ryzy 30b zarzgdzania
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MODELE REALIZACJI PRZEDSIEWZIECIA

E+P+C - Engineering + Procurement + Construction
formuta, w ktérej zamawiajacy kontraktuje kazdy element
inwestycji (tj. projektowanie, zakupy i wykonawstwo)
oddzielnie, samodzielnie koordynujgc proces inwestycyjny;
E+PC - formuta, w ktérej zamawiajgcy kontraktuje oddzielnie
projektowanie, a zakupy (m.in. materiatdw, maszyn i urzadzen,
etc.) i wykonawstwo powierza jako pakiet jednemu wykonawcy;
EPC - zlecenie projektowania, zakupdw, wykonawstwa

i koordynaciji wszystkich elementéw inwestycji

jednemu podmiotowi, tzw. realizacja ,pod klucz”;

EPCM - zamawiajacy zleca nadzdr nad projektowaniem,
realizacjg zakupdw i budowg specjalistycznej

firmie, ktéra jest bezstronnym nadzorujacym oraz
kontrolerem zarbwno przygotowania, jak i realizacji

procesu inwestycyjnego budowlanego;

PPP — forma realizacji zadan publicznych, polegajaca

na dtugoterminowej, opartej na podziale zadan

i ryzyk wspétpracy pomiedzy podmiotami publicznymi

i prywatnymi. Réznica realizacji przedsiewzie¢ w formule

PPP w stosunku do klasycznych zaméwien publicznych
polega na ponoszeniu przez partnera prywatnego catosci
lub czesci kosztdw zwigzanych z realizacja przedsiewziecia
oraz na przejeciu przez niego czesci lub catosci ryzyk
zwigzanych z realizacja i trwaniem przedsiewziecia.

zykiem, a takze zgodnos$¢ realizacji procesu z uregulo-
waniami korporacyjnymi. Zapoznajemy sie z przyjeta
koncepcja planowania realizacji, tj. zasobami ludzkimi
istrukturg organizacyjng zespotu projektowego, fina-
sowaniem, planowanymi zamdéwieniami oraz partne-
rami przedsiewziecia (np. doradcy, wykonawcy, etc).
Rozpoznajemy, czy i na jakiej podstawie zdefiniowano
model realizacji przedsiewziecia (np. E+P+C, E+PC,
EPC, EPCM, PPP, etc. — patrz ramka).

Faza przygotowania inwestycji powinnarozpoczaé
sie od opracowania strategii i harmonogramu kon-
traktowania. Nastepnie winny zostac¢ przeprowadzone
postepowania na wybor projektanta lub wykonawcy
PFU w zaleznosci od przyjetego modelu realizacji.
7 doswiadczen KPMG w Polsce wynika, ze w fazie
przygotowania inwestycji czesto dochodzi do zmian
modelu realizacji przedsiewziecia, ktory powinien byé
zdefiniowany w fazie 2. Jego modyfikacja pocigga za
sobg szereg kolejnych zmian, w tym zmiane budzetu,
harmonogramu oraz przynajmniej czesci zidenty-
fikowanych ryzyk, ktére roznig sie w zaleznosci od
przyjetego modelu realizacji. Pozostate, jakze istotne
zmiany, sg wprowadzane ad hoc, bez przeprowadzenia
stosownych analiz.

Znajdujemy sie wiec w sytuacji, kiedy powinnismy
doszczegdtawia¢ budzet i harmonogram, a sg one
konstruowane praktycznie od nowa, czesto pod pre-
sjg czasu, bez stosownych analiz i przemyslen. Takie
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dziatania zwykle odbijajg sie negatywnie na kolejnych
etapach realizacji projektu.

W ramach przegladu projektu, oprdécz zgodnosci
z dobrymi praktykami, zwracamy uwage, wjaki sposob
byto prowadzone postepowanie zakupowe, analizu-
jemy jako$é dokumentacji przetargowej na wybdr
doradcow i wykonawcdw, sprawdzamy zgodnosé
prowadzenia procesu zakupowego z uregulowaniami
korporacyjnymi oraz przepisami prawa. Analizujemy
zapisy kontraktowe w kontekscie ryzyk oraz mozli-
wosci sprawnej realizacji umowy, waloryzacji i zasad
dotyczacych wprowadzania zmian do zawartych
kontraktow.

Faza przygotowania inwestycji do realizacji jest
zdecydowanie fazg krytyczna, determinujgca powo-
dzenie inwestycji. Poprawianie btedéw popetnionych
na tym etapie w fazie realizacji jest bardzo kosztowne
i moze ostatecznie prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
inwestycja staje sie bezprzedmiotowa i generuje
straty zamiast przynosic¢ spodziewane zyski, stajac
sie obcigzeniem dla firmy, ktéra zdecydowata sie na
jej realizacje.

Podjecie ostatecznej decyzji inwestycyjnej,
tzw. FID

W projektach energetycznych oraz oil&gas
funkcjonuje pojecie FID Final Investment Decision
(ostateczna decyzja inwestycyjna). To najbardziej
krytyczny etap wielomilionowej inwestycji. FID jest
kluczowy, poniewaz otwiera finansowanie projektu
irozpoczyna jego realizacje. Na tym etapie wtasciciele
projektu lub udziatowcy zatwierdzajg szacowany bu-
dzet projektu, po spetnieniu wszystkich poprzednich
krokoéw, dajgc tym samym oficjalne przyzwolenie na
realizacje projektu.

Gdy partnerzy projektu sa przekonani o zasadnosci
jego kontynuowania, zatwierdzajg budzet, pozyskuja
finasowanie i wybieraja wykonawce EPC.

Firmy przygotowujace do realizacji ztozone pro-
jekty inwestycyjne czesto potrzebujg lat, aby podjaé
ostateczna decyzje inwestycyjna (FID). W Polsce
mamy, niestety, tendencje do przechodzenia do ko-
lejnych etapow realizacji na skroty — bez zakonczenia
poprzednich faz.

W swojej praktyce spotkatam sie z przypadkami,
kiedy po podjeciu FID zmieniano zatoZenia techniczne
i koncepcje realizacji projektu, cow mysl definicji FID,
jako decyzji ostatecznej — popartej wieloma szczegéto-
wymi analizami - nie powinno mieé miejsca. Zdarzato
sie réwniez, ze kontynuowano realizacje projektu bez
zamkniecia prac koncepcyjnych nad FEED, co nie po-
zwolito na zdefiniowanie zakresu, budzetu i harmono-
gramu, a co za tym idzie, powodowato wiele perturbacji
zwigzanych z wyborem wykonawcow, pozyskaniem
finasowania, harmonogramem realizacji, doprowa-
dzajgc do utraty kontroli nad kosztami realizacji oraz
ostatecznie — do uzyskania instalacji niespetniajgcych
oczekiwan zamawiajgcego w zakresie funkcjonalnosci.
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Decyzje FID podejmowano réwniez dla projektow, kto-
re nie wypetniaty podstawowych zatozen biznesowych,
ponizej progu optacalnosci, bazujac na ,,optymistycz-
nym” budzecie projektu.

Konsekwencje w fazie realizacji

Z moich doswiadczen z prowadzonych audytow
wynika, Ze niewlasciwie przeprowadzona faza przy-
gotowania prowadzi do ogromnych trudnosci w fazie
realizacji, ktora z definicji powinna sprowadzac sie do
zarzadzania kontraktem lub kontraktami. Zle przygo-
towane kontrakty, bez jednoznacznych mechanizmoéw
wprowadzania zmian, niedoprecyzowany zakres oraz
niedoszacowany budzet wprowadzaja chaos i sprzyjaja
podejmowaniu czesto btednych decyzji pod presja
czasu, gdyzrealizacja kontraktu jest w toku. Powoduje
to wydtuzenie czasu realizacji i zwiekszenie budzetu
poprzez wprowadzanie zmian ad hoc, gdzie zamawia-
jacy nie ma mozliwosci wyboru np. innego wykonawcy
czy przyjecia alternatywnego rozwigzania, bo znajduje
sie pod presjg wykonawcy, ktéry juz jest na budowie
irealizuje kontrakt. To wszystko prowadzi ostatecznie

dow projektowych czy wykonawczych. Dodajgc do
tego widmo kar, ktére zamawiajacy moze naliczy¢
wykonawcy, osiggniecie porozumienia staje sie bar-
dzo trudne.

Rozliczenie, podsumowanie i wnioski

Jedli faza przygotowania inwestycji nie zostata
przeprowadzonaizakonczona prawidtowo, rozliczenie
inwestycjiijej podsumowanie staje sie problematycz-
ne. Faza rozliczen zazwyczaj rozpoczyna sie rownole-
gle z odbiorami i trwa az do rozwigzania wszystkich
ewentualnych sporéw. Im stabsza faza przygotowania
iim wiecej istotnych zmian wprowadzonych w trakcie
realizacji, tym trudniejsze i bardziej czasochtonne
staje sie rozpatrywanie roszczen, zamkniecie rozliczen
irozwigzanie sporéow. Dobrg praktyka jest rozwigzywa-
nie kwestii spornych na drodze polubowne;j. Niestety
nie w kazdym przypadku jest to mozliwe.
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do znacznych przekroczen budzetu, co moze skutko-
wac utratg uzasadnienia biznesowego dla inwestycji
w toku lub/i utratg finasowania. Z moich obserwacji
wynika réwniez, ze projektéw rozpoczetych raczej sie

W niektérych przypadkach warto podjg¢ decyzje
o wstrzymaniu inwestycji, zamiast brna¢ w projekt,
ktéry docelowo bedzie stanowit wieloletnie

nie wstrzymuje. Podejmowane sg za to decyzje majace
na celu ,,optymalizacje kosztow”, ktore rzadko koncza
sie sukcesem. Oczywiscie, mozliwo$¢ zatrzymania
realizacji inwestycji zalezy od jej zaawansowania,
a decyzje tego typu sg bardzo trudne do podjecia
iwymagaja chtodnej kalkulacji oraz mocnego, mery-
toryczno-biznesowego uzasadnienia. Pomimo tego,
w niektdérych przypadkach warto podja¢ decyzje
o wstrzymaniu inwestycji, zamiast brng¢ w projekt,
ktory docelowo bedzie stanowit wieloletnie obcigZzenie
dla firmy, ktéra go realizuje.

Problemy podczas rozpoczecia eksploataciji
Projekt ,optymalizowany” w trakcie fazy realizacji
generuje zwykle bardzo duzo probleméw podczas
fazy rozpoczecia eksploatacji. Faza przejecia przez
zamawiajacego poprzedzona jest probami rozrucho-
wymi i koncowymi, ktérych przebieg i parametry
gwarantowane instalacji zdefiniowane sg w kontrak-
cie. W tej fazie konieczna jest wspétpraca partnerow,
gdyz zazwyczaj wystepuje konieczno$¢ wprowadzania
poprawek. Strony, zmeczone przedtuzajacg sie reali-
zacjg projektu, ktéry kosztowal wiecej niz zaktada-
no, zamiast wspotpracowad, staraja sie przerzucic
odpowiedzialnos¢ na siebie nawzajem. Na przyktad
wykonawca, z duzym prawdopodobienstwem, bedzie
kwestionowat parametry mediéw podawanych przez
zamawiajgcego, obarczajgc go wing za awarie podczas
rozruchu lub problemy z uzyskaniem parametrow
gwarantowanych. Z kolei zamawiajgcy bedzie stat na
stanowisku, Ze pojawiajace sie problemy rozruchowe

sg wytgczng wing wykonawcy, wynikajacg np. z bte-
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obcigzenie dla firmy, ktéra go realizuje

Ostatnim elementem procesu inwestycyjnego
powinno by¢ wyciggniecie wnioskéw na przysztosc.
Wiele firm, ktore realizujg duze inwestycje, ma wdro-
zony system zarzgdzania projektami, gdzie ostatnim
elementem jest wtasnie opracowanie wnioskow. Nie-
stety, raporty, ktére miatam okazje audytowadé, byty
bardzo ogdlne i co do zasady nie dotykaty najpowaz-
niejszych problemow, z jakimi przyszto zmierzy¢ sie
zespotowi projektowemu, w mysl zasady, ze btedami
nie nalezy sie chwalié. Nawet jesli w raporcie pod-
sumowujgcym znalazty sie wzmianki np. na temat
problemoéw zwigzanych z zapisami kontraktowymi,
nie przektadato sie to na przyszte kontrakty, ktore
byly konstruowane w podobny sposob jak te, z jakimi
mieli$my problemy.

Pozyskanie finasowania

Pozyskiwanie finansowania to réwnolegly projekt,
do ktorego (jak do kazdego innego przedsiewziecia),
trzeba sie przygotowadé. Bez tego trudno bedzie osig-
gnac¢ sukces lub tez nie uda sie uzyskac od inwestora
korzystnych warunkow wejscia kapitalowego. W tym
punkcie wracamy do tematu fazy planowania i przy-
gotowania inwestycji, w ktorej powinny zostac opra-
cowane zarowno analizy techniczne, jak i finansowe,
zwigzane z projektem planowanym do realizacji.
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Wiodace w branzy rozwigzania i specjalistyczna wiedza
technologiczna, ktora pomoze Ci rozwigzac najtrudniejsze
problemy zwigzane z uzdatnianiem wody, oczyszczaniem sciekow
i zawracaniem wody w przemysle

Veolia oferuje szeroki wachlarz
produktow:
« Membrany spiralne procesowe i do
odsalania wody morskiej
« Filtry Swiecowe
« Gotowe systemy konfigurowalne E ‘
PROflex* RO / NF do wéd stonawych -

« Sievers* Analizatory i urzadzenia e —
ZW500 ZW700B

pomiarowe

« lonics* Elektrodializa (ED)

- E-Cell* Elektrodejonizacja (EDI)

« Ozonia® generatory ozonu i gotowe
systemy

« Aquaray* Lampy UV

« Oczyszczanie biologiczne
« Wyparki i krystalizatory ZW1000 ZW1500

Veolia Water Technologies & Solutions dostarcza innowacyjne
produkty, technologie i rozwigzania. Odwiedz naszg strone
internetowgy, aby uzyskac wiecej informacji lub skontaktuj sie z
ekspertem. www.watertechnologies.com

- Robert Zsirai
= Email: robert.zsirai@veolia.com Napisz do mnie
Al mob:+48515224 141 tutaj!

*Znaki towarowe nalezqce do firmy Veolia; mogq byc zastrzezone w pewnych krajach.
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NIELATWY AUDYT
Kompleksowy audyt projektu jest zadaniem ztozonym i czasochtonnym, angazujacym znaczne zasoby
po stronie zamawiajacego jak, i zespotu audytowego. Od audytordw wymaga duzej wiedzy praktycznej
zwigzanej z zarzadzaniem projektami inwestycyjnymi oraz wyczucia i empatii w kontaktach z zespotem
projektowym i osobami zaangazowanymi w realizacje inwestycji

Pozyskanie finasowania jest czasochtonne i wyma-
ga solidnego oraz wiarygodnego modelu biznesowego.
Niezbedny i realistyczny czas na jego pozyskanie po-
winien by¢ uwzgledniony wharmonogramie realizacji
projektu. Niestety, wielokrotnie spotkatam sie z dosé
lekcewazgcym podejsciem do kwestii pozyskania fina-
sowania oraz przekonaniem osdb zarzgdzajgcych, ze
na ,tak waznyistrategiczny projektjak nasz, pienigdze
przeciez muszg sie znalez¢.” W praktyce okazuje sie
jednak, ze wcale nie muszg, a instytucje finansujace
bardzo szczegotowo badajg optacalnos$é inwestycji.
Stabe przygotowanie materiatow dla instytucji finan-
sujgcych moze skutkowac tym, ze mimo poczatkowego
znacznego zainteresowania, po przeprowadzeniu
dogtebnych analiz nikt nie zdecyduje sie na ztozenie
oferty na finasowanie projektu.

P61 biedy, jesli decyzja odmowna zostanie prze-
kazana przed wyborem wykonawcy i rozpoczecia
fazy realizacji. Gorzej, jesli wybierzemy wykonawce
i rozpoczniemy realizacje, bez zapewnionego finaso-
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wania. W takiej sytuacji ktopoty realizacyjne sg niemal
pewne, poniewaz projekt jest w toku, wykonawca
wystawia kolejne faktury za zrealizowane prace, a pie-
nigdze pochodzace ze srodkéw wtasnych kurczg sie
wzawrotnym tempie. Problemy finansowe przektadaja
sie na nie zawsze racjonalne decyzje optymalizacyjne
w projekcie, o czym wspominatam powyze;j.

Powrét do rozmoéw z instytucjami finansujgcymi,
kiedy projekt jest juz w toku, pogarsza pozycje zama-
wiajgcego. Instytucje wiedzg bowiem, Ze zamawiajacy
jest pod presjg wyczerpujacych sie Srodkow wiasnych
izgodzi sie na mniej korzystne warunki, zeby utrzymac
ciaglosé realizacji projektu.

Zarzadzanie projektem

Realizujac audyt przygladamy sie réwniez wnikli-
wie zasadom korporacyjnym prowadzenia projektow.
Z moich doswiadczen wynika, ze firmy, ktore realizujg
duze inwestycje, maja zwykle wdroZone procedury
zarzadzania projektami. Nie zawsze jednak ogdlne
zalecenia dotyczgce wszystkich rodzajow projektow
sprawdzajg sie przy realizacji tych inwestycyjnych.
W takich sytuacjach brakujace procedury sg tworzo-
ne ad hoc juz w trakcie trwania projektu, najczesciej
w momentach, kiedy pojawia sie trudny do rozwig-
zania problem. Ponadto utworzone juz procedury sa
czesto zmieniane, co wprowadza chaos w zarzadzaniu
inwestycja.

Spotkatam sie réowniez z sytuacjami, kiedy
korporacyjne procedury dedykowane zarzadzaniu
projektami inwestycyjnymi sg bardzo rozbudowane,
szczegolnie w obszarze uzyskiwania zgod i akceptacji
korporacyjnych, de facto utrudniajac prowadzenie
projektu i praktycznie eliminujgc mozliwosé podej-
mowania biezacych decyzji przez kierownika projektu.
W takich, w gruncie rzeczy dosé¢ czesto spotykanych
przypadkach, kazda decyzja musi uzyskac akceptacje/
opinie wielu gremiow i komitetdw, co bardzo utrud-
nia sprawng realizacje i wydtuza czas podejmowania
decyzji. Kierownik projektu, zamiast skupi¢ sie na
prowadzeniu inwestycji, przygotowuje kolejne ma-
terialy na potrzeby korporacyjne (komitety/zespoty).
Takie sytuacje sg réwniez wykorzystywane przez
wykonawcéw, na przyktad w przypadku opdznienia
realizacji. Wykonawca bedzie utrzymywat, ze opdz-
nienia sg spowodowane opieszatoscig zamawiajgcego
w podejmowaniu decyzji projektowych, co nie bedzie
bezpodstawne.

Kolejnym elementem wnikliwie analizowanym
podczas audytu jest struktura i kompetencje zespotu
projektowego po stronie zamawiajgcego. Z doswiad-
czen KPMG w Polsce wynika, ze zamawiajacym cze-
sto brakuje doswiadczonych specjalistow, ktorzy sa
w stanie podotaé przygotowaniu i realizacji wielomi-
lionowych inwestycji. Dlatego tez wydzielone zespoty
projektowe powolywane sg stosunkowo pdzno, kiedy
projekt jest juz na zaawansowanym etapie przygo-
towania badZ nawet dopiero wtedy, kiedy wszedt juz
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w faze realizacji. W jakze waznych fazach planowania
i przygotowania zespodt projektowy sktada sie zwykle

finasowanie inwestycji (bo przeciez na nasz wazny
ipotrzebny projekt pieniadze muszg sie znalez¢, wiec

z 0s0b zatrudnionych w réznych komoérkach orga-
nizacyjnych, majgcych swoich przetozonych i swoje
standardowe zakresy obowigzkéw. Praca przy pro-
jekcie jest dla nich dodatkowym zajeciem, na ktdre
sg w stanie poswiecic¢ relatywnie mato czasu. Dopiero
powotanie wydzielonej struktury projektowej pozwala
sprawnie prowadzi¢ projekt i koordynowac poszcze-
gdlne strumienie prac.

Kolejna bolaczka zespotow projektowych jest mata
liczebnosé i brak kluczowych specjalistow, szczegol-

nie ma ryzyka braku finasowania).

29

W sytuaciji, w ktérej nie zapewniono zespotowi
audytujgcemu wystarczajgcej ilosci czasu na
przeprowadzenie analiz, wnioski z audytu beda
powierzchowne i moga by¢ niewtasciwe

nie w poczatkowych fazach realizacji. Nawet kiedy
struktura projektowa zostanie wydzielona, sktada
sie ona z 2-3 0sob, ktdre silg rzeczy nie sa w stanie
pokry¢ wszystkich niezbednych kompetencji i nadal
muszg positkowadé sie specjalistami zatrudnionymi
w innych komdrkach, dla ktérych praca dla projektu
nie jest priorytetowa. Do tego dochodzi brak decyzyj-
nosci kierownika projektu lub/i niskie umocowanie
w strukturze organizacyjnej firmy, co powoduje, Ze
prace toczg sie wolniej niz powinny. W zwigzku z tym
osoby zarzadzajace zaczynaja wywieraé presje na
przyspieszenie prac i skracanie harmonogramoéw, co
prowadzi do ,optymalizacji czasowych”, szczegdlnie
w fazach planowania i przygotowania, powodujac
ograniczenie niezbednych do przeprowadzenia analiz
ipodejmowania decyzji inwestycyjnych na podstawie
niepeinych danych.

W sytuacjach, gdy na kierownika projektu wywie-
rana jest presja, doswiadczeni specjalisci odchodzg,
zdajac sobie sprawe z ryzyka i majac swiadomosé, ze
w skrédconym czasie nie da sie rzetelnie przygotowac
i zrealizowac¢ projektu. W naszej praktyce spotykali-
$my sie z sytuacjami, gdzie kierownik projektu zmie-
niat sie srednio co kilka miesiecy, a na stanowisko
trafialy osoby coraz mniej $wiadome ryzyk zwigzanych
z realizacja. Taka rotacja na miejscu kierownika pro-
jektu nie wrozy dobrze dla sukcesu przedsiewziecia.

Zarzadzanie ryzykiem

Celem zarzgdzania ryzykiem jest jego ogranicza-
nie oraz zabezpieczanie sie przed skutkami. Celem
rozpoznania — identyfikacji — jest okreslenie rodzajow
ryzyka, ktére wigzg sie z rozwazang inwestycja. Pra-
widtowe rozpoznanie ryzyk umozliwia inwestorowi
podjecie dzialan majgcych na celu zabezpieczenie
sie przed nimi lub ich redukcje. Z naszych doswiad-
czen wynika jednak, Ze czesto zarzadzanie ryzykiem
w projekcie jest pozorne, chociaz zwykle wypetnia
oczekiwania korporacyjne w tym zakresie. Kierownik
projektu przygotowuje kolorowe matryce ryzyka,
ale faktycznie nim nie zarzadza. W rejestrach cze-
sto uwzgledniane sg mato istotne, lokalne ryzyka,
a brakuje lub pomijane sa ryzyka kluczowe dla catego
procesu inwestycyjnego, takie jak wydtuzenie harmo-
nogramu (bo zgodnie z oczekiwaniem zarzgdzajacych
mamy skraca¢ harmonogramy, a nie je wydtuzad) czy
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Oilewzarzadzaniu ryzykiem jako tako funkcjonuje
rozpoznanie i ocena ryzyka, tak problematyczne jest
sterowanie nim i kontrola podjetych dziatan. Osta-
tecznie zarzadzanie ryzykiem sprowadza sie czesto do
gaszenia biezgcych pozarow. Efektywne zarzgdzanie
na tym polu powinno przyczynic sie do zrozumienia
nie tylko rodzajow ryzyka, ale takze do zarzadzania
zidentyfikowanym ryzykiem podczas poszczegdlnych
faz projektowych. Zyczeniowe zarzadzanie ryzkiem
prowadzi do przekazywania niewtasciwych informacji
do decydentow (zarzadéw, rad nadzorczych). W zwigz-
ku ztym, podejmowane decyzje, dotyczgce np. konty-
nuacji projektu w oparciu o nieprawdziwe dane, moga
by¢ nieodpowiednie w danej sytuacji projektowe;j.

*k%

Kompleksowy audyt projektu jest zadaniem ztozo-
nym i czasochtonnym, angazujgcym znaczne zasoby
po stronie zamawiajacego, jak i zespotu audytowego.
0d audytorow wymaga duzej wiedzy praktycznej
zwigzanej z zarzgdzaniem projektami inwestycyjny-
mi oraz wyczucia i empatii w kontaktach z zespotem
projektowym i osobami zaangazowanymi w realiza-
cje inwestycji. W sytuacji, w ktorej nie zapewniono
zespotowi audytujacemu wystarczajacej ilosci czasu
na przeprowadzenie analiz, wnioski z audytu bedg
powierzchowne i mogg byé niewtasciwe, a osoby za-
angazowane w jego realizacje mogg zostac¢ niestusznie
obarczane wing za niepowodzenie inwestycji.

Mam nadzieje, Ze kolejne ,gigainwestycje”, ktore sg
obecnie przygotowywane, ustrzegg sie podstawowych
btedow, takich jak nierealistyczny harmonogram,
niedoprecyzowany zakres, niedoszacowany budzet
czy problemy z finasowaniem, jakie wystapity podczas
realizacji wielu wezesniejszych kluczowych projektow.

Przypis
! Standardy realizacji inwestycji — Stowarzyszenie Inzy-
nieréw Doradcéw i Rzeczoznawcow, wyd. I12021 r. B
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ZIELONY tAD NIE WYSTARCZY,
CZAS NA NIEBIESKA REWOLUCJE

Mikotaj Maslifski
prawnik, MADRY MASLINISKI Law & Consulting

Przemyst, jako kluczowy uzytkownik zasob6w wodnych, stoi przed licznymi
wyzwaniami w obszarze ochrony §rodowiska i zréwnowazonego rozwoju.
Raportowanie ESG, dyrektywa o nalezytej starannosci czy zatozenia
»Niebieskiego Ladu” to tylko niektdre z nich.

egulacje prawne w zakresie zrownowazonego

rozwoju maja coraz wiekszy wpltyw na biezgce

funkcjonowanie zaktadéw przemystowych. Po-
twierdza to chociazby Europejski Zielony tad!, ktory
ktadzie duzy nacisk na ochrone zasobéw wodnych oraz
na ich racjonalne i zréwnowazone gospodarowanie.
Niemniej pojawiajg sie glosy, ze to wcigz za mato.

Dlatego tez Europejski Komitet Ekonomiczno-Spo-
teczny (dalej: ,,EKES”) wezwal Komisje Europejskg do
opracowania kompleksowego podejscia do europejskiej
polityki wodnej. W ocenie autoréw tej inicjatywy woda
nie moze juz by¢ jednym z elementéw Zielonego tadu.
EKES apeluje do instytucji europejskich, by zaczety
priorytetowo traktowac wode, czemu stuzy¢ ma , Nie-
bieski Ead” jako odrebny priorytet strategiczny UE, na
réwni z Europejskim Zielonym tadem.

Niezaleznie od tego pomystu, prawodawca unijny
jest w ostatnim czasie niezwykle aktywny. Tylko w la-
tach 2019-2024 r. na gruncie prawa unijnego przyjeto
68 aktéw prawnych roznej rangi, ktdére majg urze-
czywistnié plan dziatania na rzecz zrdwnowazonej
gospodarki UE (sic!).

Z drugiej strony jesteSmy u progu finalizacji kolej-
nych waznych regulacji, wsrod ktérych mozna wspo-
mnie¢ chociazby prace legislacyjne nad rewizjg dyrek-
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tywy w sprawie oczyszczania $ciekow komunalnych.
Sukcesywnie wdrazane regulacje niosg natomiast
szereg wyzwan dla catego przemystu. Czy biznes gotowy
jest na to, aby im sprostac?

U progu Niebieskiego tadu

W przestrzeni publicznej coraz czesciej pojawia
sie pojecie ,Niebieskiego Ladu”. Cho¢ sama koncepcja
zyskuje na popularnosci, to jednak pozostaje ona poza
sferg regulacji prawnych. Opublikowana 26 pazdzier-
nika 2023 1. ,Deklaracja w sprawie Niebieskiego Ladu
UE” stanowi jedynie postulat Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego do nadania odpowiedniej
rangi problemom zwigzanym z zasobami wodnymi,
w rezultacie dokument ten ma niewigzgcy charakter
prawny. Wiele wskazuje jednak na to, ze wskazane
wnim postulaty moga znalez¢ odzwierciedlenie w no-
wych aktach prawnych. Ponowny wybor Ursuli von
der Leyen na Przewodniczgca Komisji Europejskiej
z pewnoscia zwieksza szanse na ich dalszg realizacje.

Gtéwne zatozenia Niebieskiego tadu

Autorzy koncepcji Niebieskiego Lad UE jasno sygna-
lizuja role tej polityki — ma ona nie tylko uzupetniaé
Europejski Zielony tad, ale takze cele zréwnowazonego
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ZASADY PRZEWODNIE NIEBIESKIEGO tADU UE

Zasada 1:

Wszystkie obszary polityki UE musza by¢
dostosowane do nowej europejskiej polityki
wodnej, jak miato to miejsce w przypadku
Europejskiego Zielonego tadu. Polityki

i dziatania w ramach Niebieskiego tadu

muszg opierac sie na aktualnych, doktadnych,
przejrzystych, porownywalnych, tatwo dostepnych
i wiarygodnych danych dotyczacych wodly.

Zasada 2:

Odbudowa i ochrona ekosystemoéw, terendw
podmoktych i réznorodnosci biologicznej powinny
stanowi¢ zasadniczy element Niebieskiego tadu.

Zasada 3:

Unia Europejska musi przyja¢ podejscie

do wody bazujgce na prawach cztowieka

i zwalczaé ubdstwo wodne, zgodnie z zasadg
20 Europejskiego Filaru Praw Socjalnych.
Prawo do zdrowego $rodowiska nalezy réwniez
uznac za podstawowe prawo cztowieka.

Zasada 4:

Ustugi w zakresie wody, warunkdw sanitarnych
i higieny (WASH) musza by¢ zrbwnowazone,
sprawiedliwe, wysokiej jakosci i przystepne
cenowo dla wszystkich. W przypadku kryzysu
wodnego obywatele i ich podstawowe
potrzeby muszg miec pierwszenstwo.

Zasada 5:

Wszystkich uzytkownikéw wody nalezy
zachecac¢ do przyjmowania rozwigzah
i praktyk wspierajacych zrbwnowazone
wykorzystanie i zuzycie wodly.

Zasada 6:

UE musi wspiera¢ rozwdj technologii
umozliwiajgcych oszczedne gospodarowanie
woda, recykling i ograniczanie zanieczyszczen,
a takze ich stopniowe wykorzystywanie przez
rolnictwo, przemyst i gospodarstwa domowe.

Zasada 7:

Nalezy znacznie ograniczy¢ straty wody
spowodowane wyciekami w sieciach

i marnowaniem wody przez rolnictwo,
przemyst, gospodarstwa domowe

i wszystkich innych uzytkownikéw.

Zasada 8:

Rolnictwo jest zardbwno jedng z gtéwnych
przyczyn, jak i ofiar niedoboru wody.

UE musi zapewnié, za pomoca planu
strategicznego, dostep do wody wystarczajacej
jakosci i zrownowazone zarzgdzanie nig

w rolnictwie, aby umozliwi¢ odpowiednig

i zrbwnowazong produkcje zywnosci w UE.

Zasada 9:
Biorac pod uwage zwigzek migedzy energia,
wodg i surowcami krytycznymi, woda
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powinna by¢ postrzegana jako podstawowy
element strategii przemystowej UE.

Zasada 10:

Potrzebne jest sektorowe podejscie przemystowe,
poniewaz rézne gatezie przemystu maja rézne
potrzeby i mozliwosci w zakresie oszczednego
gospodarowania woda. Zasade nieszkodzenia
nalezy taczy¢ z prawem do zuzywania wody

w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Zasada 11:

Nalezy zapewni¢ dostepnosé wykwalifikowanych

i wyspecjalizowanych pracownikdw oraz utrzymaé
konkurencyjno$¢ europejskich przedsigbiorstw.

Zasada 12:

Kompleksowej polityce wodnej UE musi
towarzyszy¢ rownie ambitny plan finansowania.
Ceny wody, koszty i podatki musza by¢
sprawiedliwe i przejrzyste, a ceny winny opierac
sie na zasadzie petnego zwrotu kosztow.

Zasada 13:

UE powinna zwiekszy¢ wysitki na rzecz
niebieskiej dyplomaciji, a woda musi zostaé
wtaczona do polityki zagranicznej i stosunkdw
zewnetrznych UE, w tym polityki sgsiedztwa,
handlu i rozwoju. Jednym z gtéwnych celdw
strategicznych niebieskiej dyplomacji powinno
by¢ unowoczesnienie ram traktatowych ONZ we
wszystkich kwestiach zwigzanych z wodg oraz
szybkie wdrozenie umdw miedzynarodowych.

Zasada 14:

Konieczne jest rbwniez opracowanie
miedzynarodowych strategii politycznych na
rzecz oszczednego i wydajnego wykorzystania
wody we wszystkich sektorach gospodarki

i spoteczefnstwa, w celu zmniejszenia
zanieczyszczenia wod gruntowych

i powierzchniowych, a takze rewitalizacji
zanieczyszczonych i zdegradowanych wod.

Zasada 15:

Niebieski tad UE wymaga odpowiedniego
zarzadzania zasobami stodkiej wody, w tym
wodami podziemnymi. EKES wzywa do
przyjecia podejscia opartego na dorzeczu

z udziatem wszystkich zainteresowanych stron.
Istniejace inicjatywy w zakresie transgranicznej

wspdtpracy w ramach

dorzeczy powinny
zosta¢ pogtebione,
rozwiniete i odpowiednio
finansowane.
\

Zrédto: Deklaracja
Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego
z dnia 26 pazdziernika
2023 r. w sprawie
Niebieskiego tadu UE
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rozwoju ONZ. Co istotne, oprocz ogélnych wskazan
dotyczacych ochrony i zarzgdzania zasobami wodnymi,
Komitet proponuje 15 zasad przewodnich. Co wiecej,
EKES domaga sie réwniez uznania wody za strategiczny
priorytet w okresie programowania 2028-2034, a takze
poZniej. W praktyce moze to oznaczaé zwiekszony do-
step do finansowania unijnego na projekty wpisujace
sie w zatozenia Niebieskiego Ladu. Wszystko bedzie
jednak uzaleznione od tego, czy Komisja Europejska
uwzgledni postulat Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spotecznego.

O ile perspektywa Niebieskiego tadu jest dzis
jeszcze bardzo mdlista, o tyle na horyzoncie
pojawiajg sie nowe obowigzki w zakresie
raportowania ESG

Raportowanie ESG

0Oile perspektywa Niebieskiego Ladu jest dzis jesz-
cze bardzo mglista, o tyle na horyzoncie pojawiajg sie
nowe obowigzki w zakresie raportowania ESG. Mowa
tutaj przede wszystkim o obowigzkach wynikajacych
z dyrektywy w sprawie sprawozdawczo$ci przedsie-
biorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ang.
Corporate Sustainability Reporting Directive, dalej:
,2Dyrektywa CSRD”)3.

Zgodnie z nig wszystkie duze jednostki oraz mate
i $rednie spotki gietdowe bedg przedstawia¢ w swoim
sprawozdaniu z dziatalno$ciinformacje na temat kwestii
srodowiskowych (environmental), spotecznych (social)
izwigzanych z fadem korporacyjnym (governance). Ra-
porty ESG za 2024 1. bedg miaty obowigzek przedstawié

DYREKTYWA ESG
Docelowo liczba spétek zobowigzanych do ujawniania informacji na temat zréwnowazonego rozwoju w Europie ma wzrosna¢ z niespetna
12 tys. do ponad 50 tys. Szacuje sig, ze w Polsce bedzie to ponad 3 000 firm
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jedynie duze podmioty stanowigce tzw. spotki zainte-
resowania publicznego o wysokim poziomie przychodu
(powyzej 170 mln ztotych), ktdére zatrudniajg co najmniej
500 osdh. Dyrektywa ESG bedzie jednak stopniowo roz-
szerzata swoje dziatanie na kolejne podmioty. Docelowo
liczba spotek zobowigzanych do ujawniania informacji
na temat zréwnowazonego rozwoju w Europie wzro-
$nie z niespetna 12 tys. do ponad 50 tys. (szacuje sie, ze
w Polsce bedzie to ponad 3 000 firm).

Informacje te beda raportowane wedtug wspdlnych
europejskich standardéw sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (tzw. ESRS). 31 lipca 2023 r.
Komisja Europejska wydata rozporzadzenie delego-
wane, wprowadzajgce pierwszy zestaw standardéw
ESRS*. Przywotany akt prawny zawiera w Zatgczniku
nr 1 zestawienie zagadnien, jakie podlegaja sprawoz-
dawczosci, jak i wytyczne co do tego, w jaki sposdb
ma dochodzié do raportowania. W przypadku matych
i $rednich spotek gietdowych zastosowanie znajda
uproszczone ESRS.

Wieksza transparentno$¢ - szansa czy
zagrozenie?

WadroZenie zasad ESG w zaktadach przemystowych
oznacza wiekszg transparentnosc¢ dziatan. O ile moni-
toring zuzycia wody czy jakosci zrzucanych sciekdw
nie jest niczym nowym, o tyle dostepnosé tych da-
nych znacznie wzrosnie. W praktyce zatem moze to
mie¢ istotny wptyw chociazby na wyceny spotek. Jak
wskazuje PWC, czgs$é inwestorow jest w stanie obnizy¢
wycene lub zrezygnowacé z inwestycji w sytuacji, kiedy
ryzyka ESG sg zbyt wysokie. Z drugiej strony, braki
i zaniedbania w raportowaniu w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju mogg utrudniaé¢ dostep do kapitatu
czy tez zwigkszad koszty jego pozyskania.

Powstaje zatem pytanie, na ile raportowanie ESG
bedzie czynnikiem motywujacym do podejmowania
dziatan majgcych na celu ograniczenie negatywnego
wptywu na $rodowisko. W niektérych branzach mozna
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PSI Polska zapewnia kompleksowe rozwigzania dla przedsiebiorstw zarzadzajgcych sieciami
rurociggow naftowych, produktowych i gazowych. Dostarczamy takze systemy przeznaczone dla
przemystu petrochemicznego, rafineryjnego oraz chemicznego.

I Zarzadzanie rurociggami paliwowymi, przemystowymi oraz sieciami
dystrybucji gazu (SCADA)

Detekcja i lokalizacja wyciekéw paliwowych (LDS)

Detekcja i lokalizacja wyciekdw mediow wielofazowych
z wykorzystaniem sztucznej inteligendji

I Optymalne planowanie oraz precyzyjne rozliczanie
transportu naftowego

I Zarzadzanie rurociggami, sieciami gazowymi
i magazynami gazu

i PSle



interFOS
swiattowod jako ciggty
czujnik pomiarowy

Detekcja i lokalizacja wycieku z rurociggdw i zbiornikow
Pomiary dla reaktorow i gazyfikatorow

Monitoring konstrukcji on-line i z alarmem

Ochrona perymetryczna obiektow i instalacii

Badanie obcigzalnosci kabli energetycznych

Pomiary drgan maszyn z elementami wirujgcymi
Wykrywanie i monitorowanie mikropekniec

Okreslanie cyklu zycia elementow

MONITORING
KONSTRUKCJI

POMIARY
REAKTOROW s
. \| GAZYFIKATOROW

DETEKCJA
WYCIEKU

PRECYZYJNA
LOKALIZACJA

-

OCHRONA
PERYMETRYCZNA

OptaSense” LUNA- LIOSD (@ MisqreN

.................. TECHNOLOGY

YOKOGAWA ¢

Terre




SRODOWISKO | GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

—
o
)
N
—
-
S

68 AKTOW PRAWNYCH
Tylko w latach 2019-2024 r. na gruncie prawa unijnego przyjeto 68 aktéw prawnych
réznej rangi, ktére majg urzeczywistni¢ plan dziatania na rzecz zréwnowazonej

gospodarki UE

juz spotkac sie z inwestycjami, ktére obok innowacji
czy roznego rodzaju optymalizacji sg uzasadniane
dazeniem do neutralnosci klimatycznej czy tez zréw-
nowazonym rozwojem.

Nalezyta starannos¢ jako standard prawny
Przepisy w zakresie ESG uzupetnia dyrektywa Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1760 z dnia
13 czerwca 2024 r. w sprawie nalezytej starannosci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwo-
ju, tzw. dyrektywa CSDD®. Wprowadza ona obowigzek
identyfikowania, zapobiegania i minimalizowania
negatywnego wptywu dziatalnosci gospodarczej na
srodowisko i spoteczenstwo. Dla zaktadéw przemy-
stowych oznacza to koniecznos$é szczegdtowej analizy
catego tanicucha dostaw i proceséw produkeyjnych,
w tym takze kwestii zwigzanych z gospodarka wod-
no-sciekowg. W praktyce, wdrozenie dyrektywy CSDD
moze oznaczac¢ konieczno$¢ przeprowadzenia szcze-
gétowych audytéw srodowiskowych, opracowania
planéw dziatania w przypadku wystapienia ryzyka oraz
wdrozenia systemdw monitorowania i raportowania.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze cho¢ dyrektywa CSDD
weszla w zycie 25 lipca 2024 1., to panstwa cztonkow-
skie bedg miaty dwa lata na jej transpozycje do prawa
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krajowego. Jej wdrozenie podzielone zostato na kilka
etapow, obejmujgcych m.in. dostosowanie regulacji do
przepisow krajowych czy ustanowienie niezbednych
struktur administracyjnych. Co istotne, CSDD bedzie
obejmowac kolejno:
od 2027 r. - firmy zatrudniajgce ponad 5000 pra-
cownikow i osiggajace wartos¢ Swiatowej sprze-
dazy netto przekraczajgca 1,5 mld euro;
od 2028 r. - firmy zatrudniajgce ponad 3000 pra-
cownikéw i osiggajace wartos$¢ swiatowej sprzeda-
7y netto przekraczajacg 900 min euro;
od 2029 r. — wszystkie pozostate spétki objete za-
kresem dyrektywy, tj. firmy zatrudniajace powyzej
1000 pracownikdéw i osiggajace wartosc swiatowej
sprzedazy netto przekraczajace 450 min euro.

Czy przemyst to wszystko udzwignie?

Pakiet omawianych regulacji stwarza szereg wy-
zwan dla catego przemystu. Z pewnoscia korzysci $ro-
dowiskowe i spoteczne z ,,ekotransformacji” gospodarki
sg ogromng wartoscig. Realizacja tych ambitnych celow
wymaga jednak duzego zaangazowania po stronie
firm, w tym proaktywnego podejscia do zarzgdzania
zasobami wodnymi oraz gotowosci do inwestowania
wnowoczesne technologie i praktyki zréwnowazonego
rozwoju. Firmy, ktore w pore dostosujg sie do nowych
wymogow, bedg mogly nie tylko unikngé kar i sankgji,
ale takze zyskaé na efektywnosci operacyjnej i wize-
runkowej. W rezultacie moze byé to rowniez zrodtem
budowania przewagi konkurencyjnej. Czy tak jednak
bedzie, to zalezy od wielu czynnikéw. Dlatego warto
$ledzi¢ nowosciitrendy, ktére odpowiadajq na dzisiej-
sze, coraz bardziej rygorystyczne, standardy prawne
w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Przypisy

! Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady
Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regionéw: Europejski Zielony fad, COM(2019)
640 final.

2 Parlament Europejski, wykaz prac legislacyjnych doty-
czgcych Europejskiego Zielonego Ladu w Legislative Train
Schedule, https://www.europarl.europa.eu/legislative-tra-
in/theme-a-european-green-deal

8 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2464 7z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/
WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE
w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w
zakresie zréwnowazonego rozwoju (Dz. U. UE. L. z 2022 1.
Nr 322, str. 15).

4 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia
31lipca 2023 r.uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju
(Dz. U. UE. L.z 2023 1. poz. 2772 z p6zn. zm.).

5 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1760 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie nalezytej
starannosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazone-
go rozwoju oraz zmieniajgca dyrektywe (UE) 2019/1937 i
rozporzadzenie (UE) 2023/2859 (Dz. U. UE. L.z 2024r. poz.
1760). &
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WIELKIE WYZWANIA,
WIELKIE ZMIANY

Raportowanie ESG w Grupie ORLEN

Maksymilian Kloc
kierownik, Zarzadzanie Projektami i Procesami, ORLEN Potudnie S.A.

Agata Wrona
starszy specjalista ds. projektéw, Dziat Zrownowazonego Rozwoju Biznesu, ORLEN S.A.

Obecnie ocena dziatalnosci gospodarczej w oparciu o analize wynikow
finansowych przestaje by¢ wystarczajaca. Dla klientow i partneréw
biznesowych wazne staje sie rowniez uwzglednianie kwestii Srodowiskowych,
spotecznych i zarzadczych (ESG).

nwestorzy zauwazaja, ze firmy zalezne od zasobdéw
naturalnych lub narazone na skutki zmiany klimatu
moga doswiadezy¢ ryzyka operacyjnego lub strat
mikajacych m.in. z dostepu do tychze zasobow czy
remalnych zjawisk pogodowych. Uwzglednianie
ii dotyczacych zrownowazonego rozwoju to w co-
rszym zakresie rowniez oczekiwanie klientow
erow biznesowych. Dziatania podejmuja po-
gulatorzy, wymuszajac lub wspierajac praw-
i organizacji w kierunku zréwnowazonej
nacji.

anie w obszarze zrbwnowazonego

¢ tego nalezy traktowac raportowanie
efinansowych? Status tych informacji
taki sposob, aby uzyskaty one range

fot. ORLEN Potudnie

UNEiéuEm 3/20

:0 kierunekchemia.pl




SRODOWISKO | GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

pierwsze, jest to kwestia poprawy ich jakosci, poniewaz
bedg podlegaty audytowi. Po drugie, dgzy sie do ich
poréwnywalnosci poprzez ujednolicanie standardu
raportowania. Po trzecie, dochodzi do zwiekszenia
zakresu, np. obowigzkowe raportowanie $ladu we-
glowego. Dlatego tez, w odniesieniu do obowigzkow
raportowych ESG, pojecie ,informacje niefinansowe”
zastepuje obecnie okreslenie ,informacje nt. zréwno-
wazonego rozwoju”.

Kluczowg regulacjg, ktéra zmienia dla organiza-
cji takich jak Grupa ORLEN raportowanie w obsza-
rze zrownowazonego rozwoju, jest dyrektywa CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) wraz ze
standardami raportowania ESRS (European Sustaina-
bility Reporting Standards), ktorych cel to zapewnienie
odpowiedniej jakosci i zakresu publicznie dostepnych,
porownywalnych informacji na temat ryzyk i wptywu
dziatalnodci przedsiebiorstw na ludzi i $rodowisko.
Konsekwencje tej regulacji dla firm sg jednak znacznie
bardziej dalekosiezne niz tylko rozszerzony obowiazek
raportowy.

Standard ESRS wprowadza zmiane jakosciowa,
tj. kluczowe jest nie tylko zaraportowanie nowych
wskaznikow, ale konieczno$¢ wypracowania polityk
i strategii szeroko obejmujacych dany temat w orga-
nizacji. W konsekwencji nie wystarczy juz opisanie
wybranych dziatan czy projektow, ktorymi chcemy sie
podzieli¢ z interesariuszami, ale nalezy wskazaé, czy
posiadamy holistyczne podejscie, np. dot. gospodarki
wodnej, zarzadzania kwestiami klimatu, ochrony praw
cztowieka etc. Standard ESRS definiuje takze obszary,
ktore w wielu firmach, szczegélnie tych duzych, beda
angazowac wiele obszaréw merytorycznych, ponie-
waz wymagane wskazniki majg bardzo przekrojowy
charakter.

Proces podwadjnej istotnosci

Dla wielu organizacji catkowitg nowos¢ stanowi
proces podwdjnej istotnosci. Zbudowana jest wokaét
niego koncepcja raportowania zgodnie z CSRD. Ozna-
cza to, ze firmy muszg analizowac¢ zaréwno wptyw,
jaki generujg na otoczenie (spoteczne, gospodarcze
i Srodowiskowe), ale tez jak to otoczenie wptywa na
dziatalnos$¢ biznesowg firmy w ujeciu finansowym.
Tym samym witgczaja zarzgdzanie ryzykiem ESG do
standardowego funkcjonowania organizacji. Podwdjna
istotnos¢ to takze szansa na nowe otwarcie w dialogu
z interesariuszami — nie tylko odpytanie o ich opinie,
ale budowanie zaufania i wspolpracy poprzez wigczanie
interesariuszy w procesy decyzyjne.

By¢ na biezgco

Dziatanie zgodne ze standardami i wymogami
w obszarze ESG to tez konieczno$é ciggtych dostoso-
wan, w tym regulacyjnych. W ramach samego CSRD
obecnie znane sg wytyczne w ramach standardow
przekrojowych (ktérych jest 12). Wiadomo jednak, ze
docelowo powstang standardy sektorowe, a pozosta-
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jajeszcze ujawnienia, ktére moga by¢ zdefiniowane
jako ,specyficzne dla podmiotu”. Do tego dochodzg
inne regulacje (np. CSDDD - dyrektywa dot. nalezy-
tej starannosci, krajowa implementacja dyrektywy
o ochronie sygnalistow itp.), ktdre posrednio bedg
wptywac na zakres raportowanych danych. Dlatego
tak wazne jest bycie na biezaco ze zmianami regula-
cyjnymi — nie tylko po to, aby wdrazac je stricte do
dziatalnosci, ale tez stosownie uwzglednia¢ w pro-
cesie raportowania.

Przygotowujgc sie do nowych wymogow sprawoz-
dawczosci zrownowazonego rozwoju firmy nie mogg
w koncu pomingé tez kwestii greenwashingu. Spra-
wozdawczos$é tego typu moze byé w szczegolny sposob
narazona za pokuse naduzycia stow: ekologiczny, zie-
lony itp. Dlatego w proces raportowania trzeba wplesé
mechanizmy, ktore zarzgdzajg tym ryzykiem.

29

Wyznaczenie koordynatorow ESG okazato
sie waznym czynnikiem sukcesu w procesie

przygotowania do wymogoéw CSRD

Bez wsparcia IT?

Na koniec trzeba sobie odpowiedzie¢ tez na pytanie,
czy wywigzanie sie z tak szerokiego, podlegajgcego au-
dytowi obowigzku sprawozdawczego, bedzie mozliwe bez
wsparcia systemu IT? Zbieranie danych za posrednictwem
maili, arkuszy Excel czy wybiorczo wykorzystywanych,
rozsianych w réznych czesciach organizacji systemow
bedzie niosto ryzyko wielu btedéw, brakéw, trudnosci
z dotarciem do Zrédet danych. Narzedzie IT niezbedne
jest takze dlazwiekszenia efektywnosciijakosci danych.

Raportowanie wg nowych zasad w Grupie
ORLEN

Grupa ORLEN swe pierwsze wymagane raportowa-
nie wg nowych zasad bedzie realizowac za rok obrotowy
2024. Aby mozliwie najlepiej sprostac¢ oczekiwaniom
interesariuszy oraz wymaganiom nowego obowigzku
i przygotowad stosowne ujawnienia w sprawozdaniu
za 2024 rok, juz w 2023 roku uruchomiono projekt
angazujgcy jednostki biznesowe oraz spoétki, ktory
poddaje analizie proces podwajnej istotnosci, iden-
tyfikuje kluczowe elementy wpltywu i ustala proces
zbierania danych.

Poniewaz realizacja obowiazku przygotowania
skonsolidowanego sprawozdania spoczywa na spot-
ce-matce, projekt uruchomiono centralnie. Ze wzgledu
na jego szeroki zakres przedmiotowy i podmiotowy
zdecydowano, ze bedzie prowadzony z udziatem wspar-
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fot. zasoby autorki
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KOORDYNATORZY ESG

- Wyznaczenie koordynatoréw ESG okazato sie waznym
czynnikiem sukcesu w procesie przygotowania do wymogdw
CSRD - méwi Maksymilian Kloc, kierownik w ORLEN Potudnie
S.A. - Koordynatorzy byli uwzgledniani w istotnych pracach,

informowani o postepach, stanowili pomost
miedzy poziomem projektu w ORLEN S.A.

a pozostatymi osobami zaangazowanymi
na poziomie spétek, przekazujgc w swoich
organizacjach wiedze i ustalenia.
Koordynatorzy ESG odegrali takze

kluczowa role w zbudowaniu grona osdb
merytorycznych w spdtkach-cérkach, ktére
dostarczaty dane czastkowe ze swojego
poziomu. Uwzgledniajac tylko
bezposrednie spoétki zalezne, projekt
zaangazowat kilkaset oséb.

fot. zasoby autora

cia zewnetrznego. Cato$é prac zostata podzielona na
5 kluczowych strumieni:
podwdjnej istotnosci, w ktérym zatozono zbudo-
wanie ram procesu i jego pilotazowg realizacje
dla2023r;
analityczny, tgczgcy watki regulacyjne, poszerze-
nie wiedzy o greenwashingu oraz przygotowanie
ksiag wskaznikdow, czyli listy wymaganych ujaw-
nien wraz z ich opisami;
procesowy, ktory pozwolit okresli¢ model zbierania
danych oraz okresli¢ wstepna odpowiedzialnosé
za poszczegolne grupy wskaznikow na poziomie
ORLEN S.A,;
raportowy, w ramach jakiego organizacja przecho-
dzi przez probne zbieranie danych;
IT, gdzie zdefiniowane zostaty oczekiwane funkcjo-
nalnosci docelowego systemu informatycznego,
ktory bedzie wspierat proces zbierania danych
ESG w Grupie ORLEN.

ORLEN SIE ZMIENIA

- Wyzwaniem, ktére towarzyszyto realizacji
projektu, byt fakt, ze Grupa ORLEN
ciagle sie rozwija i tymn samym zmienia
- podkresla Agata Wrona, starszy
specjalista ds. projektéw w ORLEN S.A.
— Po potaczeniu z Grupa LOTOS i PGNIG
konstytuuje sie jednolity model
zarzadzania, dochodzi do integraciji
poszczegdlnych aktywdw i zasobdw.
Konsekwencja tego stanu jest fakt,
ze podejscie do realizacji projektu
musi na biezgco uwzgledniaé
wszystkie powyzsze zmiany.
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W tak zbudowanym zakresie prac ustalono, do kté-
rych zadan niezbedne bedzie angazowanie spotek,
aktore prace bedg realizowane centralnie — w oparciu
o zarzgdzanie segmentowe funkcjonujace w Grupie OR-
LEN. Poniewaz raport zgodny z CSRD rozszerzat zakres
dotychczas zbieranych danych i jednoczesnie wymagat
zwiekszonego zaangazowania spotek, zdecydowano, ze
konieczne jest podejscie systemowe i zdefiniowanie
nowej roli w spdétkach-cérkach - koordynatora ESG.

Raportowanie w ORLEN Potudnie

Wszystkie spotki zalezne zostaly zobligowane do
testowego zaraportowania w dedykowanych arkuszach
danych wtasnych i za podlegte spotki — w sytuacji, jesli
posiadajg wtasne grupy kapitatowe. Jedng z takich
spotek jest ORLEN Potudnie S.A., ktéry w ramach swojej
struktury posiada dwie kolejne spoétki, tj. Energomedia
Sp. z 0.0. oraz Konsorcjum Olejow Przepracowanych
- Organizacja Odzysku Opakowan i Olejow S.A.

W jaki spos6b zorganizowano proces raportowy
na szczeblu spoétek zaleznych? Jak juz wyzej wskaza-
no, w kazdej spotce-cérce wyznaczono koordynatora
ESG, ktorego pierwszym zadaniem bylo zapoznanie
sie z tematykg oraz udziat w spotkaniach inicjujacych
projekt centralny, gdzie omoéwiono strukture projek-
tows, zasady wspotpracy oraz metody komunikacji. To
niezwykle wazne z punktu widzenia zarzadzania tak
skomplikowanym przedsiewzieciem, ktore stanowi
sporg zmiane dla kazdej spotki w Grupie. Wymaga
bowiem zaangazowania sporej czesci organizacji w ana-
lize dokumentdw, aktoéw prawnych, wskaznikéw rapor-
towych oraz poszczegdlnych ujawnien.

Aby efektywnie zarzadzié taka zmiang nalezato
bezposrednio zaangazowac zarzad, co w przypadku
ORLEN Potudnie wydarzyto sie w pierwszej kolejnosci.
Kolejnym krokiem byto zorganizowanie szkolenia dla
kierownikéw komdrek organizacyjnych, ktérych zaan-
gazowanie (wg najlepszych praktyk i metodyk change
managementu) jest kluczowym czynnikiem sukcesu.
Takie podejscie pozwolito w sposéb ptynny i angazu-
jacy przejsé do wiasciwych prac analitycznych, w tym
analizy gotowosci spotki do dynamicznie zmieniajgcej
sie rzeczywistos$ci prawnej w obszarze ESG.

W sam proces zbierania danych wtgczono w OR-
LEN Potudnie kilkudziesieciu pracownikow z takich
obszardw, jak: ochrona srodowiska, energetyka, gospo-
darka wodno-$ciekowa, zakupy, sprzedaz, technologia
irozwaj, zarzgdzanie majgtkiem, HR, BHP, marketing,
komunikacja, bezpieczenistwo, finanse, ksiegowos¢ oraz
obszar organizacyjno-prawny. £acznie to trzydziesci
piec¢ oséb w roli koordynatoréw merytorycznych oraz
kilkanascie zaangazowanych po stronie spotek-corek.
Biorgc pod uwage wymagajgcy okres na przygotowanie
danych, wysitek organizacji byt nieoceniony, zwtasz-
cza w okresie urlopowym oraz nattoku codziennych
obowigzkow. Istotnym aspektem jest to, Ze uzyskanie
odpowiedzi na wiele ujawnien wymagato w pierwszej
kolejnosci trafnej interpretacjii zrozumienia pytania
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(o czym dyskutowano z zespotem centralnym oraz do-
radcg), weryfikacji zrodta danych, konsultacji miedzy-
obszarowej oraz potwierdzenia wiarygodnosci danych.
Niejednokrotnie przedstawiciele kilku segmentow
spotykali sie ze sobg w réznych konfiguracjach, aby
wypracowac wspolne stanowisko.

7 perspektywy Grupy ORLEN kluczowg korzyscia
z powyzszych dziatan jest to, ze udato sie zrozumieé
proces i przyszty obowigzek oraz potwierdzié, jaki-
mi danymi dysponuje organizacja. Pozwoli to takze
uruchomié spotkom pewne dziatania polegajgce na
monitorowaniu nowych wskaznikéw, zidentyfikowaniu
obszaréw do poprawy, inicjowaniu kolejnych projektow
rozwojowych i optymalizacyjnych. Przede wszystkim
za$ umozliwi rozszerzenie swiadomosci w obszarze
zrownowazonego rozwoju, gdzie raportowanie prze-
ktada sie na realne dziatania i zmiany organizacyjne.

ORLEN Potudnie w kierunku nowoczesnej
biorafinerii

Grupa ORLEN Potudnie, jako producent m.in. bio-
paliw i biokomponentdw, teraz takze lepiej rozumie
kierunek zachodzacych zmian wynikajacych z nowych
standardéw raportowania danych niefinansowych
oraz towarzyszgce temu wyzwania transformacji
energetycznej. Spotka konsekwentnie uczestniczy
w programie transformacji w kierunku nowoczesnych
biorafinerii. Zrealizowata m.in. projekt budowy insta-
lacji do produkcji zielonego glikolu w Trzebini wraz
zinstalacjg do produkcji wodoru czystosci paliwowej,
ktory jest wykorzystywany w transporcie publicznym.
ORLEN Potudnie partycypuje takze w dziataniach zdefi-
niowanych na poziomie catej Grupy ORLEN w zakresie
biopaliw, ktorych celem jest zabezpieczenie realizacji
Narodowego Celu Wskaznikowego poprzez stopniowe
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zwiekszanie udziatu biokomponentéw w paliwach.
Pierwsze inwestycje tego typu sg juz w trakcie reali-
zacji, a dotyczg m.in. budowy kompleksu do produkcji
bioetanolu IT generacji oraz ttoczni oleju rzepakowego.
W ramach programu rozwojowego przyjeto rowniez
realizacje projektow OZE, takich jak budowe farmy
fotowoltaicznej w Trzebini o mocy ok. 1 MW.

RAPORTOWANIE
W ORLEN Potudnie
w proces zbierania
danych w roli
koordynatorow
merytorycznych
zaangazowano
trzydziestu pieciu
pracownikéw oraz
kilkanascie osdb po
stronie spdtek-corek
GK ORLEN

29

Wazne jest bycie na biezaco ze zmianami
regulacyjnymi nie tylko po to, aby wdrazac¢
je stricte do dziatalnosci, ale tez stosownie

uwzglednia¢ w procesie raportowania

Przyjmowanie takiego podejscia, w ramach ktorego
rozszerzana jest oferta ORLEN Poludnie, stanowi dzi-
siaj odpowiedz na zmieniajacy sie rynek, rozszerzajgc
oferte dla krajowych i europejskich odbiorcéw, ktorzy
coraz czesciej podejmuja decyzje zakupowe w oparciu
o zasady zréwnowazonego rozwoju. Jest rowniez dosko-
nalg szansg na sprostanie oczekiwaniom zmieniajgcego
sie otoczenia regulacyjnego w zwigzku z obowigzkiem
raportowania ESG. Wdrozone standardy sprawozdaw-
czosciw tym zakresie wespra tez kontrahentdow Grupy
ORLEN i poszczegolnych spotek z taricucha wartosci,
ktorzy uzyskaja dostep do rzetelnej informacji o zrow-
nowazonym rozwoju, co utatwi realizacje ich obowigzku
raportowego. ®
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Rozszerzona
Odpowiedzialnosé
Producenta

w gospodarce
wodnej

dr inz. Klara Ramm

Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki
i Inzynierii Srodowiska, Politechnika
Warszawska

Nowa, jeszcze
nieopublikowana dyrektywa
Sciekowa, wprowadza
mechanizm Rozszerzonej
Odpowiedzialno$ci Producenta
(ROP). Jest to narzedzw dos¢
dobrze znane -

i rozpowszechnione

w gospodarce odpadowej,
jednak wciaz nowe dla branz
Sciekowe;.

2020 roku EurEau opublikowata raport do-
Wtyczqcy ROP, koncentrujgc sie na wybranych

mikrozanieczyszczeniach: mikroplastiku,
PFAS, farmaceutykach. Cate opracowanie pt. ,Stu-
dy on the feasibility of applying extended producer
responsibility to micropollutants and microplastics
emitted in the aquatic environment from products
during their life cycle” dostepne jest pod linkiem
(kod QR obok).

:0 kierunekchemia.pl

EurEau, wsp z Deloitte, podkresla koniecznos$é
zmniejszenia negatywnego wptywu na srodowisko
produktu w catym eyklu Zycia. ROP jest mechanizmem
finansowym majacym zacheci¢ do projektowania pro-
duktéw o jak najmniejszym negatywnym wplywie na
srodowisko (np. ekoprojektowanie), mobilizowaé do
efektywnego odbioru odpaddéw po zakonczeniu cyklu
zycia, poprawy przetwarzania oraz sktania¢ do recy-
klingu i odzysku.
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Koncepcja ROP

ROP zostata wdrozona w celu zapewnienia finan-
sowania recyklingu produktéw wprowadzanych na
rynek oraz efektywnego osiggniecia celéw polityki
srodowiskowej poprzez rozszerzenie zobowigzan fi-
nansowych i materialnych producenta. Jest to wiec
koncepcja, zgodnie z ktdrg producent (w wiekszosci
przypadkow) ponosi odpowiedzialnos$é finansows.

Rozszerzona Odpowiedzialnosé¢ Producenta nie
ma jednak miedzynarodowej definicji. ,Rozszerzona”
moze oznacza¢ dodatkowe obcigzenia finansowe i ad-
ministracyjne, jednak z jednoczesnym podnoszeniem
swiadomosci na temat jej korzysci i celow. Wedtug
Ministerstwa Srodowiska (naszesmieci.mos.gov.pl)
mechanizm ten ,polega na obowigzku stworzenia
przez wprowadzajacych na rynek produkty lub pro-
dukty w opakowaniach systemu zbierania i zagospo-
darowania powstajgcych odpaddéw. Przedsiebiorcy
wprowadzajgcy na rynek te produkty powinni takze
sfinansowad ten system, aby nastepnie — w procesie
recyklingu - jak najwiecej odpadéw zostato odzyskane
w celu wytworzenia z nich surowcow wtornych”.

ROP okazata sie juz nie tylko wykonalna, ale i sku-
teczna w ulepszaniu praktyk gospodarowania odpa-
dami stalymi. Kolejnym krokiem ma by¢ jej realizacja
w gospodarce sciekowe;j.

ROP okazata sie juz nie tylko wykonalna,
ale i skuteczna w ulepszaniu praktyk
gospodarowania odpadami statymi

Ocena ryzyka dla srodowiska

Istotng drogg przedostawania sie szkodliwych
substancji z farmaceutykow i srodkéw kosmetycz-
nych do $rodowiska wodnego sg gospodarstwa do-
mowe. Substancje te trafiajg do kanalizacji w wyniku
zabiegow pielegnacyjnych czy wydalania. Sg takze
niestety wyrzucane do toalety. Niektore substancje
nie zostajg usuniete w oczyszczalniach sciekéw ko-
munalnych, co wynika z faktu, Ze oczyszczalnie te
zostaty wybudowane w celu oczyszczania sciekow
gltéwnie z substancji biogennych (azot, fosfor). Ich
technologie nie majg zdolno$ci usuwania ze sciekow
kazdej substancji, ktora trafi do oczyszczalni. Jezeli
chcieliby$my usuwaé¢ dowolny zwigzek chemiczny
w oczyszczalni Sciekow komunalnych, to konieczne
byloby rozbudowanie technologii o bardzo zaawan-
sowane i kapitatochtonne metody. Bytoby to jednak
niezgodne z zasadg kontroli zanieczyszczen u zrodta
oraz nie mobilizowatoby ani producentéw, ani konsu-
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mentow do dziatan ograniczajgcych zanieczyszczenie
$ciekéw toksycznymi substancjami.

Istnieje solidna podstawa do oceny ryzyka dla
srodowiska w odniesieniu do wielu substancji. Od lat
trwajg badania dostarczajgce dowodéw na temat szko-
dliwosci mikrozanieczyszczen, drog przedostawania sie
do $ciekow iich wedrowki w srodowisku. Oczywiscie nie
wszystko jest wiadome i pewne, jednak w przypadku
watpliwosci obowigzuje zasada ostroznosci. Dobrym
przyktadem jest propozycja zakazu PFAS.

Co wazne, sytuacja jest zmienna i niewykluczone
jest wystepowanie niepewnosci naukowych w odnie-
sieniu do toksycznych skutkow niektérych substancji.
Na poczatku moga wydawac sie mniej problematyczne,
ale w miare postepu badan szkodliwe skutki zosta-
ja udowodnione i progi $srodowiskowe muszg zostac
obnizane, czasami o kilka rzedow wielkosci (tak sie
stato w przypadku niektorych PFAS, BPA, niektérych
pestycydow iich metabolitow).

Kolejnym zrodtem niektorych mikrozanieczyszczen
sg szpitale, ktore nie majg podczyszczalni i emituja
duze ilosci farmaceutykow i ich pochodnych do miej-
skiej kanalizacji. Sytuacja staje sie tym trudniejsza,
gdy kanalizacja jest ogélnosptawna i istnieje ryzyko
uruchomienia przelewu burzowego.

Podstawa zabezpieczenia sSrodowiska przed zanie-
czyszczeniem to kontrola zanieczyszczen u zrodta, czyli
wszelkie dziatania, ktore nie dopuszcza do pojawienia sie
danej substancji w kanalizacji. W przypadku farmaceu-
tykow jest to oczywiscie niemozliwe, jednak konieczne
sg prace na rzecz lekow degradujgcych w srodowisku
oraz neutralnych dla niego — tu wazne jest edukowanie
i pacjentow, i lekarzy, jak postepowac z lekami.

Podobna sytuacja dotyczy srodkéw kosmetycznych,
cho¢ tu elastycznosc¢ dziatan jest szersza, a koniecznosé
edukacjijeszcze silniejsza. Jednak ze wzgledu na to, ze
niemozliwe jest wprowadzenie peinej kontroli u zro-
dta, niezbedne staje sie stosowanie innych narzedzi,
takich jak oczyszczanie ,na koricu rury” i Rozszerzona
Odpowiedzialno$¢ Producenta.

Kto ponosi odpowiedzialnos¢ i ptaci?

Artykut 8 dyrektywy odpadowej (2008/98/WE) za-
wiera odpowiednia definicje, stanowiac, aby ,kazda
osoba fizyczna lub prawna, ktéra zawodowo opracowu-
je, wytwarza, przetwarza, obrabia, sprzedaje lub wwozi
produkty (producent produktu) ponosita rozszerzo-
ng odpowiedzialno$é producenta”. Podstawg dla ROP
w gospodarce wodnej sg zapisy w Ramowej Dyrekty-
wie Wodnej (2000/60/WE). W Artykule 9 naktada ona
obowigzek wlasciwego finansowania ustug wodnych
na podstawie zasady ,zanieczyszczajacy ptaci”:

1. ,Panstwa Cztonkowskie uwzgledniajg zasade
zwrotu kosztow ustug wodnych, wlaczajac koszty
ekologiczne i materialowe, uwzgledniajac analize
ekonomiczng wykonang zgodnie z zatgcznikiem
I1I oraz w szczegdlnosci zgodnie z zasadg ,zanie-
czyszczajacy placi”.
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Jednakistotng zmiang rynkowa bedzie wdrazanie
nowej dyrektywy sciekowej, ktédra wprowadza obowig-
zek ROP dla dwdch sektorow (Zatgceznik I1):

Produkty lecznicze stosowane u ludzi objete

zakresem dyrektywy 2001/83/WE Parlamentu

Europejskiego i Rady.

Produkty kosmetyczne objete zakresem rozporza-

dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr

1223/2009 z dnia 30 listopada 2009 r. dotyczgcego

produktéw kosmetycznych.

Zgodnie z art. 9 producenci z wymienionych sek-
torow powinni pokryé 80% kosztéw inwestycyjnych
ioperacyjnych wynikajacych z koniecznosci usuwania
imonitorowania mikrozanieczyszczen pochodzgcych
z produktéw wprowadzanych przez nich narynek. Za-
sada obejmuje takze koszty gromadzenia i weryfikacji
danych oraz ,inne koszty obowiazkowo ponoszone
w zwigzku z ich rozszerzong odpowiedzialno$cig pro-
ducenta (art. 9 ust.1b)”.

ROP z perspektywy kosztow
Warunkiem zwolnienia producenta z ROP moze
by¢ wprowadzanie na rynek matych ilosci substancji

WDROZENIE ROP
ma zapewni¢ finansowanie recyklingu produktéw wprowadzanych na rynek oraz efektywne osiagniecie celdw polityki srodowiskowej. ROP okazata
sie skuteczna w gospodarowaniu odpadami statymi. Kolejnym krokiem jest realizacja jej w gospodarce $ciekowej
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(mniej niz tona rocznie) lub gdy istnieje pewnos¢, ze
substancje te ulegajg biodegradacji.

Komisja bedzie uprawniona do przyjmowania aktow
wykonawczych uszczegotawiajacych kryteria dotyczace
kategorii produktéw i ich degradowalnosci.

Zbieranie i dystrybucja funduszy majg nastepowacé
w oparciu o specjalnie do tego powotane organizacje
opisane w artykule 10. Musza mie¢ one jasno okreslony
zasieg geograficzny uwzgledniajac oczyszczalnie, dla
ktdrych konieczne jest wdroZenie oczyszczania czwar-
tego stopnia (usuwanie mikrozanieczyszczen). Ponadto
maja dysponowac niezbednymi srodkami finansowymi,
organizacyjnymi, tak aby zapewnic ciggtos¢ oczyszcza-
nia czwartego stopnia Sciekéw komunalnych.

Informacje o funkcjonowaniu organizacji beda
podawane do publicznej wiadomosci.

Interesujacym mechanizmem sg zaproponowane
w artykule 10 dialogi, ktérych celem jest wdrozenie
systemu rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta,
w szczegdlnosci z perspektywy kosztow i korzysci,
uwzgledniajac dobdr najodpowiedniejszych technologii
oczyszczania czwartego stopnia.

W dialogach powinny uczestniczy¢ nie tylko
producenci i operatorzy oczyszczalni, ale takze sto-

KIERUNEK CHEMIA  3/2024



SRODOWISKO | GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

CELEM DIALOGOW
jest wdrozenie systemu rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta. Ich uczestnikami powinni by¢

producenci i operatorzy oczyszczalni, stowarzyszenia zainteresowanych stron, producenci i dystrybutorzy
srodkdéw kosmetycznych i farmaceutycznych, wtadze lokalne czy organizacje spoteczne i konsumenckie

warzyszenia zainteresowanych stron, producenci
i dystrybutorzy srodkow kosmetycznych i farma-
ceutycznych, wtadze lokalne, organizacje spoteczne
i konsumenckie.

29

Branza wodociggowo-kanalizacyjna popiera
wdrozenie ROP gdyz bedzie to narzedzie
pomagajace ogranicza¢ zanieczyszczanie

Srodowiska

Mobilizacja producentéw i konsumentéw

Nadrzednym celem ROP jest mobilizowanie produ-
centow do opracowywania substancji biodegradowal-
nych lub niewptywajgcych negatywnie na srodowisko.
Pojawia sie takze watek edukacyjny. Wiele dobrego
moze bowiem zrobi¢ $wiadomy konsument. Wytycz-
ne Komisji Europejskiej majg dostarczy¢ szczegotow
dotyczacych organizacji ROP.

Nalezy przyznad, ze zwigzek pomiedzy zanieczysz-
czeniem wody a odpowiedzialnoscig finansowg wy-
nikajacg z tego zanieczyszczenia jest jednoznaczny.
Branza wodociggowo-kanalizacyjna popiera wdrozenie
ROP, gdyz bedzie to narzedzie pomagajace ograniczaé
zanieczyszczanie Srodowiska naturalnego. Europejska
Federacja Wodociggow i Kanalizacji EurEau manadzie-
je, ze wktad finansowy producentdw bedzie wymuszat
redukcje zanieczyszczen juz na etapie opracowywania
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sktadéw i produkeji lekdw czy kosmetykow. Konieczne
sg wiec prace nad substancjami biodegradowalny-
mi, nieszkodliwymi lub tatwo usuwanymi przez kon-
wencjonalne oczyszczalnie $ciekéw komunalnych.
To wyzwanie nie tylko dla przemystu, ale takze dla
nauki, ktéra ma takie substancje narynek dostarczy¢.
Jednoczesnie wazne jest rozwijanie technologii usu-
wania mikrozanieczyszczen ze sciekow, a wiec Scista
wspotpraca z dostawcami rozwigzan.

ROP w gospodarce $wiatowej

Oczywiscie potrzeba jest wiecej szczegdtow do-
tyczacych organizacji systemu ROP, przeptywow fi-
nansowych, selekcji rozwigzan, typowania miejsc itd.

Na przyktad niemiecka organizacja energii i wody
BDEW proponuje utworzenie funduszu na wzér handlu
uprawnieniami do emisji. Zanieczyszczajacymi byliby
wszyscy producenci i importerzy wprowadzajgcy na
rynek okreslone produkty generujgce mikrozanie-
czyszczenia. Sktadki bylyby obliczane na podstawie
wzglednej szkodliwosci okreslonych substancji w opar-
ciu o Srodowiskowe N ormy Jakosci (EQS).

W Holandii Ministerstwo Infrastruktury i Gospo-
darki Wodnej prowadzi dialog z sektorem gospodarki
wodnej, stuzbg zdrowia, branzg rolniczg (farmaceu-
tyki zwierzece) i przemystem w sprawie pozostatosci
farmaceutycznych w wodzie. Parlament holenderski
popiera Rozszerzong Odpowiedzialnos¢ Producenta
w oczyszczaniu $ciekow komunalnych. Odbyto sie juz
pierwsze spotkanie z zainteresowanymi stronami,
arzad przeznaczyt srodki finansowe na rozwoj ROP.

Podobnie w Hiszpanii podjeto juz wstepne dzia-
tania w kierunku budowania wspotpracy sektoréow
w celu osiggniecia kompromisu i tworzenia efektyw-
nego systemu. Spotkania obejmujg jednostki rzgdowe,
przemyst farmaceutyczny i kosmetyczny, ale takze
ekspertow od ROP w sektorze odpadowym, ekspertow
od finansowania ustug wodnych i oczywiscie operato-
row oczyszczalni $ciekow.

*k%x

Wdrazanie Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Pro-
ducenta w gospodarce sciekowej bedzie wymaga¢é
wspotpracy wielu podmiotéw. Zezwolenia przyznane na
mocy ustawodawstwa farmaceutycznego mogg stuzy¢
jako zrodto danych. Ponadto operatorzy Sciekéw mogg
zidentyfikowac¢ odpowiednie substancje na wlocie do
oczyszczalni Sciekow. Nalezy jednak sprawdzié, czy kon-
kretna substancja farmaceutyczna lub kosmetyczna
moze pochodzi¢ z innych substancji antropogenicznych
nieobjetych systemem ROP.

Czeka nas wiec dtugi proces definiowania, regu-
lowania i wdrazania. Tylko odpowiednia wspodtpraca
miedzy sektorami, otwartosé na dyskusje i argumenty
pozwoli osiggna¢ wspolny cel, jakim jest dbatosé o stan
zasobow wodnych, dobrostan ludzi i Srodowiska. ®
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Korzysci
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) Ograniczenie kosztow
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GOZ W OCHRONIE
ZASOBOW WODNYCH

dr inz. tukasz Kot
+Energopomiar” Sp. z o.0.

W dzisiejszym $wiecie coraz bardziej odczuwalny jest negatywny wplyw
czynnikéw antropogenicznych na §rodowisko naturalne. Jednym

z zabiegbw majacych zatrzymac ten negatywny trend jest wdrazanie
nowego modelu dziatalnosci bazujacego na gospodarce o obiegu

zamknietym (GOZ).

surowcow i ich przetwdrstwo przyczyniajg sie do

wyczerpywania zasobdw naturalnych Ziemi oraz
trwatych zmian w ekosystemach. Stad, wraz ze wzro-
stem $wiadomosci spotecznej, coraz czesciej poruszany
jest temat ochrony zasobéw oraz zarzadzania ryzykami
zwigzanymi z wystepowaniem anomalii ekologicznych
iklimatycznych bedgcych skutkiem niewtasciwej gospo-

Rozwéj przemystu oraz ekstensywne wydobycie
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darki cztowieka. Dlatego tez podejmowane sg dziatania,
ktdére maja na celu nie tyle odwrécic ten niekorzystny
trend, co go spowolni¢, a finalnie zatrzymac, pozwalajac
na zregenerowanie srodowiska naturalnego.

GOZ a gospodarka linearna

Odpowiedzialne gospodarowanie zasobami Ziemi
w sposdb jednoznaczny powinno wiazaé sie z oszczed-
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nym zarzgdzaniem nimi. Inicjowane sg dzialania,
ktorych celem jest odejscie od dominujgcego obecnie
modelu gospodarki, majgcego charakter otwarty — tzw.
gospodarki linearnej (liniowej). Charakteryzuje sie ona
prostym procesem opierajacym sie na schemacie: zaso-
by - produkty - odpady [1]. Proces produkgcji i konsump-
cjijest jednokierunkowy i prowadzi od surowcow, ktdre
sgnastepnie przeksztatcane w produkty, by finalnie stac¢
sie odpadami. Zalozeniem modelu jest nieograniczony
dostep do surowcéw, wzrost konsumpgji jako dobra czto-
wieka oraz osiggniecia korzysci ekonomicznych, ktdore
niestety sg krétkoterminowe, gdyz nie uwzgledniaja
kosztow ekologicznych i problemdw spotecznych [2, 3].

Gospodarka o obiegu zamknietym stanowi alter-
natywe dla gospodarki linearnej i jest odpowiedzig
na pogarszajgcy sie stan srodowiska naturalnego
oraz wyczerpywanie sie zasobéw. Gtéwne zatozenie
modelu to zastapienie jednokierunkowego przepty-
wu materialéw petla tworzgca cykl zwrotny: zasoby
- produkty - zasoby. W ujeciu praktycznym oznacza to,
ze produkt wytworzony na potrzeby konsumenta, po
jego zuzyciu nie staje sie w catosci odpadem, lecz jest
odzyskiwany i wykorzystywany ponownie w procesie
produkcji (rys. 1).

Podstawg funkcjonowania gospodarki o obiegu
zamknietym jest zasada 3R. Ograniczenie (reduce)
wigze sie ze zwiekszeniem efektywnosci produkcji przy
jednoczesnym ograniczeniu zasobdw i zmniejszeniu
popytu, ale nie pogarszajac jakosci zycia. Przetwa-
rzanie (recycle) oznacza mozliwos$é przeksztatcania
odpadow w celu ich ponownego wykorzystania (reuse)
w procesie produkcyjnym, ograniczajgc tym samym
zuzycie surowcow (zasobow) [4].

GOZ w aspekcie ochrony zasobéw wodnych
Wykorzystanie zasad GOZ w racjonalnym zarzg-
dzaniu zasobami wodnymi jest nieuniknione. Woda
- kluczowa dla podtrzymania zycia, a takze procesow
produkcyjnych w przemysle - choé jest surowcem
odnawialnym, to w trakcie cyklu hydrologicznego za-
potrzebowanie na nig stale rosnie. Niejednokrotnie

RYS. 1
Poréwnanie modelu gospodarki lineamej z gospodarka
o obiegu zamknigtym (Zrédto: opracowanie wiasne)

Gospodarka linearna Gospodarka o obiegu zamknigtym

i
i

PRODUKCIA

UZYTKOWANIE
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DZIALANIA PRZEMYStU DLA GOZ

Obieg zamkniety w zaktadach
przemystowych powinien charakteryzowac
sie nastepujgcymi dziataniami:

* ograniczenie emisji Sciekdw do srodowiska
(ilosci, stezen oraz tadunkdw zanieczyszczen);

* wtdrne wykorzystanie Sciekdéw w procesach
technologicznych (bezposrednio, po
podczyszczeniu lub odnowie);

* separacja najbardziej obcigzonych
fadunkiem zanieczyszczen Sciekdw
i ich indywidualne oczyszczanie;

* wytrgcanie zanieczyszczen w postaci statej;

* stosowanie technik uzdatniania wody
i oczyszczania $ciekéw minimalizujacych
wprowadzanie reagentéw chemicznych;

* optymalizacja proceséw technologicznych
w kierunku ograniczenia zuzycia wody
oraz reagentdw chemicznych.

deficyt wodny byt Zrédtem konfliktéw, w tym réwniez
zbrojnych (badania Pacific Institute podajg liczbe 228
konfliktéw wodnych w 2022 roku, co stanowi wzrost
0 87% w stosunku do roku poprzedniego [5]). Panujgca
na $wiecie w roznych obszarach susza hydrologiczna
wymaga ograniczenia zuzycia wody na potrzeby prze-
mystu i rolnictwa jako gtéwnych jej konsumentdow.

Zastosowanie GOZ w sektorze przemystu wigze sie
ze zmniejszeniem zuzycia wody wskutek jej odzysku
oraz poprawg jakosci wod powierzchniowych dzieki
ograniczeniu zrzutu $ciekow.

Odnowa wody w przemysle

Mozliwosci wprowadzenia GOZ nie majg charak-
teru uniwersalnego, lecz sg specyficzne dla kazde-
go z zakltadow i wynikajg z lokalnych uwarunkowan.
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Dlatego ich implementacja powinna by¢ poprzedzona
kompleksowym audytem technologicznym oraz opty-
malizacja gospodarki wodno-$ciekowej, ktora okresli
rzeczywiste mozliwosci eksploatowanych instalacji
oraz zakres niezbednych zmian i modernizacji. Za-
sadnos$¢ wprowadzonych zmian oraz ich skutki muszg
by¢ zweryfikowane poprzez wykonanie bilansu jako-
$ciowo-ilosciowego dla gospodarki wodno-$ciekowej,
ktory pozwoli na dokonanie oceny spetnienia wymagan
wydanych pozwolen zintegrowanych/wodnoprawnych
przez adaptowany uktad technologiczny.

Kluczowy jest dobor odpowiednich strumieni $cie-
kow poddanych odnowie oraz stopien ich oczyszcza-
nia. To wtasnie te dwie kwestie bedg determinowadé
,ksztalt” wprowadzanego uktadu technologicznego
w ramach GOZ, a tym samym majg bezposrednie
przetozenie na CAPEX i OPEX inwestycji. Innymi sto-
wy, wynikiem audytu technologicznego powinno by¢
wytypowanie strumieni sciekéw do wtérnego wyko-
rzystania oraz ich przeznaczenia technologicznego
na terenie zaktadu. Okreslenie punktéw docelowych
zagospodarowania oczyszczonych $ciekdw pozwala
na ustalenie ich parametrow jakosciowych oraz dobor
odpowiedniej technologii oczyszczania. Oczywistym
jest, ze dalej idacy proces oczyszczania (uzyskanie
lepszych parametrow wody) wigze sie z wiekszymi
naktadami inwestycyjnymi.

Wykorzystanie zasad GOZ w racjonalnym
zarzadzaniu zasobami wodnymi jest nieuniknione

Na terenie zaktadow przemystowych powstaje kilka
rodzajow $ciekow, ktére mogg zosta¢ wykorzystane
w ramach GOZ:

$cieki sanitarno-bytowe, ktorych zasolenie jest

na poziomie wod powierzchniowych, ale maja

podwyzszong zawartosc¢ substancji biogennych;

$cieki deszczowe (wody opadowo-roztopowe) ma-
jaceniskie zasolenie oraz mozliwo$¢ podwyzszone;j
zawartosci zawiesiny i substancji ropopochodnych

(sptyw powierzchniowy z parkingéw, placow);

$cieki przemystowe moga posiadaé bardzo ztozona

matryce (np. Scieki z instalacji mokrego odsiarcza-
nia spalin — IMOS) lub podwyzszone zasolenie, za-
wartos¢ substancji organicznych i zawiesiny wsku-
tek zageszczania w uktadzie (Scieki pochtodnicze);
czyste kondensaty technologiczne - charakte-
ryzujace sie zmiennoscig sktadu chemicznego,

w zaleznosci od tego, w jakim procesie technolo-

gicznym powstaty. Ich zanieczyszczeniem moze

by¢ tylko temperatura.
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Z wymienionych strumieni $ciekéw warto wyko-
rzystac scieki deszczowe (konieczna retencja), scieki
bytowe (konieczna dezynfekcja) oraz wody pochtodni-
cze. Majac na uwadze koszty inwestycyjne, zasadnym
wydaje sie oczyszczanie sciekéw do jakosci pozwalajg-
cej na ich eksploatacje w uktadzie chtodzenia.

Dobor technologii i stopien jej rozbudowy wynika
z docelowego przeznaczenia oczyszczonych Sciekow.
Nowoczesna technologia pozwala na otrzymanie z nich
wody jakosci zdemineralizowanej, jednak wigze sie to
ze wzrostem kosztédw inwestycyjnych. Podczyszczanie
$ciekow niskoobcigzonych zanieczyszczeniami sprowa-
dza sie do zastosowania uktad6w separacji olejow, fil-
tracji (filtry grawitacyjne, ciSnieniowe, samoptuczace)
i sedymentacji zawiesin (osadnikilamellowe lub Dorra)
zwykorzystaniem takich proceséw chemicznych, jak:
neutralizacja, koagulacja, flokulacja, strgcanie (poprzez
wytrgcanie osadow). W celu dalszego oczyszczania
strumieni (do jakosci wody surowej) mozna zastosowac
elektrodialize odwracalng (EDR), a w przypadku jakosci
wody zdemineralizowanej — odwrécona osmoze (RO)
i elektrodejonizacje (EDI). Opisane procesy odnowy
wody wykorzystuja technologie membranowe (alter-
natywa dla zywic jonowymiennych) z uwagi na ich
rozpowszechnienie, kompatybilnos¢ oraz mniejszg
produkcje sciekéw w ramach procesu technologicz-
nego. W przypadku $ciekéw wysokozasolonych ostat-
nim elementem uktadu moze by¢ wyparka, w ktorej
powstanie odpad staty z zageszczonych koncentratow
technologicznych (produkt handlowy lub konieczna
utylizacja).

GOZ sie optaca
Ocena wprowadzenia gospodarki o obiegu zamknie-
tym w ramach danego zaktadu wymaga dwukierun-
kowego spojrzenia: od strony ochrony srodowiska
naturalnego oraz ekonomicznej. Oceny mozna dokonac
w sposob policzalny na wypracowanych wskaznikach.
Wskazniki okreslajgce efekty wprowadzenia GOZ:
ekologiczne:
- odzyskwody dla konkretnego strumienia $cie-
kow lub procesu technologicznego,
- odzysk wody w skali catego zaktadu przemy-
stowego,
- zmniejszenieilosci odprowadzanych $ciekdw (%),
- odzysk innych zasobdéw ze Sciekéw (ciepto,
pierwiastki chemiczne);
ekonomiczne:
- obnizenie kosztéw poboru/zakupu wody su-
rowej,
- obnizenie koszéw odprowadzania Sciekdw,
- CAPEXi OPEX dla nowej instalacji,
- koszty zagospodarowania odpadu statego.

W pierwszym przypadku kazde ograniczenie pobo-
ru wody, zrzutu sciekéw i tadunku zanieczyszczen do
wod powierzchniowych jest korzystne dla srodowiska
i pozwala na szybszg naturalng regeneracje. Energo-

:0 kierunekchemia.pl



SRODOWISKO | GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

_ OBIEKT 1 OBIEKT 2 OBIEKT 3

Pobér wody m? (roczny) 18 000 000 37 000 000 1000 000
e
A 12 000 000 7 800 000 470 000
(roczny)
GOZ $cieki m? (roczny) 5 200 000 4200 000 430 000

fsoz-ovzvsn | m3 | ss | sa
Ae ~2027 ~1637 ~167

S

Basen olimpijski 51,3 m x 25 m x 2 m = 2565 m?3

RYS. 2
Symulacja odzysku wody dla obiektéw z zamknigtym uktadem chtodzenia (chtodnie kominowe/
wentylatorowe) (Zrodio: , Energopomiar” Sp. z 0.0)

pomiar przeprowadzil symulacje wprowadzenia GOZ
w trzech réznych obiektach w Polsce oraz wykazat
zysk ekologiczny w postaci odzyskanej wody (dla uta-
twienia — w przeliczeniu na ilo$¢ objetosci basenu
olimpijskiego, rys. 2).

Dla analizowanych przypadkéw ponowne wykorzy-
stanie oczyszczonych sciekow jako wod technologicz-
nych (gtéwnie na potrzeby uktadu chtodzenia) pozwala
nazmniejszenie poboruwody o ponad 40-90%. Oznacza
to, ze rowniez i takie ilosci sciekow, wraz z dodang
chemig procesows, nie trafiajg do srodowiska.

Scieki mozna wykorzystac nie tylko do proceséw
odnowy wody, ale rowniez jako potencjalne zrodto
odzysku innych zasobdéw. Kondensaty technologicz-
ne, szczegolnie te o podwyzszonej temperaturze,
stanowig idealne zrodto odzysku ciepta na potrzeby
technologiczne poprzez zastosowanie wymiennikow
ciepta lub pomp ciepta. Przedstawione rozwigzania
wplywajg na zwiekszenie efektywnosci energetycz-
nej zaktadu i dajg mozliwo$¢ ubiegania sie o biate
certyfikaty, umozliwiajagc tym samym pozyskanie
dodatkowych srodkéw finansowych dla zaktaduipo-
prawiajgc wskaznik ekonomiczny zwigzany z wpro-
wadzeniem GOZ. Scieki technologiczne posiadajace
bogatg matryce (sktad jakosciowy), przy odpowiednio
przeprowadzonym procesie technologicznym, moga
stuzy¢ do odzysku pierwiastkow i zwigzkow chemicz-
nych, ktérych zasoby sg zuzywane. Z zasolonych wod
kopalnianych odzyskamy magnez, mangan, lit, bor,
potas czy tez wyprodukujemy sdl techniczng (drogo-
wa). Scieki z absorbera z procesu odsiarczania spalin
wykorzystywane sg do produkcji gipsu, ale moga
rowniez stuzyé do pozyskiwania innych pierwiast-
kow (np. metale ciezkie, niemetale) oraz zwigzkow
chemicznych (np. amoniak). Realizowane badania
potwierdzajg takie mozliwosci i ich skutecznoscé.
Energopomiar opracowat skuteczne metody odzy-
sku amoniaku ze sciekéw z IMOS (Pat. 235433) oraz
odzysku boru na potrzeby produkcji kwasu borowego
(wspolnie z partnerami: PGE GIiEK S.A., Politechnika
Slaska; Pat. 242750). Zastosowana w Elektrocieptowni
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Gdynia (nalezacej do grupy PGE Energia Ciepta) tech-
nologia INNUPS (autorzy: Purolite Sp.z 0.0.,, PGEECS.A,,
Politechnika Krakowska; Pat. nr 235943) umozliwia
odzysk koncentratéw metali wartosciowych rynkowo.

Jakwidac z przytoczonych przyktadow, mozliwosci sg
szerokie, a ograniczeniem jest tylko wyobraznia badaczy
i wizja stosowanej technologii oczyszczania/odzysku.

Ekonomiczna ocena wprowadzenia GOZ w zaktadzie
ma charakter indywidualny i zalezy gtéwnie od optat
srodowiskowych lub komercyjnych (np. dla MPWiK)
ponoszonych tytutem poboru wody i zrzutu $ciekow
oraz od mozliwosci wykorzystania istniejacej infra-
struktury. Prognozowany wzrost wartosci wskaznikow
CAPEX i OPEX zwigzany z zabudowa nowych instalacji
nie zawsze w bilansie finansowym dla catego zaktadu
musi wychodzié¢ ,in minus”. Wysokie koszty zakupu
wody oraz zrzutu $ciekow, koniecznos$é poniesienia
kosztow w zwigzku z rozbudowsg istniejgcych instalacji
- z uwagi na zwiekszenie zapotrzebowania na wode,
mozliwos¢ uzyskania dodatkowych srodkéw finan-
sowych, np. z bialych certyfikatow, czy tez mozliwos$é
wykorzystania odpadu statego z instalacji jako pro-
duktu handlowego - bez watpienia nalezy zapisac¢ po
stronie ,in plus” dla zaktadu jako efekt wprowadzenia
gospodarki o obiegu zamknietym. Nie bez znaczenia
jest rowniez uzyskany pozytywny efekt wizerunkowy
w przestrzeni biznesowe;j i spoteczne;.

Wprowadzenie gospodarki o obiegu zamknietym
w zaktadzie przemystowym stanowi nowy model go-
spodarki, wpisujacy sie w idee zréwnowazonego roz-
woju, proekologiczny, nastawiony na ochrone zasobéw
naturalnych, bez istotnego pogorszenia warunkow zy-
cia cztowieka. W ujeciu ekonomicznym optacalnosé
wprowadzenia GOZ w przedsiebiorstwie ma charakter
indywidualny i moze by¢ zapisana zaréwno po stronie ,in
plus”,jaki ,in minus” zestawienia finansowego. Celem
nadrzednym powinno by¢ jednak zaprzestanie niszczy-
cielskiej dziatalnosci cztowieka, ochrona zasobdw Ziemi
i mozliwosé ,ztapania oddechu” przez naszg planete
dzieki nieustannym procesom regeneracji Srodowiska.
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OGRANICZANIE EMISJI
ODOROW DO SRODOWISKA

metody fizykochemiczne

Krzysztof Barbusifski

Katedra Inzynierii Wodly i Sciekéw, Politechnika Slgska, Gliwice

Anita Parzentna-Gabor
Ekoinwentyka sp. z o.0.

Jakos$¢ powietrza, ktérym oddychamy, stanowi jeden z najwazniejszych
aspektow naszego codziennego zycia. R6znego rodzaju substancje ztowonne,
emitowane przez czlowieka do atmosfery w sasiedztwie innych obiektow

i zabudowan, moga stanowi¢ ucigzliwo$¢ dla mieszkancow. Zanieczyszczenie
powietrza odorami nie tylko wplywa na stan naszego uktadu oddechowego,
ale réwniez na jako$¢ dziatania uktadu nerwowego oraz zdrowie psychiczne.

efinicja ,odoru” wedtug zrddet literaturowych
oznacza mieszanine lotnych substancji chemicz-
nych, wyczuwalnych przez cztowieka w bardzo
niskich stezeniach, okreslanych jako ztowonne, nie-
przyjemne i powodujgce ucigzliwosé¢ zapachowg [1]
zwang stanem dyskomfortu odczuwanego indywidual-
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nie w sferze psychiczneji fizycznej cztowieka w wyniku
jego dtugotrwatej ekspozycji na bodzce zapachowe
[2]. W wielu gateziach przemystu w wyniku procesow
produkcyjnych emitowane sg odory, w sktad ktérych
wchodzg lotne zwigzki organiczne (LZ0), np. benzen,
toluen, aceton, ksylen, styren, tiole (merkaptany),
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Substancja \cl:\fluzeénziczny [ng)ine]?ie \F/,vry?gzuwalnoéci S;?oza(?cr:}l\iwe*
[Ppm] [ouE/m?3]

Siarkowodor H,S 1,1110°+ 0,78 0,018 0,09
Metanotiol CH,S 1-10* + 0,55 0,001 0,07
Etanotiol CHS 1,6:10°+7,4-102 | 0,0011 0,011
n-propanotiol C,H,S 7,510%+1,6:10° | 0,001 0,075
n-butanotiol CH,S 8,2:10% + 6:10° 0,0014 0,68

sulfid dimetylowy CHS 1,510% + 2.102 0,0023 0,65

sulfid dietylowy CHS 2,5:10% = 610 0,004 0,063
disulfid dietylowy C,H,S, 5,4-10° 0,00043 0,013
Amoniak NH, 1,9102+5,5 5,75 0,003
Metyloamina CHN 3.3 0,02 13,2
Trimetyloamina C,H,N 1.7 0,002 1810
Pirydyna CHN 1,3:10?+ 0,82 0,084 0,11

Indol CHN brak danych 0,000032 brak danych
Skatol C,H,N 7,510% +1,9.102 | 0,000565 104
etanoamid (acetamid) C,H,NO brak danych 60 brak danych
kwas butanowy (mastowy) C,H,O, 2,8:10% = 5,6:10% | 0,004 0,07

kwas pentanowy (walerianowy) C.H,.0, 6104 0,005 0,12

Fenol CH.O 4,7-102 + 0,65 0,109 0,71

p-krezol CH,O 4,7-10* 0,0018 0,26

* Stezenie zapachowe odpowiadajace progowi wyczuwalnosci definiowane jest jako 1 ouE/m?® (ou - jednostka zapachowa, odour unit)

sulfidy oraz zwigzki nieorganiczne, takie jak amoniak
isiarkowodor. Zwigzki te emitowane sg przez zaktady
sektora komunalnego: oczyszczalnie Sciekow, zaktady
gospodarki odpadami; zaktady przetworstwa spozyw-
czego: cukrownie, browary, gorzelnie; rolnictwo i chow
zwierzat, przetworstwo ryb; fermy i ubojnie drobiu,
trzody chlewnej oraz zwierzat futerkowych; zaktady
chemiczne; przemyst lakierniczy i drzewny.

Grozne odory

Dlugotrwata ekspozycja na odory moze staé sie
zrodtem ztego samopoczucia, jak np.: béle gtowy, nud-
nosci, wymioty, reakcje alergiczne, rozdraznienie,
atakze stanowi¢ ryzyko roznych choréb, w tym astmy,
atopowego zapalenia skory i problemoéw neurologicz-
nych [3]. Ponadto wiele z nich wykazuje wlasciwosci
rakotworcze, mutagenne i toksyczne; moze rowniez
wplywac na zdrowie psychiczne czy zmiany nastroju.
W wielu przypadkach z powodu indywidualnej nad-
wrazliwos$ci ludzi dochodzi do wystepowania objawow
psychosomatycznych, takich jak bezsennosé, obnizenie
sprawnosci psychofizycznej i emocjonalnej lub ataki
paniki [4].

Emisja odoréwiLZ0 do atmosfery ma takze wptyw
na jakos¢ srodowiska, gdyz LZ0 oraz zwigzki siarki

:0 kierunekchemia.pl

iazotu powoduja powstawanie smogu fotochemicznego
w troposferze. Smog ten tworzy sie gléwnie w mie-
sigcach letnich, podczas gorgcej, bezwietrznej, sto-
necznej pogody i niskiej wilgotnosci. Zanieczyszczenia
znajdujgce sie w powietrzu, zwtaszcza spaliny, tlenki
azotu, tlenki siarki, tlenek wegla oraz weglowodory,
powodujg w obecnosci Swiatta wtorne zanieczyszcze-
nia powietrza, takie jak ozon, nadtlenek wodoru czy
formaldehyd [5].

Wéraod substancji odorotwoérczych wyrézni¢ mozna
trzy gtéwne grupy: (I) zwigzki siarkowe - siarkowodoér,
tiole (merkaptany), sulfidy, (IT) zwigzki azotowe — amo-
niak, aminy oraz (IIT) zwigzki zawierajace wegiel, gtéwnie
lotne zwigzki organiczne (LZ0) [6]. Do LZ0 zaliczamy takie
grupy zwigzkow organicznych, jak: weglowodory aroma-
tyczne, alkany, ketony, aldehydy, kwasy karboksylowe,
estry, tiole, aminy. Sg to przyktadowo: benzen, toluen,
ksylen, styren, aceton, octanu winylu, dichlorometan,
tetrachloroetylen, aldehyd benzoesowy.

Odory pochodzenia antropogenicznego powstajg
wwyniku spalania paliw, oczyszczania Sciekowi prze-
twarzania odpadéw komunalnych oraz prowadzenia
dziatalnosci przemystowej. W gazach ztowonnych naj-
czesciej wystepuje nie jeden (a nawet nie jedna grupa),
aszereg roznorodnych zwigzkdéw chemicznych (tab. 1).

TAB. 1
Przyktadowy sktad
mieszaniny gazéw
ztowonnych nad
powierzchnig
Sciekow
komunalnych [7]
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ODORY POCHODZENIA ANTROPOGENICZNEGO
powstajg w wyniku spalania paliw, szerokiego spektrum dziatalnosci przemystowej, a takze w sektorze komunalnym (np. oczyszczanie Sciekow, przetwarzanie
odpaddw komunalnych). Stanowig one bardzo powazne zagrozenie dla Srodowiska, a tym samym dla zdrowia i zycia ludzi

Stezenie zapachowe mierzy sie metodg olfakto-
metrii dynamicznej, okreslajac stopieri rozciericzenia
konieczny dla osiggniecia progu wyczuwalnosci. Prég
wyczuwalnos$ci zapachu pojedynczego zanieczyszcze-
nia lub mieszaniny zanieczyszczen klasycznie definiuje
sie jako takie stezenie [ug/m® lub ppm], przy ktérym
zapach wyczuwa okoto 50% populacji ogélnej [8]. Me-
toda ta posiada swoja jednostke, oznaczong jako ouE/
m? ktdrej wartos¢ odpowiada krotnosci rozciericzenia
prébki, aby byta réwna ucigzliwosci zapachowej wzorca.
Dopuszczalne wartos$ci tej jednostki w krajach, wkto-
rych jest zdefiniowana, wynoszg najczesciej ponizej 10,
podczas gdy pomiary substancji zapachowych z obiek-
tow ucigzliwych zapachowo moga osiggaé wartosci
setek tysiecy [9].

Fizykochemiczne metody usuwania odoréw
- absorpcja

Do fizykochemicznych metod dezodoryzacji ga-
z6w mozna zaliczy¢: absorpcje, adsorpcje, spalanie
(utlenianie) termiczne lub katalityczne i utlenianie
nietermiczne.

Oczyszczanie powietrza metodg absorpcji polega
na przeniesieniu zanieczyszczenia z emitowanego
gazu (absorbatu) do cieczy (absorbentu) i umozliwia
rozdzielenie mieszaniny gazdéw na poszczegolne sktad-
niki [10]. Absorpcjajest procesem zachodzacym w catej
objetosci absorbentu. Transport masy i wydajnosé
procesu zalezg od rozpuszczalnosci gazu w absorbencie
oraz od powierzchni kontaktu pomiedzy oczyszcza-
nym gazem a absorbentem. Metoda absorpcji jest
skutecznym rozwigzaniem w usuwaniu amoniaku (NH,)
i siarkowodoru (H,9) [11, 12], jednak znacznie trudniej
jest wyeliminowad LZ0, m.in. lotne kwasy ttuszczowe
lub tiole (merkaptany).
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Efektywnosé procesu absorpcji przez zwykte roz-
puszczenie zanieczyszczen w wodzie (absorpcja fizycz-
na) zwykle nie przekracza 85% [13]. Zeby zwiekszy¢ wy-
dajnosé absorpcji fizycznej stosuje sie takze absorpcje
chemiczng (chemisorpcje), w ktorej nastepuje rowniez
degradacja absorbowanych zanieczyszczen. W tym
przypadku ciecz absorpcyjna ,wzbogaca” sig w zwigzki
chemiczne reagujace z absorbowanym gazem, dobie-
rajac je w zaleznosci od rodzaju oczyszczanego gazu.
W tym celu stosuje si¢ m.in. ozon, chlor, rozcienczony
wodorotlenek sodu lub potasu, nadtlenek wodoru,
chloran(l) sodu, kwas siarkowy, a nawet chlorowang
wode morska [14, 15], pod wpltywem ktérych nastepuje
utlenienie zwigzkéw organicznych do ditlenku wegla,
siarkowodoru do siarki elementarnej, merkaptanow,
a siarczkow i disiarczkow do kwaséw sulfonowych lub
sulfondw. Poprzez dodanie odpowiednich katalizato-
row, np. soli zawierajacych jony zelaza(Il), reakcje te
moga zostac przyspieszone.

Uzycie reaktywnych zwiazkéw chemicznych jako
cieczy absorpcyjnych wymaga zastosowania chemo-
odpornych materiatéw konstrukeyjnych w celu zmi-
nimalizowania ryzyka korozji i skazenia $rodowiska
wskutek wyciekéw reagentdw. Ponadto metoda ta
generuje powstawanie ucigzliwych sciekow (zuzy-
ta ciecz absorpcyjna), ktére powinny by¢ poddane
procesom regeneracji lub utylizacji, czesto bardzo
kosztownym [7, 15, 16].

Absorpcja chemiczna jest w wielu przypadkach
stosowana jako metoda wstepnej obrobki emitowa-
nych gazow, charakteryzujacych sie wysokim steze-
niem odorow. Istotng jej zaletq jest brak koniecznosci
wstepnego odpylania gazu, co stanowi czesty problem
w przypadku oczyszczania gazéw wentylacyjnych
z ferm zwierzecych, poniewaz gazy te charakteryzuja
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sie duzg zawartoscig pytdw i aerozoli, ktére odgrywaja
kluczowa role wrozprzestrzenianiu si¢ zanieczyszczen
odorotworczych [13].

Urzadzeniami stuzacymi do prowadzania dezodory-
zacjinabazie procesow absorpcji sg absorbery o bardzo
zréznicowanej konstrukeji [17]. Powszechnie stosuje
sie: absorbery natryskowe, tzw. skrubery, absorbery
z wypelnieniem, absorbery p6tkowe oraz absorbery
barbotazowe. Proces absorpcji, chociaz atrakcyjny
ekonomicznie, nawet przy efektywnosci rzedu 80-98%
nie gwarantuje rozwigzania ucigzliwosci zapacho-
wej ze wzgledu na bardzo niskie progi wyczuwalnosci
wechowej wielu odorantéw. Dlatego zastosowanie
proceséw absorpcji wymaga dalszego doczyszczania
gazow innymi metodami [18].

Adsorpcja
Adsorpcja jest procesem polegajacym na po-
wierzchniowym wigzaniu czasteczek gazu lub cieczy
(adsorbatu) przez ciato state (adsorbent). W przypadku
dezodoryzacji zwigzki ztowonne stanowig adsorbatisg
zatrzymywane na powierzchni sorbentu (ciata statego).
W zaleznosci od rodzaju zastosowanego adsorbentu
i sorbowanej substancji mozna prowadzié¢ adsorpcje:
chemiczng (adsorpcja aktywna, chemisorpcja),
w ktorej dominujq wigzania typu chemicznego,
fizyczng, gdzie dominujg wigzania sitami miedzy-
czasteczkowymi typu fizycznego (sitami van der
Waalsa).

Bardzo istotny jest dobdr adsorbentu o odpo-
wiedniej zdolno$ci adsorpcyjnej, zaleznej od rodzaju,
wielkosci czgstek i struktury porowatej adsorbentu,
a takze wlasciwo$ci pochtanianego zwigzku i tem-
peratury procesu. Efektywnos$é adsorpcji zalezy tez
w istotny sposob od szybkos$ci ustalania sig¢ réwno-
wagi adsorpcyjnej oraz od powierzchni wtasciwej
adsorbentu. Do dezodoryzacji najczesciej stosuje sie

wegle aktywne, tlenki glinu, silikazele oraz zeolity
(16, 19].

Adsorbenty uzywane do dezodoryzacji emitowa-
nych gazéw wystepujg w postaci proszku (8-80 um),
granulek (200 pum do 6 mm), wyprasek (o srednicy
0,8 do 5 mm i dtugosci 5 do 20 mm), pastylek (o $red-
nicy 30 do 60 mm), widkien lub tkanin. Oprécz wegla
aktywnego, tlenkow glinu i zeolitéw stosuje sie takze
ziemie okrzemkowe i wulkaniczne, trociny, krzemionke
oraz torf. Ponadto wykorzystywane sg mineraty ilaste
oraz polimerowe zywice syntetyczne, jednak ta grupa
adsorbentdw znacznie gorzej pochtania czasteczki
zwigzkow odorowych.

W ostatnich latach popularna jest impregnacja
sorbentow réznymi zwigzkami chemicznymi, w celu
poprawy selektywnosci i whasciwosci adsorpeyjnych,
np. impregnacja kwasem ortofosforowym, ktory
zwieksza efektywnos$é usuwania trimetyloaminy
i amoniaku [13, 15, 20]. Po catkowitym wysyceniu
ztoza prowadzi sie jego regeneracje, czyli desorpcje,
w celu usuniecia lub odzyskania zaadsorbowanych
zanieczyszczen. W zaleznosci od rodzaju zaadsor-
bowanego zanieczyszczenia stosuje sig regeneracje
termiczng (przy uzyciu gorgcego powietrza czy pary
wodnej), podci$nieniowg (wymaga bardzo szczel-
nych urzadzen i zbiornikéw) lub chemiczng (przy
zastosowaniu odpowiednich rozpuszczalnikow),
sktadowanie albo spalenie. W przypadku dezodo-
ryzacji zazwyczaj nie prowadzi sie jednak regeneracji
sorbentu z uwagi na zagrozenie wtorng emisjg odo-
row. Odpowiedni dobér adsorbentu oraz wtasciwa
kontrola procesu umozliwiaja osiggniecie bardzo
wysokiej efektywnosci tej technologii. Jednakze
wysokie koszty adsorbentdw, koniecznosé ich okre-
sowej regeneracji lub wymiany oraz duze wymiary
instalacji powoduja, Ze adsorpcja jest tgczona z in-
nymi technologiami oczyszczania powietrza, np. ze
spalaniem lub biodegradacjg [13, 15].
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Spalanie (utlenianie) termiczne i katalityczne

Spalanie jest metodg polegajaca na szybkiej reakcji
utleniania chemicznego, podczas ktdrej niszczona jest
struktura zwigzku, a tym samym eliminowane wtasnosci
zapachowe odorantdw. Wyrdznia sie spalanie termiczne,
katalityczne (pozwalajgce na znaczne obnizenie tempe-
ratury spalania) i spalanie bezposrednie w ptomieniu.
Dezodoryzacja gazow metodg termicznego utleniania
moze by¢ stosowana praktycznie do wszystkich rodza-
sie bardzo skuteczna (stezenie wegla organicznego po
procesie ponizej 20 mg/m?), cojest trudne do osiggniecia
w przypadku innych metod dezodoryzacji [17].

Bezposrednie spalanie w ptomieniu zachodzi
w bardzo wysokich temperaturach, ok.1000-1200°C,
i jest stosowane w przypadku gazow o bardzo duzej
zawartosci zanieczyszczen palnych. Proces ten jest
bardzo trudny do kontrolowania i w zaleznos$ci od
sktadu spalanych gazéw moze generowaé powstawa-
nie produktéw ubocznych, np. tlenkéw: wegla, azotu,
siarki, WWA oraz sadzy.

Dtugotrwata ekspozycja na odory moze stac sie
zrodtem ztego samopoczucia, a takze stanowi¢
ryzyko réznych choréb

Spalanie termiczne bez dodatku katalizatorow
takze wymaga uzyskania bardzo wysokich tempe-
ratur — w przypadku fenolu temperatura spalania
siega 720°C, co wigze sie z bardzo duzymi naktadami
finansowymi.

Obnizenie temperatury spalania mozliwe jest wme-
todzie spalania katalitycznego, w ktorej zastosowanie
katalizatora obniza temperature prowadzenia procesu
- dla poréwnania, temperatura spalania katalitycznego
dla fenolu to 250°C. Katalizatory majq za zadanie obni-
zenie energii aktywacji reakcji i zwiekszenie szybkosci
reakcji rozktadu odorantéw, jednakze sg elementem
bardzo kosztownym. Produktem spalania katalitycznego
weglowodoréw i zwigzkéw organicznych zawierajacych
tlenjest dwutlenek weglaiwoda, przy czym w przypadku
7le dobranych parametrow procesu istnieje ryzyko niecat-
kowitego spalenia i emisji zwigzkow toksycznych (m.in.
aldehydow). Role katalizatorow peinig nieorganiczne
nosniki, takie jak krzemionka, tlenek glinu, zeolit lub we-
giel aktywny, na ktérych znajdujg sie naniesione metale
szlachetne - platyna, pallad, miedz czy wanad [21, 22].

Dopalacze termiczne
W praktyce popularne jest stosowanie tzw. dopa-
laczy termicznych. Sa to urzgdzenia ograniczajgce
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emisje LZO do atmosfery oraz pozwalajace wykorzy-
sta¢ energie odpadowa z procesow przemystowych
i spalania [23]. Dopalacze termiczne projektuje sie
i produkuje w celu odzyskiwania ciepta na zewnatrz
(dopalacze rekuperacyjne) lub wewngtrz (dopalacze
regeneracyjne RTO). To, jakiego typu urzadzenie jest
najbardziej odpowiednie, zalezy zwykle od sktaduiilo-
$ci dostarczanego zanieczyszczonego powietrza oraz
stezenia LZ0. Nowoczesne dopalacze mogg rowniez
oferowac techniki koncentracji adsorpcji, co sprawia,
ze ekonomiczne dziatanie mozna osiagng¢ nawet przy
najwiekszych ilosciach powietrza o bardzo niskim
obcigzeniu rozpuszczalnikami [24].

Przyktadowo, istniejg regeneracyjne dopalacze
termiczne (RTO - Regenerative Thermal Oxidizers)
stuzgce do oczyszczania powietrza odlotowego z pro-
cesow przemystowych przy wykorzystaniu ceramicz-
nych akumulatoréow ciepta. Zastosowanie dopalaczy
termicznych gwarantuje ekonomiczng eksploatacje
niezaleznie od stezenia zanieczyszczen w powietrzu,
takze przy bardzo wysokich strumieniach objetosci
powietrza. Gtéwnymi cechami charakterystycznymi
dopalaczy RTO jest ich wysoka sprawnosé termiczna,
siegajaca nawet do 97%, oraz skutecznosé oczyszcza-
nia LZO do poziomu ponad 99%. Przez zastosowanie
regeneracyjnego, ceramicznego akumulatora ciepta
mozliwa jest eksploatacja bez spalania dodatkowego
paliwa juz przy niskich stezeniach rozpuszczalnika na
wlocie do urzadzenia (tzw. proces autotermiczny) [25].

Nowoczesnym rozwigzaniem sg tez urzgdzenia
koncentracji LZ0O (koncentratory), ktdre w powigzaniu
z urzgdzeniami RTO lub katalitycznymi dopalacza-
mi termicznymi stanowig ekonomiczng technologie
oczyszczania powietrza odlotowego o duzym stru-
mieniu objeto$ciowym, ale niskim stezeniu rozpusz-
czalnikow. W procesie oczyszczania obracajacy sie
rotor, wykonany z hydrofobowego zeolitu, adsorbuje
zanieczyszczenia organiczne z powietrza odlotowe-
go. Nastepnie zanieczyszczenia te zostaja za pomoca
gorgcego powietrza desorbowane i doprowadzone
do urzadzenia dopalajgcego, gdzie zachodzi proces
utleniania do dwutlenku wegla i wody. Koncentratory
zeolitowe LZ0 stosuje sie gtéwnie w przemysle lakier-
niczym, produkcji pétprzewodnikow oraz w przemysle
chemicznym [26].

Jeden z systemoéw dopalania termicznego RTO, bazu-
jacyna odzysku energii cieplnej za posrednictwem ztoza
ceramicznego, pozwala 0siggnaé sprawnosé na poziomie
95%. Dopalacze termiczne RTO pracuja z temperaturg
utleniania ponad 760-850°C. Wykorzystywane sg jako
2, 3, 5-komorowe, obstugujgce strumienie powietrza
w zakresie 3000-100000 Nm?/h. Zakres zastosowan
dla niskich i érednich stezen LZ0 wynosi: 0,5-15 g/m?®.
Najczesciej uzywa sie RTO w wykonaniu 3-komorowym
wraz z instalacja odzysku ciepta, dziatajgcym wwarun-
kach autotermicznych, dzieki czemu redukuje sie koszty
zasilania poprzez wykorzystanie energii spalania do
podniesienia temperatury gazow odlotowych.
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DOPALACZ KATALITYCZNY

firmy OTTO Engineering Polska [28] (https://ottoindustries.com.pl/oferta/oczyszczanie-powietrza/#gal96-7)
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Odpowiednie warunki w komorze spalania przy-
czyniaja sie do prawie catkowitego oczyszczenia po-
wietrza procesowego. Proces RTO zachodzi w naste-
pujacy sposob: (I) — zanieczyszczone powietrze trafia
do poszczegdlnych komdr dopalacza, a nastepnie
(IT) przeptywa przez ztoze ceramiczne, absorbujac
zgromadzone ciepto z poprzedniego cyklu. Ceramika
charakteryzuje sie¢ wysokim odzyskiem termicznym,
niskim wspoétezynnikiem rozszerzalnosci cieplnej oraz
odpornoscig na ,szoki termiczne”. (IlI) - powietrze
dociera do komory spalania, gdzie miesza sie z gora-
cymi gazami i dopala palnikami w wymaganej tempe-
raturze utleniania zanieczyszczen. Po odpowiednim
czasie i w temperaturze >850°C nastepuje rozktad
zanieczyszczen do CO, i H,0. (IV) — czyste powietrze
przechodzi przez komore wylotowsg, oddajac ciepto
z powrotem do ztoZa ceramicznego. (V) — oczyszczone,
schtodzone powietrze opuszcza proces. Czas cyklu
wynosi od 60 do 240 s [27].

Dopalacze katalityczne

Do degradacji LZO stosuje si¢ rowniez dopalacze
katalityczne. Urzadzenia te sg znacznie mniejsze
ilzejsze od ich termicznych odpowiednikéw, przez
co wymagaja stosunkowo niewielkiej powierzchni do
zabudowy. Niewatpliwym atutem jest tu elastycznosc
w wyborze systemu grzewczego. Poprzez zastosowa-
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nie nagrzewnicy elektrycznej mozna wyeliminowaé
emisje tlenkéw azotu NOx. Dzieki uzyciu katalizatora
mozliwe jest tez znaczgce obnizenie kosztéw eksplo-
atacyjnych instalacji przy zachowaniu bardzo wysokiej
skutecznos$ci oczyszczania powietrza. Dopalacze kata-
lityczne wykorzystywane sa najczesciej w przemysle
chemicznym, farmaceutycznym, automotive, dru-
karskim, a takze we wszelkiego rodzaju malarniach.

Generalnie procesy spalania zapewniajg wyso-
ka wydajnos$¢ usuwania zanieczyszczen, jednakze
spalanie odoréw o niskich stezeniach zanieczysz-
czen, czesto rzedu kilku g/m?, a nawet mg/m?, jest
w wiekszosci przypadkow nieoptacalne, gdyz cate
ciepto potrzebne do ogrzania gazéw musi zostaé do-
starczone z zewnatrz. W takich przypadkach, w celu
obnizZenia kosztow, stosuje sie zatezanie odorantow
[15]. Inna czesto wykorzystywang praktyka jest ta-
czenie proceséw spalania z adsorpcja [29]. Najpierw
dochodzi do wysycenia ztoza zanieczyszczeniami,
w wyniku adsorpcji odoréw na weglu aktywnym, po
czym nastepuje spalenie tych zanieczyszczen w celu
regeneracji ztoza [7, 30].

Utlenianie nietermiczne

W eliminacji zwigzkéw ztowonnych znalazty réw-
niez zastosowanie nietermiczne procesy utleniania,
wykorzystujace silne utleniacze, takie jak nadtlenek
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wodoru, ozon, kompleks katalityczny Fe(IIT) — EDTA,
podchloryn, jak réwniez promieniowanie UV, plazme
oraz promieniowanie mikrofalowe. Rozktad substancji
odorotwdrczych moze by¢ prowadzony poprzez bezpo-
$rednie utlenianie strumienia oczyszczanych gazéw lub
utlenianie substancji zaabsorbowanych na sorbencie,
np. w skruberach [16]. Wykorzystanie promieniowania
UV (fotooksydacja) wigze sie z generowaniem rod-
nikow lub jonoéw zdolnych do utleniania zwigzkow
ztowonnych. Chociaz wymaga znacznych naktadéw
energetycznych, metoda jest stosowananp. jako proces
poglebionego utleniania (UV-H,0,) w browarach [31].
Innymi reakcjami wspomaganymi fotokatalitycznie sg
np.: reakcja foto-Fentona (UV-H,0,-Fe*") oraz utlenianie
za pomocg tlenkéw: tytanu, cynku, ceru, wolframu.
Metodg fotokatalityczng utleniane sg np.: siarczek
dimetylu, fenole, chlorofenole czy alkohole. Prowadzi
sie takze badania nad zastosowaniem elektrod (utle-
nianie elektrochemiczne) do wytwarzania rodnikow
hydroksylowych in-situ [16].

Technologia plazmy nietermicznej wykorzystuje
silne, zmienne prady elektryczne lub promieniowa-
nie mikrofalowe do indukowania wysoce reaktyw-
nych rodnikow i jonow, ktore reagujg ze zwigzkami
zapachowymi. Zaréwno plazma nietermiczna, jak
i promieniowanie UV powodujg jednak powstawanie
nadmiaru ozonu, ktéry nalezy usung¢ za pomocg ko-
lejnego katalizatora [32]. Przy wyzszych stezeniach
LZ0 znacznie wzrasta wymagana moc elektryczna, co
sugeruje stosowanie tej technologii w niskim zakresie
stezen <100 mg C/m? [17].

*kk

Odory pochodzenia antropogenicznego powsta-
ja w wyniku spalania paliw, szerokiego spektrum
dziatalnosci przemystowej, a takze w sektorze ko-
munalnym (np. oczyszczanie sciekdw, przetwarza-
nie odpadéw komunalnych). Stanowig one bardzo
powazne zagrozenie dla sSrodowiska, a tym samym
dla zdrowia i zycia ludzi. Emitowane gazy ztowonne
zawieraja najczesciej szereg réznorodnych zwigzkow
chemicznych, co moze stwarzac¢ problemy w ich
efektywnym oczyszczaniu.

Przedstawione w publikacji fizykochemiczne me-
tody usuwania odoréw, w tym lotnych zwigzkow orga-
nicznych, obrazujg duze mozliwosci doboru technologii
w zaleznosci od konkretnych potrzeb. Prawidtowo
zastosowana technologia kazdorazowo powinna cha-
rakteryzowac sie wysoka efektywnoscia degradacji
odorow, brakiem generowania drugorzedowych zanie-
czyszcezen i produktéw ubocznych, jednoczesnie przy
zachowaniu racjonalnych kosztow inwestycyjnych
ioperacyjnych. Nalezy zaznaczy¢, ze do degradacji wielu
rodzajow zanieczyszczen obecnych w emitowanych
gazach ztowonnych stosowane sg tez rézne metody
biologiczne, ktdre zostang przedstawione w kolejnej
publikacji.
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FELIETON

dr Agnieszka Gajek

Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy

/nowu ta sztuczna inteligencja...

Sg takie tematy, ktore rozbudzajg opinie publiczng,
powodujg kontrowersje i podgrzewajq nastroje. Ludzie
zaczynaja rozmawiac na dany temat, angazujg sie
emocjonalnie, pojawiajg sie skrajne opinie... Swego
czasu byly to np. kwestie zwigzane z ,covidem”, na-
stepnie z agresjg Rosji na Ukraine (i niestety z wcigz
toczgca sie wojng), potem zbrojnym konfliktem na
Bliskim Wchodzie. Teraz to polityka, walka o ,,zielony
tad” i inne tematy dotyczace nas juz bezposrednio.

Wsrod nich od jakiegos czasu przewija sie rola
sztucznej inteligencji (SI, ang. Al). Nie jest to zagad-
nienie nowe, ale pojawia sie coraz czesciej i juz nie tylko
w potgczeniu z Przemystem 4.0, ale ogdlnie, w kwe-
stiach zwigzanych z naszg przysztoscig. W zaleznosci
od rozméwcy mozemy ustyszec albo zachwyt nad Al:
nad mozliwo$ciami, jakie daje jej wykorzystanie (szcze-
golnie GenAl - generatywna sztuczna inteligencja), nad
potencjatem pozwalajgcym catkowicie przeksztatcaé
np. wspotezesny przemyst chemiczny, albo zupekie
kontrastowe spojrzenie. Wyziera z niego strach przed
zastapieniem cztowieka przez technike, zagrozeniami
zwigzanymi zjej rozwojem, mozliwosciami i ekspansja.
Posrodku tych skrajnosci, mieszaniny faktow, przewi-
dywan i emocji, réznych (czesto sprzecznych) wynikéw
badan opinii publicznej mozna tez spotka¢ wywazone,
lekko zdystansowane podejscie.

W tym wszystkim musimy mie¢ $wiadomos¢, ze
ze sztuczng inteligencja mamy do czynienia nie od
dzid i predzej czy pdzniej Al pojawi sie, lub juz zaist-
niata, w zyciu kazdego z nasito nie tylko w obszarze
prywatnym, ale i stuzbowym. Sztuczna inteligencja
juz dawno bowiem przestata by¢ waska dziedzing
skupiajgca sie gtdéwnie na robotyce. Stata sie swego
rodzaju hastem rozpoznawczym, marketingowym,
obejmujacym takze m.in. uczenie maszynowe (ma-
chine learning), gtebokie (deep learning), uczenie
ze wzmocnieniem (reinforcement learning) i przez
nasladowanie (imitation learning). Stata sie hastem
czesto stosowanym bez gtebszego zastanowienia, co
stanowi swego rodzaju putapke. Nie wystarczy bo-
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wiem tylko o czyms$ mowié, a slogany tadnie brzmig,
poniewaz gdy nic za sobg nie niosg, pozostajg tylko
stowami, ktore w dtuzej perspektywie jedynie irytujg
irodzg zniechecenie, szczegdlnie gdy rzeczywistosé
odbiega diametralnie od gltoszonych wizji.

W praktyce, przed zarzgdami firm i zaktadow
przemystowych stoi nietatwe zadanie przeprowadze-
nia transformacji technologicznej. Samo wdrozenie
i wykorzystanie technologii to nie wszystko. Praw-
dziwa transformacja cyfrowa zazwyczaj wywotuje
powazne konsekwencje: wptywa na strategie, mo-
dele biznesowe, ale réwniez na organizacje pracy
i codzienne funkcjonowanie pracownikow. Dlatego
istotne jest umiejscowienie cztowieka w tym catym
procesie, tak aby nie zepchnaé go na drugi plan, do
roli obserwatora, aby czut sie nadal bardzo wazny
ipotrzebny, a nawet niezastgpiony. W tym przypadku
to pracownicyiich emocje pozostaja kluczowi i wy-
magaja szczegdlnej uwagi. Bez polaczenia obszaru
operacyjnego z obszarem ludzkim wdrozenie nowych
technologii nie przyniesie oczekiwanych efektow
i bedzie jedynie czesciowe. Jednak zdecydowanie
tatwiej to napisac niz zrobic, bo czy na pewno przy-
gotowujaciprzeprowadzajgc transformacje zwraca-
my uwage na pracownika, czy nie gubimy go gdzies
w gaszczu pozytywow ptynacych ze stosowania AI?

Jako przyktad moze postuzy¢ uzycie sztuczne;j
inteligencji w monitoringu wizyjnym, ktére z pewno-
$cig zwiekszy skuteczno$¢ monitorowania, znaczgco
poprawi doktadnosé i szybkosé reakcji systemow,
zredukuje liczbe fatszywych alarmoéw, zoptymalizuje
koszty operacyjne itd. Alwykorzystuje zaawansowa-
ne techniki analizy obrazu i uczenia maszynowego,
aby precyzyjnie odrézniaé rzeczywiste zagrozenia
od nieszkodliwych zdarzen. To wszystko same plusy,
tylko tatwo zapomnie¢ w tym wszystkim o cztowieku.
Czy naprawde chcemy by¢ caly czas obserwowani?
Co z dobrostanem pracownika?

Tyle tylko, czy fakt, ze chcemy, czy nie chcemy,
ma jakiekolwiek znaczenie?
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